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REKTOR SUNUSU

Cukurova Universitesi olarak, 2024-2028 Stratejik Planimizin heyecanini ve sorumlulugunu
tasiyoruz. Bu plan, gecmisimizden gelen elli yillk deneyim ve basarilarimizin birikimi ile gelecege
daha guclu bir sekilde ilerlememizi saglayacak bir yol haritasidir.

Kurumsalligi igsellestirmis, ulusal ve uluslararas alanda saygin konuma gelmis bir Universite
olarak, bu yeni dénemde daha da ileriye gitme vizyonuyla yola cikiyoruz. Arastirma Universitesi
ve uluslararasilasmadaki 6nct rolimizin gerektirdigi sorumluluklar en iyi sekilde yerine getirme
kararliligini tasimaktayiz.

Stratejik planimiz, temel degerlerimizi korurken, yenilik¢i ve strdurdlebilir blytme hedefimizle
birlikte, liyakat esasli, kalite odakl calismalarimizi strdirecedimizi ve her zaman insan ve dogaya
saygi prensibini &n planda tutacagimizi yansitmaktadir.

Cukurova Universitesi ailesi olarak bir araya geldigimizde, basaramayacagmiz hedef olmadigini
bilerek bu yolda ilerliyoruz. Bu stratejik planin basaril bir sekilde uygulanmasi icin gdéntlden
calisacagimiza ve yUksek ideallerimize ulasmak igin azimle ¢aba gdsterecedimize inaniyoruz.
Bu basari, sadece Universitemiz mensuplarinin degil, ayni zamanda dis paydaslarmizin da
destegiyle mumkuin olacaktir.

2024-2028 Stratejik Plani hazirlik sUrecinde, i¢ ve dis paydaslarin yogun katiimiyla calistaylar ve
bir dizi kUcUk grup toplantisi gerceklestiriimistir.

Stratejik Plan hazirlik stirecine katkida bulunan, gortslerini ve énerilerini paylasan tim akademik
ve idari personelimize, ogdrencilerimize, mezunlarmiza ve dis paydaslarmiza tesekkurlerimi
sunarim.

Prof. Dr. Meryem TUNCEL
Rektor
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KISALTMALAR

: Avrupa Birligi

:Agiz ve Dis Saghigr Uygulama ve Arastirma Merkezi

: Avrupa Kredi Transfer Sistemi

: Proje SUrecleri Yonetim Sistemi

: Arastirma-Gelistirme

: Akademik Tesvik Odenegi Stirec Yonetim Sistemi

: Arastirma Uygulama Merkezi

: Akademik Veri Yonetim Sistemi

: Akademik Veri izleme ve Degerlendirme Koordinatérliigu
: Bilimsel Arastirma Projeleri

: Bireysel Geng Girisimci

: Birlesmis Milletler

: Cukurova Universitesi Is Sagligr ve Guvenligi Egitim, Uygulama ve Arastirma

Merkezi

: Cukurova Universitesi Bilimsel Arastirma Stratejileri Kurulunun
: Cukurova Universitesi Bilgi Sistemi

: Cukurova Universitesi Merkezi Arastirma Laboratuvarinin

: Ddner Sermaye Mali Yénetim Sistemi

: Dis Paydas

: Egitim Bilgi Sistemi

: BUtge Takip Sistemi

: Elektronik Bilgi ve Belge Yonetim Sistemi

: Elektronik Kamu Alimlar Platformu

: Strateji Gelistirme Birimleri Yonetim Bilgi Sistemi

: Hizmet Takip Programi

: Ic Paydas

: Kadin Calismalarn Arastirma ve Uygulama Merkezi

: Kamu Harcama ve Muhasebe Bilisim Sistemi

: Kurum ic Degerlendirme Raporu

: Kamu ic Kontrol Otomasyon Sistemi

: Planla-Uygula-Kontrol Et-Onlem Al

: SUrekli Egitim Merkezi

: SUrdurdlebilir Kalkinma Amaglari

: Stajyer Arastirmaci Burs Programi

: Sivil Toplum Kuruluslar

: Tanmsal Arastirmalar ve Politikalar Genel MUdurlugu

: Times Higher Education (Yiksek Ogrenim)

: Turkge Ogrenimi Uygulama ve Arastirma Merkezi

: Teknoloji Transfer Ofisi

: TUrkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu

: Uygulama ve Arastirma Merkezi

: Uluslararasi Ogrenci Koordinasyon Uygulama ve Arastirma Merkezi
: University Ranking by Academic Performance (Akademik Performans

Bakmindan Universite Siralamasi)

: YUksekogretim Kurulu
: YUksekogretim Kalite Kurulu
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BiR BAKISTA STRATEJIK PLAN

1. BiR BAKISTA STRATEJIK PLAN

MiSYONUMUZ

Arastirma Universitesi olmanin bilinci ile hareket eden, sahip oldugu bilgiyi insanlik yararina
kullanan, evrensel etik ilkelere dayall, elestirel ve yaratici disunebilen, cadin gerektirdigi beceriler
edinmis égrenciler yetistiren; bilime ve teknolojiye yerel/ulusal/uluslararasi dlzeyde katki vermek
Uzere Ustln nitelikli arastirma-gelistirme calismalan yapan; temel de@erlerine bagl kalarak
surdurdlebilir bir diinya icin birey, toplum ve kamu yararina hizmet Ureten ve sunan bir Universite
olmaktir.

VIZYONUMUZ

Bilim, kdltGr, sanat ve sporun yayginlasmasinda o6nct, yenilige acik, surdUrUlebilir bir gelecek
hedefi ile egitim-dgretim, arastirma-gelistirme ve toplumsal katki faaliyetlerini yerine getiren
uluslararasi bir Universite olmaktir.

TEMEL DEGERLERIMiZz

¢ Bilimsel dzgiirliik: Akademik etik ilkeler dogrultusunda ifade dzgurligline saygi duyan bir anlayis
ile sergilenir.

« Etik davramis, katiimeilik ve seffafuk: iletisim kanallarinin tim paydaslara acik oldugu, calisanlarin
yonetim sureclerine katilabildigi, demokratik bir yonetim anlayisi ile Cumhuriyet degerlerine
bagl, evrensel etik ilkelere dayali, sonug odakl, seffaf bir ydnetim anlayisi uygulanr.

« Kalite odaklilik: Universitedeki tim stirecler kalite élgiitleri dogrultusunda gerceklestirilir.

o Liyakat: Akademik ve idari kadro atamalari, yetkinlik temelli ve firsat esitligine dayall olarak
yapilli.

« Ogrenen odakulik: Ogrenen odakli egitim-6gretim ve arastirma strecleri uygulantr.

o Onciiliik ve liderlik: Egitim-6gretim, arastirma-gelistrme ve toplumsal katki faaliyetlerini de
kapsayacak bicimde topluma énculuk ve liderlik yapilir.

« Sayg, iletisim ve kapsayicilik: Topluma karsi saygili, empati kuran, guglU iletisim becerisi gelistiren
ve karsllastigi ekonomik-sosyal engeller nedeniyle Universite hizmetlerine yeterince ulasamayan
dezavantajll gruplara destekleyici ve tesvik edici mekanizmalar sunan bir yapl mevcuttur.

« Topluma, dogaya duyarliik ve siirdiiriilebilirlik: TUm faaliyetlerin topluma, dogaya duyarl ve
surdrUlebilir olmasi esastir.

« Toplumsal cinsiyet esitligi: YOnetimde, karar mekanizmalarinda ve atamalarda toplumsal cinsiyet
esitligi gozetilir.

« Yenilikcilik ve analitik diisiinme: Cagdas bir anlayisla sorgulayici, elestirel ve karar verme streclerini
bilimsel yontemlerle ylriten yonetim sirecleri esastrr.
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BiR BAKISTA STRATEJIK PLAN

AMAGLARIMIZ HEDEFLERiMiZ

A1: Arastirma-Gelistirme ve
Girisimeilik ~ kapasitesini
artirmak

H1.1: I¢ ve dis kaynakli proje sayist ile yayin sayisini her yil diizenli olarak artirmak.
H1.2: Teknoloji transfer kapasitesini artirmak.

H1.3: Arastirma ve Gelistirme faaliyetlerine ayrilan finansal kaynaklan artirmak.

H1.4: Arastirma ekosisteminin sirdirdlebilirliginin saglanmasi icin arastirma altyapisini
gelistirmek.

H1.5: Universitenin yenilikci ve girisimcilik kapasitesini artirmak.

A2: Egitimi siirdirdlebilir bir
anlayisla gagin srekli gelisen
kosullarina uyumlu icerik,
yontem ve olanaklarla donanmis
bir hale getirmek

H2.1: Ogrencilerin niteligini artirmak.

H2.2: Egitim programlarini gagin gereklilikleri dogrultusunda siirekli gelistirmek.
H2.3: Universitemizin tercih edilebilirligini artirmak.

H2.4: Ogretim elemanlanni nitelik ve nicelik yoninden gelistirmek.

H2.5: Ogrencilerimizin yerleske ici yasam kalitesini artirmak.

A3: Uretilen bilgi ve hizmetleri
erisilebilir, nitelikli, yenilenebilir
ve evrensel degerler kapsaminda
toplum ve kamu yararina
sunmak.

H3.1: Saglik hizmetlerini etkili, erisilebilir, uluslararasi ve kalite standartlarina uygun bir
sekilde toplum yararina sunmak.

H3.2: Toplumun tiim kesimlerine ihtiyac duydugu alanlarda egitimler vermek.

H3.3: Yerel, ulusal ve uluslararasi; sanat, kiiltiir, spor, doga, cevre, kiiltirel miras konularinda
calismalar ve faaliyetler gerceklestirmek.

H3.4: Siirdiirilebilir kalkinma hedefleri ile gdc konularinda galismalar ve faaliyetler
gerceklestirmek.

Aé4: Universitenin
uluslararasilasma kapasitesini
giclendirmek.

H4.1: Universitenin uluslararasi goriinirligiinii ve uluslararas Ggrenci sayisini artirmak.
H4.2: Egitim programlarinda uluslararasilasma dogrultusunda kalite ve cesitliligi saglamak.
H4.3: Uluslararasi dgrenci ve dgretim elemani degisimi alaninda is birligini artirmak.

A5: Kurumsal kapasiteyi kalite
standartlari dogrultusunda
gelistirmek

H5.1: Fiziki kapasiteyi iyilestirmek.

H5.2: Akademik ve idari personelin aidiyet duygusunu gelistirmek.
H5.3: Bilgi, teknoloji ve bilisim altyapisini gelistirmek

H5.4: Yilksekogretim kalite giivencesi yapisini giiclendirmek.
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TEMEL PERFORMANS GOSTERGELERI

Universitemiz 2024-2028 Dénemi Stratejik Planinda 20 adet temel performans gdstergesi
belirlenmis olup Tablo 1’de gdsteriimistir. S6z konusu performans gostergelerinden; PG1.1.2
Ulusal ve uluslararasi kuruluslar tarafindan desteklenen Ar-Ge projesi sayisi, PG1.1.4 SCI,
SCl-Expanded, SSCI ve AHCI kapsamindaki dergilerde yer alan bilimsel yayin sayisi, PG2.2.2
Akredite edilen program sayisi, PG3.4.1 Birlesmis Milletler (BM) Stirdurtlebilir Kalkinma Hedefleri
ile ilgili yayin, proje, tez, ders, 6dul gibi faaliyet sayisi ve PG4.2.2 Uluslararasi kuruluslarla ortak
uygulanan egitim programi sayisi anahtar performans gostergesi olarak belirlenmistir.

Tablo 1. Temel Performans Gostergeleri

. . PLAN
PIL;:\N DONEMI 5 , DONEMi SONU
SL!-\N(::.I(} TEMEL PERFORMANS GOSTERGELERI HEDEFLENEN
DEGERI DEGERI
70 PG1.1.2 Ulusal ve uluslararasi kuruluslar tarafindan desteklenen Ar-Ge projesi sayis 12
PG1.1.4 SCI, SCI-Expanded, SSCI ve AHCI kapsamindaki dergilerde yer alan bilimsel yayin
1.390 sayisi 1.435
9 PG1.2.2 Ar-Ge sonucu ortaya ¢ikan driinlere iliskin alinan patent sayis 14
75 PG1.5.1 Teknokent veya Teknoloji Transfer Ofisi (TT0) projelerine katilan dgrenci sayisi 125
1 PG1.5.2 Yiiksekagretim Kurulu, Tiirkiye Bilimler Akademisi ve TUBITAK bilim, tegvik ve sanat 9
odilleri sayisl
29 PG1.5.5 Universitenin girisimcilik ve yenilikgilik endeksindeki yeri 10
216 PG2.1.1 Doktora egitimini tamamlayanlarin sayis 275
b.750 PG2.1.3 Lisansiistii dgrenci sayisi 5.935
18 PG62.1.4 Cift Ana Dal ve Yan Dal Programlarindan mezun olanlarin sayis b1
22 PG62.2.2 Akredite edilen program sayisi 42
0,74 PG2.2.4 Ogrencilerin egitim programlarindan memnuniyet orani 0,87
47500 PG62.4.4 SCI, SCI-Expanded, SSCI, AHCI kapsamindaki dergilerde yayinlanan makale ve 44700
: derlemelere yapilan atif sayisi :
0.bb PG62.5.1 Kampis ici drenci yasamindan memnuniyet oran 0,80
0,85 PG3.1.4 Hastane yatak doluluk orani 1
PG3.2.4 Siirekli Egitim Merkezi (SEM) tarafindan mesleki egitime yonelik verilen sertifika
50 sayisi 1000
15.487 PG3.4.1 Birlesmis Milletler (BM) Siirdiirilebilir Kalkinma Hedefleri ile ilgili yayin, proje, tez, 1619
: ders, odil gibi faaliyet sayisi :
1.647 PG4.1.1 Yabanci uyruklu 6grenci sayisi 2.500
1 PG4.2.2 Uluslararasi kuruluslarla ortak uygulanan egitim programi sayisi 3
0,60 PG4.2.4 Uluslararasi 6grencilerin egitim programlarindan memnuniyet orani 0,85
3 PGb.4.3 Kalite gilvencesi alt dlgitlerine yonelik icsellestirilmis, sistematik, sirdiriilebilir ve 3

drnek gosterilebilir uygulama sayisi
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STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI

Kalkinma Plani, Cumhurbaskani tarafindan belirlenen politikalar, programlar, ilgili mevzuat
ve benimsedikleri temel ilkeler cercevesinde katlimcei ydntemler ile Stratejik Plan hazirlama
zorunlulugu getirilmistir. Bu zorunluluk geredi hazirlanan stratejik planlar ile kamu idarelerinin
gelecege iliskin misyon ve vizyonlari ile stratejik amaclar ve hedefleri ortaya konulmaktadir.

Universitemiz, 2024-2028 D&nemi Stratejik Plani hazirlik stirecinde gerceklestirilecek faaliyetlerin,
tek bagina ve merkeziyetci bir yaklagimla yurdtdlmesinin, planin basariya ulagsmasinin énundeki
en buyuk engel oldugunun bilincindedir. Stratejik planlama, farkll gdreviere ve donanimlara sahip
bircok kisiyi bir araya getiren, Universite genelinde sahiplenmeyi gerektiren, katiim temelli bir
sUrectir. Bu nedenle hazirlanacak olan stratejik plana, basta yonetim kademelerinde yer alan
personel olmak Uzere tUm akademik ve idari personelin el ve gdndl birligiyle destek vermesi,
katkida bulunmasi ve kendisinden beklenenleri zamaninda ve etkin bir sekilde yerine getirmesi
son derece dnem arz etmektedir.

Bu kapsamda, Universitemizin 2024-2028 dénemine iliskin ddrdiincl Stratejik Plan calismalari
“Kamu idarelerince Hazirlanacak Stratejik Planlar ve Performans Programlan ile Faaliyet
Raporlarina iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik” ile Cumhurbaskanligi Strateji ve Blitce
Baskanligi tarafindan hazirlanan “Universiteler icin Stratejik Planlama Rehberi” dogrultusunda 12
Ekim 2022 tarihli ve 520393 sayili Genelge ile baslatimistir.

S6z konusu genelge ile Rektor Prof. Dr. Meryem TUNCEL baskanliginda Tablo 2’de gosterilen
Uyelerden olusan Strateji Gelistirme Kurulu olusturulmustur.

CUKUROVA UNIVERSITESI 2024-2028 STRATEJIK PLANI




STRATEJiK PLAN HAZIRLIK SURECI

Tablo 2. Gukurova Universitesi Strateji Geligtirme Kurulu

L . KURUL
ADI - SOYADI / UNVANI GOREVI / GOREV YERI GOREVI

Prof. Dr. Meryem Tuncel Rektor Baskan
Prof. Dr. Hayri Levent Yilmaz Rektdr Yardimeis Uye
Prof. Dr. llter Unliikaplan Rektdr Yardimcisi Uye
Prof. Dr. Neslihan Boyan Rektor Yardimcisi Uye
Prof. Dr. Salih Kafkas Ziraat Fakiiltesi Dekan Uye
Prof. Dr. Derya Gimiirdili Tip Fakiiltesi Dekani Uye
Prof. Dr. Faruk Karadag Fen-Edebiyat Fakiltesi Dekan Uye
Prof. Dr. Ulus Cevik Miihendislik Fakiiltesi Dekani Uye
Prof. Dr. M. Gozde Ramazanoglu | Mimarlik Fakiltesi Dekani Uye
Prof. Dr. Serkan Yilmaz Kandir Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Dekan Uye
Prof. Dr. Fulya Cenkseven Onder | Egitim Fakiiltesi Dekan Uye
Prof. Dr. Mahmut Ali Gokge Su Uriinleri Fakilltesi Dekani Uye
Prof. Dr. Hamdi Oguz Yoldas Dis Hekimligi Fakiltesi Dekan Uye
Prof. Dr. Hasan Kayiklk Ilahiyat Fakiiltesi Dekan Uye
Prof. Dr. Aysehan Deniz Abik Guzel Sanatlar Fakiiltesi Dekan V. Uye
Prof. Dr. Mehmet Demir Hukuk Fakiiltesi Dekani Uye
Prof. Dr. Muzaffer Siimbill Iletisim Fakiltesi Dekani Uye
Prof. Dr. Abdulkadir Yagar Ceyhan Miihendislik Fakiltesi Dekani Uye
Prof. Dr. Eda Kumcu Eczacilik Fakiiltesi Dekan Uye
Prof. Dr. Fatma Demirci Orel Kozan Isletme Fakiiltesi Dekani Uye
Prof. Dr. Mehmet Celik Ceyhan Veteriner Fakiiltesi Dekani Uye
Prof. Dr. Sule Gokyildiz Siiricii Saguk Bilimleri Fakiiltesi Dekan V. Uye
Prof. Dr. Zeynep Filiz Ding Spor Bilimleri Fakiiltesi Dekani Uye
Prof. Dr. Osman Metin Yavuz Segilmis Yonetim Kurulu Uyesi (Tip Fakiiltesi) Uye
Prof. Dr. Sadik Dinger Secilmis Yonetim Kurulu Uyesi (Fen-Edebiyat Fakilltesi) Uye
Prof. Dr. Nese Algan Secilmis Yonetim Kurulu Uyesi (Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi) Uye
Dr. Mehmet Cingoz Genel Sekreter Uye

Strateji Gelistirme Kurulunun onayi ile Rektor Yardimcisi Prof. Dr. Neslihan BOYAN baskanliginda
Tablo 3'de gosterilen Uyelerden olusan Stratejik Planlama Ekibi olusturulmustur.
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STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI

Tablo 3. Gukurova Universitesi Stratejik Planlama Ekibi

Prof. Dr. Neslihan Boyan Rektorliik (Rektor Yardimcisi) Baskan
Prof. Dr. Ahmet Doganay Egitim Koordinatorliigii (Koordinator) Uye
Prof. Dr. Ali ihsan Geng Fen-Edebiyat Fakiltesi (Dekan Yardimcisi) Uye
Pro. Or. il Akl s Mot (nvertemiz fotanes) Gsshkim romgs | 0"
Prof. Dr. Fatma Pervin Bilir Spor Bilimleri Fakiiltesi Uye
Prof. Dr. Giilsah Seydaoglu Akademik Veri Izleme ve Degerlendirme Koordinatdrliigi (Koordinator) Uye
Prof. Dr. Giiray Kilinggeker Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatdrliigii (Koordinatdr) Uye
Prof. Dr. Hakan Ozkan Liraat Fakilltesi (Dekan Yardimcisi) Uye
Prof. Dr. Hatice Korkmaz Giivenmez | Toplumsal Katki Koordinatorligii (Koordinator) Uye
Prof. Dr. Hiiseyin Giller Sosyal Bilimler Enstitiisii (Midiir Yardimcisi) Uye
Prof. Dr. Hiiseyin Vapur Miihendislik Fakiiltesi (Dekan Yardimcisi) Uye
Prof. Dr. Nigar Yarpuz Bozdogan Kalite Koordinatorliigii (Koordinator) Uye
Dog. Dr. Aydin Cam Iletisim Fakiiltesi Uye
Dog. Dr. Ayse Ipek Koca Balli Kozan Isletme Fakiiltesi (Dekan Yardimcisi) Uye
Dog. Dr. Bahri Devrim 0zcan Fen Bilimleri Enstitiisii (Midir Yardimcisi) Uye
Dog. Dr. Dursun Ali Demirboga Hukuk Fakilltesi (Dekan Yardimcisi) Uye
Doc. Dr. Ebru Goziiyesil Saglik Bilimleri Fakiiltesi (Dekan Yardimcisi) Uye
Doc. Dr. Erdinc Balls Turizm Isletmecilii ve Otelcilik Yiiksekokulu (Miidiir Yardimeisi) Uye
Dog. Dr. Jale Sajlar Iktisadi ve idari Bilimler Fakilltesi Uye
Dog. Dr. Ozlem Senyigit Sarikaya Mimarlik Fakiiltesi (Dekan Yardimcisi) Uye
Dr. Ogir. Uyesi Bilge Kaan Tekelioglu | Ceyhan Veteriner Fakilltesi (Dekan Yardimcisi) Uye
Dr. Ogr. Uyesi Umay Merve Given | Eczacilik Fakilltesi (Dekan Yardimcisi) Uye
0gr. Gor. Dr. Yilmaz Kogak Adana Meslek Yiiksekokulu (Midiir Yardimcisi) Uye
0gr. Gor. Sezer Alper Zereyalp Yabanci Diller Yiiksekokulu (Midir Yardimisi) Uye
Dr. Sefik Surhan Tabakoglu Su Uriinleri Fakiiltesi Uye
Yusuf Hakan Akkoca Ic Denetim Birimi Bagkanlii (Ic Denetci) Uye
Siileyman Hilmi Caglar Genel Sekreterlik (Genel Sekreter Yardimelsi) Uye
Ayhan Yildiz Strateji Gelistirme Daire Baskanlii (Daire Baskani) Uye
Aysegil Diri Saglk Kiitiir ve Spor Daire Bagkanligi (Daire Baskani) Uye
Cemal Azim Orneksoy Ogrenci Isleri Daire Bagkanlii (Daire Bagkani) Uye
Harun Tasc Yapi Isleri ve Teknik Daire Baskanligi (Daire Baskani) Uye
Nihat Nacar Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanlii (Daire Bagkani) Uye
Ramazan Yazgan Bilgi Islem Daire Baskanligi (Daire Baskani) Uye
Serap Tiirk Personel Daire Baskanligi (Daire Baskani) Uye
Tiilay Duran Idari ve Mali Isler Daire BaskanUgi (Daire Baskani) Uye
Ulgar Ozgiir Kikkiz Hukuk Miisavirligi (Hukuk Miisaviri) Uye
Adnan Karaday! Universitemiz Hastanesi (Basmiidilr) Uye
Mehmet Fatih Bozkurt Dis Hekimligi Fakilltesi (Fakiilte Sekreteri) Uye
Mustafa Calkamis Abdi Siitcii Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu (Yiiksekokul Sekreteri) Uye
Muzaffer Sahbaz ILahiyat Fakiltesi (Fakiilte Sekreteri] Uye
Pervin Bulut Giizel Sanatlar Fakiiltesi (Fakiilte Sekreteri) Uye
Timur Cingoz Devlet Konservatuvari (Konservatuvar Sekreteri) Uye
Tiirkan Canpolat Egitim Fakiiltesi (Fakiilte Sekreteri) Uye
Seher Ozer Utiik Dis Iliskiler Birimi (Uluslararast Is Birlikleri ve Ortak Programlar Koordinatorii) Uye
Dilara Ozncel Dis Hekimlii Fakiltesi (Kalite Komisyonu Ogrenci Temsilcisi) Uye

20
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Stratejik Planlama Ekibi tarafindan, stratejik plan hazirlik calismalarina yon verecek olan Stratejik
Plan Hazirlik Programi, Strateji Gelistirme Kurulunun gértsu alinarak hazirlanmis ve Tablo 4’de
gbsterilen Stratejik Plan Hazirlama Takvimi ile birlikte uygulamaya konulmustur.

Stratejik plan hazirlama strecinde Strateji Gelistirme Daire Bagkanhidi tarafindan Cukurova

Universitesi Strateji Gelistirme Kurulu ve Cukurova Universitesi Stratejik Planlama Ekibi'ne
bilgilendirme toplantilar dizenlenmis ve sunumlar yapilmistir.

Tablo 4: Stratejik Planlama Siirecinin Asamalari (1/2)

STRATEJIK PLANLAMA SURECININASAMALARI | EKi22 | KAS22 | ARA22 | OCA23 | SUB23 | MAR23 | NiS23

A - STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI

1 | Strateji Gelistirme Kurulunun Olusturulmasi

9 Stratejik Plan Hazirlama Genelgesinin Onaylanmasi ve
Yayimlanmasi

3 | Stratejik Planlama Ekibinin Olusturulmasi

4 | Stratejik Plan Bilgilendirme Toplantisi Yapiimasi

5

6

7

Hazirik Programinin Olusturutmasi ve Onaylanmas!
Hazirlik Programinin Intranette Duyurulmasi

Hazirlik Programinin Bilgi Icin Strateji Biitce Baskanligina
Gonderilmesi

B - DURUM ANALIZi SURECI

Kurumsal Tarihce

Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi
Mevzuat Analizi

Ust Politika Belgeleri Analizi

Program-Alt Program Analizi

Faaliyet Alanlan ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi
Paydas Analizi

Paydaslarin Tespiti

Paydaslarin Onceliklendirilmesi

Paydaslarin Degerlendirilmesi

Paydas Gorislerinin Aunmasi ve Degerlendirilmesi
Kurulus Ici Analiz

Insan Kaynaklari Yetkinlik Analizi

Kurum Kiiltird Analizi

Fiziki Kaynak Analizi

Teknoloji ve Bilisim Altyapisi Analizi

Mali Kaynak Analizi

Akademik Faaliyetler Analizi

Yiiksekdgretim Sektorii Analizi

Sektrel Egilim Analizi

Sektorel Yapi Analizi

GZFT Analizi

O (D (o o o oo | ol ([N oSN IWIN |-

—
(—)
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Tablo 4: Stratejik Planlama Siirecinin Asamalari (2/2)

STRATEJIK PLANLAMA SURECININ ASAMALARI EKi.22 | KAS.22 | ARA.22 | OCA.23 | SUB.23 | MAR.23| NiS.23

c ELECEGE BAKIS SURECI

Misyon
Vizyon
Temel Degerler

- FARKLILASMA STRATEJiSi SURECI

Konum Tercihi

Basar Bolgesi Tercihi
Deger Sunumu Tercihi
Temel Yetkinlik Tercihi

- STRATEJi GELISTIRME SURECI

Amaclar

Hedefler

Performans Gostergeleri

Stratejiler

Hedef Riskleri ve Kontrol Faaliyetleri
Maliyetlendirme

ch

PN N | =—

o T PN O N =
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DURUM ANALizi

4. DURUM ANALIZI
4.1. Kurumsal Tarihce

Universitemiz 18 Haziran 1946 tarih ve 6336 sayill Resmi Gazetede yayimlanan Universiteler
Kanununa dayanilarak 22 Kasim 1973 tarih ve 1786 sayill kanunla kurulmus olup ayni kanun
ile Ankara Universitesi tarafindan 1969 yilinda kurulan Adana Ziraat Fakdiltesini ve 1972 yilinda
Atatirk Universitesi tarafindan kurulan Cukurova Tip Fakdiltesini binyesine almistr.

Yiksekodgretim Kurulu Baskanliginin baslatmis oldugu “Misyon Farkllasmasi ve ihtisaslasma
Projesi” kapsaminda Universitemiz, 2017 yilinda Aday Arastirma Universitesi, 2021 yilinda ise
Arastirma Universitesi olarak yerini almisti. Ayrica; 30 Haziran 2017 tarihli Yiksekdgretimde
Uluslararasilasma Strateji Belgesi dogrultusunda Universitemiz, Uluslararasilasma alaninda
belirlenen 20 pilot Universite arasinda yer almigtir.

Yuksekogretim Kalite Kurulu (YOKAK) tarafindan yUrtttlen Kurumsal Akreditasyon Programi
kapsaminda Universitemiz Kasim 2022'de YOKAK tarafindan gorevlendirilen ekip tarafindan
degerlendiriimis ve 26 Nisan 2023 tarihinden itibaren iki yil stre ile kosullu akredite edilmistir.

Universitemiz biinyesinde; 19 Fakiilte, 4 Enstitii, 2 Yiiksekokul, 11 Meslek Yiiksekokulu ve 1
Devlet Konservatuan yer almakta olup anilan birimlerimizin kurulus tarihcesi asagidaki tabloda
gbsterilimistir. Ayrica Universitemiz bunyesinde 39 Arastirma ve Uygulama Merkezi yer almaktadir.

Tablo 5. Universitemizin Kronolojik Gelisimi (1/2)

TARIH AGIKLAMA

Cukurova Universitesi kuruldu.

Ankara Universitesi tarafindan 03.02.1969 tarihinde 1099 Sayili Kanun ile kurulan Adana Ziraat Fakiiltesi ve
Atatiirk Universitesi tarafindan 03.04.1972 tarihinde 1578 Sayili Kanun ile Cukurova Tip Fakiiltesi olarak kurulan
Cukurova Tip Fakiiltesi, Cukurova Universitesine baglandi.

1976 Temel Bilimler Fakiiltesi, Miihendislik Fakiiltesi ve idari Bilimler Fakiiltesi kuruldu.

Temel Bilimler Fakiiltesinin adi, 20.07.1982 tarih ve 41 sayili KHK ile Fen-Edebiyat Fakiiltesi olarak degistirildi
ve Cukurova Universitesine baglandi.

Idari Bilimler Fakiiltesi ile Adana Iktisadi ve Ticari llimler Akademisinin Miihendislik Fakiiltesi disindaki
birimlerinin, 20.07.1982 tarih ve 41 sayil KHK ile birlestirilmesi sonucunda Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi,
yeni kurulan fakiilteye bagli olarak da Mersin Turizm Isletmeciligi ve Otelciligi Yiksekokulu kuruldu.

Miihendislik Fakiiltesi ile Adana Iktisadi ve Ticari Ilimler Akademisi Miihendislik Fakiltesinin, birlestirilmesi
sonucunda Miihendislik-Mimarlik Fakiiltesi kuruldu.

1982 Adana, Mersin ve Hatay'daki Milli Egitim Bakanlgina bagl iki yillik yabanci dil yiksekokullaninin birlesmesiyle
Editim Fakiiltesi, yeni kurulan fakiilteye bagli olarak da Egitim Yiksekokulu ve Hatay Egitim Yiiksekokulu
kuruldu.

Su Uriinteri Yiiksekokulu kuruldu.

Milli Egitim Bakanligina bagli iken Iskenderun Meslek Yiiksekokulu, Osmaniye Meslek Yiiksekokulu, Mersin

Meslek Yiiksekokulu, Ceyhan Meslek Yiiksekokulu ve Antakya Meslek Yiksekokulu, Cukurova Universitesine
baglandi.

Fen Bilimleri Enstitiisii, Sosyal Bilimler Enstitiisii ve Saglik Bilimleri Enstitiisii kuruldu.

1973
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Tablo 5. Universitemizin Kronolojik Gelisimi (2/2)

1986 Devlet Konservatuvari kuruldu.

1989 Adana Meslek Yiiksekokulu ve Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu kuruldu.
Mersin Turizm Isletmeciligi ve Otelcilii Yiksekokulu ve Mersin Meslek Yiksekokulu Mersin Universitesine,
Hatay Egitim Yiiksekokulu, Iskenderun Meslek Yiiksekokulu ve Antakya Meslek Yiiksekokulu da Mustafa Kemal
Universitesine devredildi.
Kozan Meslek Yiiksekokulu ve ilahiyat Fakiiltesi kuruldu.
1992 Su Uriinleri Yiiksekokulu, Su Uriinleri Fakiltesine danistirildi.
Egitim Fakiiltesi, Egitim Yiiksekokulu ile birlestirildi.

Yiiksekdgretim Kurulu Baskanlgi ile Saglik Bakanligi arasinda yapilan protokol geregince Saglik Bakanugina
bagli Sajlik Meslek Liselerinin Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokullarina donistirilmesi sonucu Ceyhan
Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu ile Adana Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu kuruldu.

1993 Dis Hekimligi Fakiiltesi ile Giizel Sanatlar Fakiiltesi kuruldu.

1994 Turizm isletmeciligi ve Otelcilik Yiiksekokulu ile Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu kuruldu.
1995 Karaisali Meslek Yiiksekokulu kuruldu.

1996 Adana SagUk Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu kapatilarak Adana Saglik Yiiksekokulu kuruldu.

1997 Kadirli Meslek Yiiksekokulu kuruldu.

2000 Yumurtalik Meslek Yiiksekokulu kuruldu.

2005 Turizm Isletmecilii ve Otelcilik Yiksekokulunun adi, Karatas Turizm isletmeciligi ve Otelcilik Yiiksekokulu
olarak degistirildi.

2006 iletisim Fakiiltesi ve Osmaniye ilinde Miihendislik Fakilltesi kuruldu.
Hukuk Fakiiltesi kuruldu.

2007 Osmaniye ilindeki Miihendislik Fakiiltesi, Osmaniye ve Kadirli Meslek Yiiksekokullari Osmaniye Korkut Ata
Universitesine tim birimleriyle devredildi.

2009 Yabanci Diller Yiiksekokulu, Ceyhan Miihendislik Fakiiltesi, Teknik Bilimler Meslek Yiiksekokulu ve
Pozanti Meslek Yiiksekokulu kuruldu.

2011 Eczacilik Fakiiltesi, imamoglu Meslek Yiiksekokulu, Feke Meslek Yiksekokulu ve Tufanbeyli Meslek
Yiiksekokulu kuruldu.

2012 Sivil Havacilik Yiiksekokulu, Aladag Meslek Yiiksekokulu, Kozan isletme Fakiiltesi ve Ceyhan Veteriner
Fakiiltesi kuruldu.

2013 Ceyhan Saglk Hizmetleri Meslek Yiksekokulu, Saglik Hizmetleri Meslek Yiksekokulu ile birlestirildi.

2015 Adana Saglik Yiksekokulu kapatilarak Saglik Bilimleri Fakiiltesi kuruldu.

Bagimulik ve Adli Bilimler Enstitiisii kuruldu.

Saglik Hizmetleri Meslek Yiksekokulunun adi, Abdi Siitcii Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu olarak
2017 degistirildi.

Mimarlik Fakiiltesi kuruldu.

Mihendislik-Mimarlik Fakiltesinin adi, Miihendislik Fakiiltesi olarak degistirildi.

2018 Teknik Bilimler Meslek Yiiksekokulunun adi, Adana Organize Sanayi Bdlgesi Teknik Bilimler Meslek
Yiiksekokulu olarak degistirildi.

2019 Feke Meslek Yiiksekokulu ve Sivil Havacilik Yilksekokulu kapatildr.
2020 Beden Egitimi ve Spor Yilksekokulu kapandi yerine Spor Bilimleri Fakiiltesi kuruldu.

2022 Karatas Turizm Isletmeciligi ve Otelcilik Yiksekokulunun adi, Turizm Isletmecilii ve Otelcilik Yiiksekokulu
olarak degistirildi.
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4.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Stratejik planin bu kisminda Universitemiz 2019-2023 Stratejik Planinin hedef ve gdstergeler
bazinda gerceklesme duzeyi ile basari ve basarisizlik nedenlerinin agiklamasina yer verilmektedir.
Universitemiz 2019-2023 Stratejik Planindaki 5 amag, 22 hedef ve 78 performans gdstergesine
ait 2019, 2020, 2021 yillari ile 2022 yilinin ilk alti ayina ait gerceklesme verileri dogrultusunda elde
edilen performans degerleri Tablo 6’'da 6zetlenmektedir.

Tablo 6’da yer alan hedef performanslar incelendiginde A1 amacina ydnelik H1.3 hedefinde
%100 performans gosterildigi, H1.1 hedefinde ise tama yakin bir performans gosterildigi
gbze carpmaktadir. Stratejik plan déneminin tamamlanmasi ile birlikte H1.1 hedefinde %100
performansa ulasma sansi yUksektir. H1.1 hedefinde PG1.1.4 performans gostergesi haricinde
diger iki gdstergede %100 performans gosterildigi anlasiimaktadir. Bu nedenle H1.1 hedefine
ulasimasi icin daha fazla sayida dgretim elemanina ilgili egitimlerin verilmesi gerekmektedir. Ote
yandan H1.2 ve H1.5 hedeflerinde %60-65 arasinda bir performans gdsterildigi anlagiimaktadir.
Bu baglamda H1.2 hedefi incelendiginde PG1.2.2 gbstergesinde %85 civarinda bir performans
gbsterimesine karsin PG1.2.1 gdstergesindeki %57 civarindaki performans nedeniyle hedef
performansi arzu edilenin altinda kalmaktadir. Bu nedenle uluslararasi proje baglaminda hedefe
yakin olundugu ancak ulusal dis kaynakli proje acisindan ya gerekli saylya ulasilamadigr ya da
baslangicta hedefin gercekgi belirlenmedigi dusUntlebilir. H1.5 hedefi acisindansa PG1.5.1
gostergesinde performansin %100 olmasina karsin PG1.5.2 gdstergesinde %22,5’lik
performansa ulasildigl gortlmektedir. Bu nedenle ilgili hedef agisindan patentlerin arzu edilen
saylya ulastigi fakat faydall model/endustriyel tasarm acisindan hedefin uzaginda olundugu
gbrtlmektedir. Bu baglamda ilgili gdstergenin revize ediimesi H1.5 hedefine ulasma agisindan
dnem arz etmektedir. Son olarak H1.4 hedefinde hentiz bir mikemmeliyet merkezi kurulamadig
icin hem hedefin hem de PG1.4.1 gostergesinin uzaginda kalinmistir. Stratejik plan dénemi
tamamlanana kadar en azindan bir mikemmeliyet merkezinin kurulmasi durumunda ilgili hedef
ve gostergede 6nemli bir artis gergeklesecektir.

A2 amacinin hedef ve performans gdstergeleri incelenmektedir. Bu amag altinda H2.5 hedefine
tam olarak ulasildigi gortlmektedir. Ancak bu hedef altindaki PG2.5.1 gbstergesine ait verilere
ulasilamadigi icin ilgili gdstergenin revize edilmesi gerekmektedir. Bu hedefi H2.1 ve H2.4 hedefleri
%90’ In Uzerindeki performansla takip etmektedir. H2.1 hedefinde saha uygulamalarinin daha
etkin yapilmasi amaciyla degerlendirilen egitim programi sayisinin plan dénemi sonuna kadar
arttinimasi durumunda ilgili hedefe tam olarak ulasilabilecegi sdylenebilir. H2.4 hedefinde ise tezli
yUksek lisans ve doktora 6grenci sayisinin (PG2.4.1) arzu edilenin altinda oldugu gortlmektedir.
ligili gdstergenin revize edilmesi gerekmektedir. Plan dénemi sonunda istenilen performansa
ulasma sansi olan bir diger hedef de H2.3 olup burada egitim becerilerini gelistirme egitimi
alan 6gretim elemani sayisinin (PG2.3.2) beklentinin altinda kaldigi gortimektedir. Buna karsin
H2.2 hedefinde beklentinin oldukga altinda kalindigi, bu hedef altindaki dért gdstergede de
performansin dusuk oldugu gortimektedir.

A3 amacina yonelik hedef ve performans gdstergelerinin degerlendirildiginde dért hedeften H3.4
icin %100 performansa ulasildidl, H3.1 igin tama yakin performans gosterildigi anlagiimaktadir.
H3.1 hedefinde %100’Un altinda kalan tek performans gostergesi PG3.1.4 olup bu gbstergede
de %90’a yakin bir performansa ulasiimis ve medyada yayinlanan icerik sayisinin artmasiyla
plan dénemi sonunda bu hedefte de %100 performans gdsterilebilecegi dngdrilmektedir.
H3.3 hedefinde %87’ye yakin bir performans gdsteriimektedir. Burada sadece PG3.3.1
performans gdstergesi icin hedefe ulagilamamistr. llgili gdstergenin performansi %50’nin altinda
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kaldigi icin Universitemizde ilgili faaliyetlerin artmasinin yani sira hedefin de gézden gegiriimesi
gerekmektedir. Son olarak bu amag icin H3.2 hedefinde %60 dolayinda bir performans
gosterildigi anlagimaktadir. llgili hedefin basariya ulagabilmesi icin dzellikle egitim, sertifikasyon
programi/ders sayisinin arttinimasi (PG3.2.1) ve bu programlardan yararlanan kurum disi kisi
sayisinin (PG3.2.3) mutlaka arttirimasi gerekmektedir.

A4 amaci icin hedef ve gdstergelerin performansi yer almaktadrr. Bu ama¢ altinda H4.3
hedefinde %100 performans gosteriimistin. H4.1 ve H4.2 hedeflerinde performans %63
civarindadir. H4.1 hedef icin iki gdstergede %100 performansa ulasimis olmasina karsin
PG4.1.2 gbstergesinde yalnizca %5’lik performans gosteriimisti. Burada faydall model/
endustriyel tasanm bagvuru sayisinin oldukca distk oldugu gdze carpmaktadir. Bu nedenle
ilgili basvuru sayisinin arttirimasinin tesvik edilmesi ve gerekirse ilgili gdstergenin revize edilmesi
gerekmektedir. Bagvuru sayisinin disuk olmasi PG1.5.2 gostergesinin distk olmasinda da
sebeptir. H4.2 hedefi icin dort gdstergeden birinde %100 (PG4.2.2), digerinde %80 (PG4.2.4)
performans gosteriimis ancak PG4.2.1 gdstergesinde %46, PG4.2.3 gdstergesinde %28
civarinda performansa ulasiimistir. PG4.2.4 gbstergesinin dizenlenecek faaliyetlerle plan ddnemi
sonunda arzu edilen seviyeye gelmesi beklenebilir. Ote yandan PG4.2.1 icin lisans ve lisansist
seviyede girisimcilik, teknoloji ydnetimi ve inovasyon yonetimine yonelik ders sayisinin arttirlmasi
gerekmektedir. Ayni zamanda bu kapsamda acllan bazi dersler alan disi secmeli ders olarak
lisans duzeyinde anlatilabildiginden ilgili gdstergenin “ders sayisi” yerine “lisans ve lisansustu
seviyede ilgili derslerin yer aldiyi programlarin orani” seklinde revize edilmesi dusunulebilir.
PG4.2.3 gdstergesinin ise Universitemiz disina ydnelik daha fazla faaliyet diizenlenmesi gerektigi
ve ihtiyac halinde ilgili gostergeye ait hedefin revize edilmesi gerektigi aciktir. H4.4 hedefi ise bu
amagc altinda performansi en dusuk hedef (%46,26) olarak gbze garpmaktadir. Bu baglamda
ilgili hedefin altinda yer alan PG4.4.3 ve PG4.4.5 icin hedefe ulasildigi veya ¢ok yaklasildigi
gbrtlmekle birlikte diger gostergelerin gbzden geciriimesi gerekmektedir. PG4.4.1 ve PG4.4.2
kapsaminda daha fazla sanayi is birlikli Ar-Ge ve yenilik projesi Uretilmeli, bu projelerin fon
tutarlar da arttirimaldir. PG4.4.3 kapsaminda uluslararasi is birligi ile yapilan Ar-Ge ve yenilik
proje sayisinin istenilen diizeyde olmasina karsin PG4.4.4 incelendiginde bu projelerden elde
edilen fon tutarlan agisindan performansin oldukga distk oldugu anlasiimaktadir. Dolayisiyla
PG4.4.4 hedefinde fon tutarlarinin neden dusuk oldugu ya da en basta hedefin dogru belirlenip
belirlenmedigi incelenmelidir.

Stratejik plandaki son amag olan A5 agisindan karsilasilan durum su sekildedir: H5.3 ve H5.4
icin %90’ In Uzerinde bir performans gdsterilmis olup ilgili hedeflerin stratejik plan dénemi
sonunda %100 performansa ulagsma sansinin yuksek oldugu éngortlebilir. H5.3 icin PG5.3.3
gostergesinde tam performans gdsterilmis ancak diger gostergelerde performans %90-%95
arasinda seyretmistir. Veri isleme ve depolama kapasitesi, internete baglanma hizi ve Universite
hizmetlerine yonelik otomasyonlarin entegrasyon oraninin arttirimasiyla ilgili hedefte tam basar
saglanabilir. H5.4 hedefinde PG5.4.2 ve PG5.4.3 icin %100 performans gdsterilmis, PG5.4.1
icin performans %83 civarinda gdzlenmistir. Dolaysiyla dis kaynakli proje sayisinin arttirimasi
yoluyla Universitemizin mali kaynaklarini artirmaya yénelik hedefe ulasilabilecedi ifade edilebilir.
Buna karsin H5.1 ve H5.2 hedefleri icin performansin %36-%38 arasinda oldugu gértlmektedir.
H5.1 hedefinde PG5.1.1 ve PG5.1.2 icin anlamli performans gosteriimedigi gdze carpmaktadir.
Bu baglamda idari personel is doyumu artis orani ve kurumsal baglilik artis oraninin dikkatle takip
edilmesi gerekmektedir. PG5.1.3, PG5.1.4 ve PG5.1.5 icin performansin %55-%66 civarinda
seyrettigi gdrulduginden temel, isle ilgili veya yonetsel yetkinlik egitimi alanlarin sayisinin yaklasik
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iki katina cikarilimasi gerekmektedir. H5.2 hedefi acisindan PG5.2.4 gostergesinde hedefe tam
olarak ulasildigi ancak diger gdstergelerde arzu edilen dizeyin altinda kalindigi gortlmektedir.
PG5.2.1 ve PG5.2.2 icin performans dustk duzeylerde seyrettiginden 6grenci basina disen
egitim alani ile yenilenen egitim ve ¢alisma alanlarinin oraninin énemli dizeyde arttirimasi ya da
bu hedeflerin makul degilse revize edilmesi gerekmektedir. Son olarak PG5.2.5 icin ilgililerin tesvik
edilerek Universitemiz Merkez Kiitiiphanesinden yararlanan kisi sayisinin arttirimasi saglanabilir.

Tablo 6. 2019-2023 Stratejik Planinda Yer Alan Amaclarin Hedef ve Gostergeler Bazinda
Gerceklesme Diizeyleri*

A1 Amaci A2 Amaci A3 Amaci A4 Amaci A5 Amaci

H1.1 98,43 H2.1 96,94 H3.1 97,39 H4.1 62,00 H5.1 36,19
PG1.1.1 100,00]  PG2.1.1 100,000  PG3.11 100,00  PGA1T 100,00  PG5.1.1 0,00
PG1.1.2 ** P62.1.2 100,00|  PG3.1.2 10000  PG&1.2 500/ PGb.12 0,00
PG1.1.3 100,00  PG2.1.3 100,00|  PG3.1.3 100,00)  PGA41.3 100,00  PG5.1.3 07,14
PGT.1.4 9371 PG2.1.4 84,68  PG3.1.4 89.57 H4.2 63,39 PGb.1.4 66,67

H1.2 65,44 PG215 100,00 H3.2 60,23,  PG4.2.1 46,02)  PGb.15 b4,14
PG1.2.1 h6,68 H2.2 29,77 PG3.21 4359 PG4.2.2 100,00 H5.2 38,09
PG1.2.2 8587  PG2.2.1 38,24  PG3.2.2 100,00  PG4.2.3 27562  PGh.21 28,23

H1.3| 100,00) PG2.2.2 23,44 PG3.23 42,88  PGA4.2.4 80,00| PG5.2.2 19,06

PG1.3.1 100,00  PG2.2.3 19,63 H3.3 86,63 H43| 100,000 PGb.23 0,00
PG1.3.2 100,00| PG2.2.4 37,89 PG33 40,50  PG4.3.1 100,00] PG5.2.4 100,00
PG1.3.3 100,00 H2.3 75,99 PG3.3.2 100,00|  PGA4.3.2 100,00  PG5.2.5 4317
PG1.3.4 100,00]  PG2.3.1 100,00|  PG3.3.3 100,00)  PGA.3.3 100,00 H5.3 94,74

H1.4 0,00 PG23.2 61,99  PG3.3.4 100,00 Hé.4 46,26|  PGb3. 95,88
PG1.4.1 0,00 H2.4 90,68 H3.4| 100,000 PG4.4.1 2250  PG5.3.2 91,61
H1.5 61,25| PG2.4.1 68,94  PG3.41 100,00  PGA.42 478  PG5.3.3 100,00
PG1.5.1 100,00)  PG2.4.2 100,00|  PG3.4.2 100,00  PGA4.43 98,04| PGb.3.4 94,58
PG1.5.2 22500 PG62.43 100,00|  PG3.4.3 100,00  PGA.44 6,00 H5.4 93,25
PG2.4.4 100,000  PG3.4.4 100,000  PGA.4D 100,00 PG5.4.1 83,13

PG2.4.5 100,00 PGb.4.2 100,00
H2.5| 100,00 PGb.4.3 100,00
PG2.5.1 *

PG2.5.2 100,00
*: Amag, hedef ve gbstergelerin aciklamalari icin 2019-2023 Stratejik Planina bakiniz.
**: Hesaplanamiyor.
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4.3. Mevzuat Analizi

Tablo 7. Mevzuat Analizi (1/3)

YASAL YUKUMLOLUK

e (agdas uygarlik ve egitim-0gretim esaslarina
dayanan bir diizen icinde, toplumun ihtiyaclar
ve kalkinma planlarr ilke ve hedeflerine uygun

DAYANAK TESPITLER iHTIYAGLAR

2547 sayili
Yilksekdgretim
Kanunu

o Jlkemizde toplumun
beklentilerini karsilamaya
uygun yayin sayis
beklenen diizeyde degildir.

Bilimsel alandaki yayin
sayisini artirmak icin gerekli
olan calismalar dzendirilmeli
ve tesvik edilmelidir.

kullanarak, milli egitim politikasi ve kalkinma
plantari ilke ve hedefleri ile Yiiksekdgretim
Kurulu tarafindan yapilan plan ve programlar
dogrultusunda, dtkenin ihtiyaci olan dallarda
ve saylda insan giici yetistirmek.

Kanunu
Md. 12

glict yetistirmek icin
rasyonel veriler beklenen
diizeyde degildir.

ve ortadgretime dayali cesitli diizeylerde Md. 12
egitim- 6gretim, bilimsel arastirma, yayim ve
danismanlik yapmak.
e Kendi ihtisas giicii ve maddi kaynaklarin 2b47 sayili o Ulkemizin ihtiyaci olan | e Planli bir Grenci alimi ve
rasyonel, verimli ve ekonomik sekilde Yiksekogretim | dallarda ve sayidainsan | mezun istihdami politikas|

icin calisma yapitmalidir.

o Tiirk toplumunun yasam dizeyini yikseltici ve
kamuoyunu aydinlatici bilim verilerini soz, yazi
ve diger araglarla yaymak.

2547 sayli
Yiksekagretim
Kanunu Md. 12

e Kamuoyunu aydinlatici
hilimsel verileri yaymak
icin gerekli araclarin
etkin bicimde kullanimi
yeterli diizeyde degildir.

Toplumun soruntarini
¢cozmeye odakli calismalara
daha fazla yer verilmeli ve bu
¢alismalari yayacak araclar
daha etkin kullanitmalidir.

*0rgiin, yaygin, stirekli ve acik egitim yoluyla
toplumun dzellikle sanayilesme ve tarimda
modernlesme alanlarinda egitilmesini
saglamak.

2547 sayili
Yilksekogretim
Kanunu Md. 12

e (n lisans, lisans ve
lisansiistii egitim veren
birimlerimizin yani sira
SEM de mevcuttur.

Universite-sanayi is birligine
daha fazla nem verilmelidir,

e Ulkenin bilimsel, kltdrel, sosyal-ekanomik
yonlerden ilerlemesini ve gelismesini
ilgilendiren sorunlarini, diger kuruluslarla is
birligi yaparak, kamu kuruluslarina dnerilerde
bulunmak suretiyle dgretim ve arastirma
konusu yapmak, sonuclarini toplumun
yararina sunmak ve kamu kuruluslarinca
istenecek inceleme ve arastirmalari
sonuclandirarak diisiincelerini ve onerilerini
bildirmek.

2547 sayili
Yiksekogretim
Kanunu Md. 12

e Diger kuruluslarla
yeterli sayida is birligi
yapilmaktadir ancak
kamu kuruluslarina
yapilan calismalarin
sonuglarina gore yapilan
onerilerin beklenilen
diizeyde olmasi icin
calisitmaktadir.

Kamu kurum ve
kuruluslanyla yapilan
ortak calismalarin sayis
arttintmalidr.

e Editim-0gretim ve seferberlii iginde, drgin,
yaygin, siirekli ve acik egitim hizmetini
istlenen kurumlara katkida bulunacak
dnlemleri almak.

2547 sayll
Yiksekagretim
Kanunu Md. 12

e Diger egitim kurumlarina
katkida bulunulmaktadir.

Her tiir egitim seviyesinde,
insanimiza mesleki bilgi/
beceri kazandintmasi

icin ortak calismalar
arttimtmaudr.

e Yorelerindeki tarim ve sanayinin gelismesine
ve ihtiyalarina uygun meslek elemanlarinin
yetismesine ve bilgilerinin gelismesine
katkida bulunmak, sanayi, tarim ve
saglik hizmetleri ile diger hizmetlerde
modernlesmeyi, iretimde artisi saglayacak
¢alisma ve programlar yapmak, uygulamak
ve yapilanlara katitmak, bununla ilgili
kurumlarla is birligi yapmak ve cevre
sorunlarina coziim getirici dnerilerde
bulunmak.

2547 sayll
Yiksekagretim
Kanunu Md. 12

o Yeterli diizeyde calisma,
program ve is birligi
bulunmamaktadir.

Tarim ve sanayinin
gelismesine katkida
bulunurken, cevreye
duyarlilik bilincinin
arttinlmasina donik
calismalar da arttintmalidir.
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Tablo 7. Mevzuat Analizi (2/3)

YASAL YUKOMLOLOK DAYANAK TESPITLER iHTIYAGLAR
o Egitim teknolojisini diretmek, gelistirmek, 2547 sayli o Bu alana yeteri e Mevcut durum
kullanmak, yayginlastirmak Yilksekogretim kadar mali kaynak gelistiritmelidir.
Kanunu Md. 12 aktaritmamaktadir.
o Yiiksekdgretimin uygulamali yapitmasina 2547 sayil e Kurulmus olan e Egitim siirecinde iretilen
ait egitim-ogretim esaslarini gelistirmek, Yiiksekdgretim ddner sermaye mal ve hizmetin daha

doner sermaye isletmelerini kurmak,
verimli calistirmak ve bu faaliyetlerin
gelistiritmesine iliskin gerekli diizenlemeleri
yapmak.

Kanunu Md. 12

isletmesi faaliyetini
siirdirmektedir.

etkin bicimde ekonomiye
kazandirmas| gerekmektedir.

e Yurt disindaki yiksekagretim kurumlari ve
diger kuruluslarla is birlii tesis ederek on
lisans ve lisans programlar da dahil olmak
izere uluslararas ortak egitim ve Ggretim
programlar yiritmek.

2547 sayili
Yiiksekagretim
Kanunu Md. 43

Universitemiz Dis Iliskiler
Birimi yurtdisindaki
tniversitelerle ikili

is birligi calismalar
yapmaktadr.

Cukurova Universitesi
Elektrik-Elektronik
Mhendisligi Bolimi
ve Amerika Birlesik
Devletlerindeki Colorado
Boulder Universitesi
Elektrik Mihendisligi
Bolimd arasinda

ortak lisans programi
anlasmasi mevcuttur.
EUPeace (European
University for Peace,
Justice, and Inclusive
Societies) Otak Avrupa
Universitesi projesi
kapsaminda 8 Avrupa
Universitesi ile is birlikli
projemiz bulunmaktadir.

e Uluslararas ortak egitim ve
0gretim programlarinin sayisi
arttinlmalidir.

* Orgiin, yaygin ve acik dretim yontemleri ile
her tiirli egitim-0gretim yapmak.

2547 sayil
Yiiksekogretim
Kanunu Md. 43

Universitemiz egitim
alaninda Ulkemizin dnde
gelen Universiteleri
arasinda bulunmaktadir.

o Egitim dgretimin en iyi
sekilde yapilmasina ve
dgrencilerimizin daha
nitelikli olarak mezun
olmasina yonelik calismalar
yapitmalidir.

o Rehberlik ve psikolojik danisma merkezleri
kurup, dgrencilerin kisisel ve ailevi
sorunlarini goziimlemeye calismak.

2547 sayil
Yiiksekogretim
Kanunu

Md. 47

Mediko-Sosyal
Merkezimiz, Psikolojik
Destek Birimimiz, Madde
Bagimuligi Koordinasyon
Birimimiz, Cinsel Taciz
ve Cinsel Saldiriya

Karsi Destek Birimimiz
bulunmaktadir.

* (grencilerin siz konusu
birimlerin faaliyetleri
hakkinda daha fazla
bilgilendirilmesi
gerekmektedir.
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Tablo 7. Mevzuat Analizi (3/3)

YASAL YOKUMLOLOK

« (grencilerin beden ve ruh sagliginin
korunmasl, barinma, beslenme, calisma,
dinlenme ve bos zamanlarini degerlendirme
gibi sosyal ihtiyaclarini karsilamak ve
bu amacla biitce imkanlari nispetinde
okuma salonlar, yatakli saglik merkezleri,
mediko-sosyal merkezleri, dgrenci kantin ve
lokantalarr agmak, toplanti, sinema ve tiyatro
salonlari, spor salon ve sahalari, kamp yerleri
saglamak.

DAYANAK TESPITLER iHTIYAGLAR

2547 sayili
Yilksekdgretim
Kanunu Md. 47

Universitemizde sosyal,
killtirel, sanatsal

ve sportif faaliyetler
yiriitmek icin dgrenci
kuldipleri mevcuttur.
Universitemizde
Egitimden, Spordan

ve Kiiltirden sorumlu
Ogrenci Dekanliklar
kurulmustur.

* (grenci kuliiplerinin
faaliyetlerinin arttinlmasina
ve dgrencilerin sosyal
aktivitelere daha cok
katiiminin saglanmasina
ihtiyac vardir.

o Kamu kuruluslar ve ozel sektor ile is birligi
yaparak mezunlara is bulmakta yardimel
olmak.

2b47 sayili
Yilksekdgretim
Kanunu Md. 47

Universitemizde, Kariyer
Planlama, Arastirma

ve Uygulama Merkezi
kurulmustur.

o Beceri yetkinligi yiksek yeni
mezunlarin is dinyasina,
daha cabuk katilimi
sajlanmaldr.

o Merkez hakkinda dgrencilerin
daha fazla bilgi sahibi olmasi
icin calisma yapilamas|
gerekmektedir.

o [SKUR ile is birligi
faaliyetlerini artirmak
gereklidir.

e Bu konuda, mezun takip
sisteminin ok daha etkin
kullanitmasi gerekmektedir.

Bélgeleri Kanunu
Md. 1

sinirli diizeydedir.

e Pratik, uygulamali dersler ve stajin; 2547 sayili e Ogrencilerimizin stajve | » Ogrencilerimizin staj ve
Ggrencinin tercih edecedi ilgili kamu kurum | Yiksekggretim isyeri egitimi sirecinin is yeri egitimini yaptigi
ve kuruluslarr ile bunlara muadil ozel Kanunu Ek Md. siirddrdilebilir olmasi isletmelerde istihdamina
kuruluslarda yapitmasini saglamak. 23 saglanmalidir. yonelik calismalar daha da
arttinlarak yapitmalidir.
o Arastirma kurum ve kuruluslar ile Gretim 4691 sayil e Sanayi sektoril ile is e Proje tabanli bilgi Gretimi
sektdrlerinin is birligini saglamak. EZ‘IE‘%}P{JT:E birliginin saglanmasi ve bilginin teknolojiye

doniistiiriilmesi, akabinde
ise ticarilestirilmesinin
sajlanmasi gerekmektedir.

o Mal ve hizmet Uretimi ile ihtiyaclarinin
karsilanmasinda, ekonomik veya sosyal
verimlilik ilkelerine uygun olarak maliyet-
fayda veya maliyet-etkinlik ile gerekli
goriilen diger sosyal- ekonomik analizleri

5018 sayili Kamu
Mali Yonetimi ve
Kontrol Kanunu
Md. 5

Universitemizin
biitcesi ile program ve
proje bazinda kaynak
tahsisleri, belirlenen

stratejik plana uygun

e Maliyet-fayda veya maliyet-
etkinlik analizlerinin
daha rasyonel olmas
gerekmektedir.

gorevlendirmek.

yapmak. olarak yapitmaktadir.

e (gretim elemanlarindan Ar-Ge veya b746 sayili e Bu sekilde e Ar-Ge alaninda dgretim
tasarnim merkezlerinde gereklestirilen Aragtirma, gorevlendirilen personel elemanlarini tesvik edecek
faaliyetlerde arastirmaci, tasarmei yada | OeUstime sayis! beklenen diizeyde | diizenlemelerin arttinmasi
idari personel olarak hizmetine ihtiyag Ve Tasanm degildir erekmektedir
Idan personet otarax hizmetine iuyag Faaliyetlerinin gidir. g :
duyulanlarin tniversite yonetim kurulunun | Desteklenmesi
izniyle tam zamanli veya yari zamanli olarak | Hakkinda Kanun

Md. 3
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4.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

Tablo 8. Ust Politika Belgeleri Analizi (1/11)

UST POLITIKA S . " -
BELGESI ILGILI BOLUM / REFERANS VERILEN GOREV / IHTIYAGLAR

On Ikinci 437.1. Kamu, dzel sektdr ve Gniversite isbirligiyle Kimya sanayiinde ihtiya¢ duyulan yatinm yol

Kalkinma Plani | kimya sanayiinde ihtiyac duyulan yatinm yol haritalar | haritalaninin belirlenmesi icin gerekli akademik destek

(2024-2028)  belirlenecektir. verilecektir.
458.2. Universite ve kamu destekli mevcut teknoloji | Universitemiz aragtirma enstitiilerinin hizmet envanteri
ve arastirma enstitilerinin hizmet envanteri cikarilacaktir.
hazirlanacaktir.
472.2. Akilli ve otonam ulasim araclarinin kullaniminin | Akilli ve otonam ulasim araclarinin kullaniminin
ve ekosistemin gelisiminin saglanmasi icin cesitli ve ekosistemin gelisiminin sajlanmasi icin diger
iniversitelerdeki teknik bilgi ve birikimin birbirini iniversitelerin ilgili birimleriyle teknik bilgi ve
tamamlayici sekilde bir araya getirilmesi saglanacaktir. | birikiminin paylasilmasi saglanacaktir.
498.2. Kamu, Universite ve dzel sektor isbirligi Hayvan ve bitki islah, hassas tarim, biyoteknoloji,
cercevesinde hayvan ve bitki 1slah, hassas tarim, biyocesitliligin korunmasi ile iklim dostu Giriin ve
biyoteknoloji, biyocesitliligin korunmasi ite iklim uygulamalarin gelistirilmesi alanlarinda calisan
dostu Grin ve uygulamalarin gelistirilmesi alanlar arastirmacilarimizin kamu ve zel sektor ile isbirlikleri
dncelikli olmak iizere yiiriitiilen Ar-Ge galismalari desteklenecek ve sajlanacak destek mekanizmalari
desteklenecektir. hakkinda bilgilendirilmeleri saglanacaktr.
544.4. Sanayide ihtiyac duyulan doktora derecesine | Sanayinin ihtiyacina yonelik doktora programlari ve
sahip nitelikli insan kaynaginin iniversite sanayi icerikleri belirlenecektir. Doktorali arastirmacilarin
ishirliiyle yetistirilmesi saglanacak ve doktorall Sanayide istihdamina yonelik Sanayi Kuruluslar ile
arastirmaci istihdami tesvik edilecektir. isbirlikleri yapilacaktr.
545. Universitelerin bilimsel arastirma kapasitesi Universitemizin bilimsel aragtirma kapasitesinin
artinlacak, Ar-Ge ve yenilik faaliyetlerindeki rolleri artintmasl, Ar-Ge ve yenilik faaliyetlerindeki roliiniin
giiclendirilecektir. giiclendiritmesi icin kurumici destek mekanizmalari

giiclendirilecek ve ulusal diizeyde verilen destek
mekanizmalar takip edilecektir.

545.1. Yiiksek katma degerli iiretimi destekleyecek | Arastirma Universitesi olarak programda yapilacak

nitelikte Ar-Ge ve yenilik faaliyetlerinin iyilestirmeler takip edilecek, Ar-Ge ve yenilik

gerceklestirebilmesi icin arastirma iiniversitesi faaliyetleri artinlarak arastirma Gniversitesi

programi giiclendirilecek, bu programa dahil performansimizin iyilestirilmesine yonelik tedbirler

iniversitelerin tzel desteklerle kapasiteleri alinacaktir.

artinlacaktrr.

545.2. Universitelerin misyon odakli uzmanlasma Arastirma Gniversitesi misyonuna sahip olan

calismalarinda, veriye dayali analizler yapilarak odak | {iniversitemizin bu cercevedeki ciktilar performans

alanlarindaki cikti ve etkilerini artirmaya yonelik dlciimleri ile takip edilecek ve veriye dayali analizlerle

calismalar yiritilecektir. arastirma ¢ikti ve etkilerini artirmaya yanelik tedbirler
alinacaktir.

545.3. Universiteler biinyesinde Ar-Ge projesi yiiriiten | Arastirma iiniversitesi olarak Ar-Ge faaliyetlerini

arastirmacilarin projelerdeki idari ve mali siirecleri tesvik edici ve destekleyici onlemler alinarak Ar-Ge

kolaylastinlacaktr. projelerinin idari ve mali siireclerinin etkin ve verimli

sekilde yirutilmesini saglayacak idari mekanizmalar
glclendirilecektir.

545.4. Basta arastirma iiniversitelerinde olmak iizere | Universitemizin arastirma misyonuyla paralel olarak

doktora ve doktora sonrasi arastirmac istihdami doktora sonras arastirmact istihdaminin artinlmasi

artinlacaktr. icin kurum ici mekanizmalar olusturularak hayata
gecirilecektir.

550.2. Universite, dzel sektor ve kamu isbirliginde Universite, sanayi ve kamu isbirligine yonelik

gelistirilen platformlara yonelik temel arastirmadan | mevcut veri tabaniarinin etkinligi analiz edilmesinde

nihai triine kadar olan siireci kapsayan destek Universitemiz katki sagjlayacaktir.

modelleri gelistirilecektir.
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USEE&LI!;:KA ILGILi BOLUM / REFERANS VERILEN GOREV / iHTIYAGLAR

551.6. Universite, sanayi ve kamu isbirligine yonelik
mevcut veri tabaniarinin etkinligi analiz edilerek
arastirma alanlari, patent, yayin, firma yetkinlikleri
gibi bilgileri iceren veri tabani ve platformlar
gelistirilecektir.

Universite, sanayi ve kamu igirligine yonelik
mevcut veri tabaniarinin etkinlii analiz edilmesinde
Universitemiz katki saglayacakdrr.

560.3. KOB'ler ve Giniversitelerin birlikte
hazirlayacaklar projelerin desteklenmesi saglanacaktir.

Destek mekanizmalari konusunda iiniversitemiz
arastirmacilarinin bilgilendiritmesi saglanarak
Universitemiz ile KOBI'ler arasindaki ishirlikleri
giiclendirilecektir.

565.9. Universite dgrencilerinin fikri miilkiyet alaninda
staj yapmalar tesvik edilecektir.

Universitemizde fikri milkiyet haklar alaninda
dgrencilerimizin staj yapmalar konusunda tesvik
edilecek ve staj yapan tiim birimlerle bu konu hakkinda
is birligi yapilacaktir.

565.10. Teknoloji Gelistirme Bolgeleri, Ar-Ge
Merkezleri ve Tasarim Merkezlerine yonelik tematik
sinai miilkiyet egitim programlar yiiritilecektir.

Tematik sinai milkiyet egitim programlari takip
edilecek ve katilim saglanacaktir.

572.4. Universitelerde ve TTO larda fikri miilkiyet
haklari alaninda calisanlarin sayisini ve niteligini
artirmaya ydnelik destekler saglanacaktir.

Universitemizde fikri miilkiyet haklari alaninda calisan
personelin niteligi ve sayinin artintmasina yonelik
verilecek destekler takip edilecek; bu alanda ¢alisan
personelin sayisinin artinmasi saglanacaktr.

588. Bilgi ve iletisim teknolojileri sektdriindeki
insan kaynagini ve niteliini artirmaya yonelik kamu,
tniversite ve STK ishirligi icerisinde programlar
olusturacaktr.

Bilgi ve iletisim teknolojileri sektoriindeki insan
kaynagini ve niteligini artirmak icin kamu kurumlari ve
STK'larla isbirligi yapilacaktir,

591.1. Kamu, liniversite ve dzel sektdriin yapay zeka
alanindaki ishirlikieri giiclendirilecektir.

Kamu kurumlari ve ozel sektdrle yapay zeka alaninda
ishirlikleri tesis edilecektir.

607.3. Ulastirma ve lojistik hizmetleri egitimlerinde
standartlar olusturulacak, tniversite-sektor isbirligiyle
sektorde istindam edilecek nitelikli personel
yetistirilecektir.

Ulastirma ve Lojistik hizmetleri alaninda sektarle
ishirligi yapilarak ihtiyac duyulan nitelikler tespit
edilecek ve nitelikli personel yetistiritmesi icin ilgili
programlarda miifredat degisiklikleri yapilacaktir.

636.1. Universitelerdeki mimarlik-mihendislik

egitim mifredati yapi bilgi modellemesi, dongiisel
ekonomi, enerji verimliligi gibi alanlar ile hukuk,
sozlesme ydnetimi, proje yonetimi ve risk yonetimi gibi
yonetsel konularda nitelikli ve yabanci dil bilen isgiicii
yetistirilmesine yonelik yeniden diizenlenecekir.

Universitemizde sunulan mimarlik ve mihendislik
progamlari ile hukuk fakiiltesi miifredatinin nitelikli
ve yabanci dil bilen isgiict gereklilikleri dogrultusunda
giincellenmesi saglanacaktr.

660. Kalite ve sonug odakli bir yonetim anlayisiyla
itkemizin ihtiyaclari dogrultusunda evrensel bilgi
iretimine katki sunacak yetkinlikte akademik
kadrolarin ve nitelikli insan giciinin yetistirilmesini
hedef alan, uluslararasi 6grenciler ve alaninda
basarili akademisyenler icin Gniversitelerimiz i
cekim merkezi haline getirecek yenilikci ve rekabeti
bir yiiksekogretim sisteminin olusturulmasi
amaclanmaktadir.

Uluslararasi ogrenciler ve alaninda basanli
akademisyenler igin Universitemizin gekim

merkezi haline getirecek yenilikci ve rekabetci bir
yiiksekdgretim sisteminin olusturulmast icin calismalar
yapilacaktr.

668.3. Mesleki ve teknik dgretim alanlarindaki
dgretmen ihtiyacini karsilamak amaciyla dniversitelerle
isbirligi yapitarak mesleki ve teknik ogretmen
yetistirme programlan agilmasi saglanacaktr.

Mesleki ve teknik 6gretim alanlarindaki dgretmen
ihtiyacini karsilamak amaciyla mesleki ve teknik
Ggretmen yetistirme programlar acilmasl igin destek
verilecektir.

668.4. Universite ve okul isbirlikleri giiclendirilecek,
yerelde dgretmenlere yonelik hizmet dncesi ve hizmet
ici egitimlerde Universitelerin egitim fakiilteleri ile
isbirligi yapilacaktrr.

Ogretmenlere yonelik diizenlenecek hizmet dncesi ve
hizmet ici egitimlerde Universitemiz Egitim Fakiiltesi
yerel okullarla ishirligini kuvvetlendirecektir.
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682.1. Yiksekogretim Kurulu (YOK) ve Gniversitelerde,
veriye dayali politika gelistirme siireclerinin ve bilyik
verinin kullanimi yayginlastintacak, tniversitelerin
performans gostergeleri kapsaminda giincel verileri
takip edilerek performans degerlendirme raporlar
belirli araliklarla paylasilacaktir.

Yilksekagretim Kurulunun veriye dayali politika
gelistirme ve biiyik veri kullanimini yayginlastirmak
amaciyla yuriittigu performans degerlendirme siiregleri
cercevesinde Universitemiz verilerinin toplanmasi ve
veri paylagimi konusunda stireci kolaylastirici tedbirler
alinacaktrr.

682.4. Universitelerin yonetisimi gelistirilecek, bu
kapsamda, yerelde miitevelli heyet veya istisari
mahiyette mekanizmalar olusturularak tniversite - dzel
sektor - yerel yonetim - STK ishirligi giiclendirilecektir.

Universitemizin dzel sektdr, yerel ynetimler ve STK'lar
gibi dis paydaslariyla olan iletisimi ve ishirligini artirici
mevcut mekanizmalarin etkinligi artinlacaktrr.

683.1. Universitelerin atama ve yiikseltme kriterlerinin
alt sinirt merkezi olarak belirlenecektir.

Merkezi olarak belirlenecek alt sinirlara uygun
olarak Universitemiz Atama ve Yiikseltme Kriterleri
giincellenecektir.

683.2. Akademisyenlere yonelik projeye dayali esnek
istihdam modelleri gelistirilecektir.

Proje bazli esnek istihdam modelleri takip edilecek ve
Universitemiz personel uygulamalarinda buna uygun
diizenleme yapilacaktr.

683.3. Akademisyenlere yonelik yurt ici ve yurt
dist Gniversiteler arasindaki misafir ogretim (yesi
uygulamasi yayginlastinlacaktir.

Universitemizde halihazirda uygulanmakta olan misafir
akademisyen programinin etkinligi artinlacak ve yurt
ici misafir akademisyenlere ydnelik kurumici mevzuat
calismasi yapilacaktir.

684. Universite dgrencilerinin ve mezunlarinin mesleki
yetkinlikleri artinlacaktir.

Universitemiz 6§renci ve mezunlarinin mesleki
yetkinliklerin artiriimasina yonelik sektor
temsilcilerinin katilimiyla programlarin olusturulmast,
yeterliliklerin belirlenmesi ve uygulamali egitimlerin
sektorle birlikte yiiritilmesi saglanacaktir. Siirekli
Egitim Arastirma ve Uygulama Merkezi araciliiyla
mesleki egitime yonelik sertifika programlari
diizenlenecektir.

684.2. Universitelerde kariyer merkezlerinin
kapasitelerinin gelistirilmesi, Giniversite drencilerine
ve mezunlanna yonelik kariyer rehberligi ve
danismanligi faaliyetleri yayginlastinlarak bu
faaliyetlerin erisilebilirligi desteklenecektir.

Universitemiz Kariyer Merkezinin kapasitesi
gelistirilecek, dgrenci ve mezunlarimiza yonelik kariyer
rehberligi ve danismanlii faaliyetleri yayginlastiritarak
bu faaliyetlerin erisilebilirligi desteklenecektir.

684.4. Universitelerin yetkin olduu alanlarda

dgrencilerin mesleki ve teknik bilgi ve tecriibelerinin
artintmasi amaciyla sanayi isbirlikleri ve ortak egitim
modellerinin tesisine yonelik calismalar yapilacaktir.

Universitemiz 6grencilerinin mesleki ve teknik bilgi ve
tecriibelerinin artirlmasi amaciyla sanayi isbirlikleri ve
ortak editim modellerinin tesisine yonelik calismalar
yapilacaktr.

685. Yiksekagretimin uluslararasilasma diizeyi
yikseltilecek, dtkemiz nitelikli uluslararasi dgrenciler
ve akademisyenler icin cekim merkezi haline
getirilecektir.

Nitelikli uluslararasi grencilerin Universitemize
cekilmesi ve Universitemizin uluslararasilasma
faaliyetlerinin etkinliginin artintmas icin Dis Iliskiler
Birimi ve Uluslararasi Ogrenci Uygulama ve Arastirma
Merkezimizin kapasitesi artirlacak; yabanci dilde
verilen egitimlerin niteligi ve sayisi artinlacaktur.
Uluslararasi kurumlarla mevcut isbirlikleri
gelistirilecek ve ishirligi cercevesi genisletilecekir.

685.4. Uluslararasi mezunlar ve etkili tanitim
calismalariyla yiiksekogretim sisteminin uluslararasi
taninirligi saglanacaktir.

Uluslar arasi mezunlarla mezuniyet sonrasi
iletisim devam ettiritmesine y&nelik mekanizmalar
olusturulacaktir. Universitemizin etkili tanitiminin
yapilmasi igin diizenlenen ulusal ve uluslar arasi
fuarlara katiim artinlacaktrr.

686. Doktorali insan kaynaginin nicelik ve niteligi
artinlacaktir,

Sanayide ihtiyac duyulan doktora derecesine sahip
nitelikli insan kaynaginin tiniversite sanayi isbirligi ile
yetistirilmesi amaciyla sanayinin ihtiyacina yGnelik
lisansistd programlarin acilmasi sajlanacaktrr.
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686.1. Oncelikli sektorler ile gelisme alanlarina odakli
doktora programlarinin ilgili sektdrle ishirligi icerisinde
yiriitilmesi saglanacaktir.

Oncelikli sektdrler ile gelisme alanlarina odakl
doktora programlarinin ilgili sektdrle isbirligi icerisinde
ylritilmesi icin calismalar yiiriitiilecektir.

686.2. Universitelerin yurt disindaki yetkin
universitelerle ortak doktora programlari acmalari
tesvik edilecektir.

Universitemizin yurt disindaki ortak iiniversitelerle
ylrittigu ortak doktora programlarinin sayisi ve
cesitliligi artinlacaktr.

686.3. Doktora programlari ve dgrenci kabul kosullan
gozden gecirilecek, Universitelerin yetkinlik analizine
ve ihtisas alanina uygun doktora programlari
olusturulmasi saglanacaktrr.

Doktora programlari ve ogrenci kabul kosullar gozden
gecirilecek, tniversitelerin yetkinlik analizine ve ihtisas
alanina uygun doktora programlar olusturulmasi icin
gerekli calismalar yapilacaktrr.

686.4. Doktora tez damismanliklarini yapacak
damsmanlarin niteliklerinin mevzuatla tanimlanmasi
saglanacaktrr.

Doktora tez danismanliklari icin yapilacak mevzuat
calismalari takip edilerek gerekli kurum ici
diizenlemeler hayata gecirilecektir.

686.5. Akademik ve mesleki doktora ayirimi yapilarak
her birinden beklenen kazanimlarin Tiirkiye Yeterlilikler
cercevesinde gelistiritmesi, doktora olgunluk diizeyine
utasmis belirli Gniversitelerde sanayi doktora
programlari gibi mesleki doktora programlarinin
olusturulmasi desteklenecektir.

Universitemizde sunulan mevcut doktora programlari
akademik ve mesleki doktora programlari olarak
gruplandinlacak ve Universitemizin yetkinlik
analizine ve ihtisas alanina uygun mesleki doktora
programlarinin agitmasina yonelik calismalar
yapilacaktr.

686.6. Doktora ve doktora sonrasi arastirmalar icin
burs cesitliliginin artinlmasi saglanacaktir.

Doktora ve doktora sonrasi arastirmacilar icin sajlanan
burs imkanlari iiniversitemiz arastirmacilarina
duyurulacak ve burs imkanlarindan faydalanmalari
tesvik edilecektir.

687. Universite kampiislerinin sirdiriilebilir ve iklim
dostu kampiislere donistiriilmesi desteklenecekir.

Universitemiz siirdiirilebilirlik politikalari ve Cevre
Uygulama ve Arastirma Merkezi koordinatorligiinde
yayimlanan “Sirdrilebilir Cevre Raporu 2022"
cercevesinde hedeflenen iklim dostu ve siirdiiriilebilir
kampiis uygulamalari hayata gegirilecektir.

687.1. Pilot olarak secilecek iiniversitelerin sifir
atik, temiz cevre, enerji verimliligi ve yenilenebilir
enerji kaynaklari alaninda durumlarinin tespit edilerek
sirdritebilir ve iklim dostu kampiislere dontisim
projeleri hazirlanacaktir.

Cevre Uygulama ve Arastirma Merkezi ile IKlim
degisikligi komisyonu siriidiritebilir ve iklim dostu
proje calismalari yapacaktir.

688. Yiiksekogretimde dijital doniisiim saglanacaktr.

Yilksekagretimde dijital doniisiim alaninda yapilan
calismalar takip edilecek ve Universitemiz uygulamalari
ve hizmetlerinde dijitallesme saglanacaktr.
Universitemizde Bilgi ve iletisim Givenligi Rehberini
odak alan, dijital altyapi ve bilgi givenliinin
sajlanmasini hedefleyen calismalar tamamlanacaktr.

688.4. Universitelerin dijital doniisiimiinde ve dijital
yayin alimlarinda fayda-maliyet etkinligini hedefleyen
yerli ve milli yaziimlarin onceliklendirildigi bulut
tabanli uygulamalar kullanilacaktir.

Dijitallesme kapsaminda Universitemizde fayda-maliyet
etkinligine sahip yerli bulut tabanli uygulamalarin
onceliklendirilmesi saglanacaktr.

688.5. Universitelerin idari personellerinin bilgi ve
iletisim giivenligine yonelik kapasitesi gelistirilecektir.

Universitemiz idari personeline bilgi ve iletisim
giivenligi alaninda hizmetici egitimler verilecekir.

689. Universitelerin oz gelirleri artinlarak finansal
strddrilebilirligi giclendirilecektir.

Universitemiz zgelirlerinin ve finansal
sirdirilebilirliginin artintmasi icin calisma
yapilacaktr.

689.2. Universitelere yapilacak yardim ve bagislar
tesvik edilecektir.

Universitemize yardim ve baijis yapilmas! tesvik
edilecektir.
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690. Universitelerdeki idari ve teknik personel niteligi
artinlacaktr.

Universitemiz idari ve teknik kadrolarinda yer alan
personelin niteliginin artintmasina yonelik egitimler
yapilacaktir. Universitemiz arastirma altyapilarinda
yiiksek nitelikli personelin istihdami saglanacaktir.

690.2. Arastirma altyapilarinda yiiksek nitelikli teknik
personelin goreviendirilmesi sajlanacaktir.

Universitemiz arastirma altyapilarinda yiiksek nitelikli
personelin istihdami saglanacaktir.

691. Universitelerdeki TT0'lar giiclendirilecektir.

Universitemiz TT0'nun giiclendirilmesine ydnelik
calismalar devam edecektir.

692. Yiiksekogretim diizeyinde mesleki ve teknik
egitim giclendirilecektir.

Mesleki Yeterlilik Kurumu tarafindan yayimlanan
standartlar ve yeterlilikler cercevesi takip edilerek
Universitemiz Meslek Yiiksekokullarinda sunulan
programlarin miifradatlarinda giincelleme yapilacaktir.

693. Yiksekogretim sisteminde kalite gvencesi
kiltiird yayginlastintacak ve giglendirilecektir.

Kalite giivencesi kiltdrindn yayginlastinimasi
amaciyla Universitemizde Kalite Koordinadrligi ve
Kalite Elcileri Orenci Kuliib tarafindan farkindalik ve
yayginlastirma faaliyetleri diizenlenecekir.

693.1. Yiiksekogretimde kurumsal akreditasyon ile
program akreditasyonu gelistirilecekir.

Universitemizin kurumsal akreditasyon siirecleri takip
edilecerek tam akreditasyon alinmasi icin gerekli
calismalar tamamlanacaktir. Program akreditasyonlari
icin birimler tesvik edilecek ve basvuru yapacak
birimlere gerekli teknik destek saglanacaktir.

695.3. Savunma sanayii, yapay zeka, siber giivenlik,
temiz ve siirdiriilebilir enerji ile uzay teknolojileri gibi
stratejik alanlarda nitelikli isgiictl yetistirmeye yGnelik
kamu-iniversite-ozel sektdr ishirligi programlar
uygulamaya konulacaktir.

Savunma sanayii, yapay zeka, siber giivenlik, temiz ve
siirdirilebilir enerji, ve uzay teknolojileri alanlarinda
ilgili kamu ve dzel sektorlerle iletisim kurulacak
platformlar olusturularak sektdrin ihtiyacini
karsilayacak nitelikli isgiictiniin yetistirilmesi icin
egitim programlarinda diizenlemeler yapilacaktrr.

717.3. Universite hastanelerinin yénetim modeli egitim,
arastirma ve hizmet sunum fonksiyonlar itibariyla etkin
ve siirduralebilir bir yapiya kavusturulacaktir.

Universite hastanelerine ydnelik gelistirilecek yonetim
modeli takip edilerek Universitemiz hastanesinin
egitim, arastirma ve hizmet sunumu fonksiyonlarinin
etkin ve siirdiriilebilir olmas! saglanacaktr.

720.1. Aileye yonelik egitim ve danismanlik
hizmetlerinin icerigi kamu kurum ve kuruluslar,
iniversiteler ve STK larla isbirligi icerisinde
esitlendirilerek yayginlastinlacak, egitim, rehberlik ve
danismanlik hizmetlerinde ihtisaslasma sagjlanacaktir.

Universitemiz Medikososyal Merkezi ile Rektorliige
bagli Psikolojik Danisma Birimi ve STK'lar is birligi
icerisinde egitim, rehberlik ve danismanlik hizmetleri
verilmesine devam edilecektir.

723.1. Aile ici siddeti ortaya cikaran temel unsurlar
belirlenerek onleyici mekanizmalari artirmaya yonelik
kamu kurum ve kuruluslar, tniversiteler ile STK larin
isbirligiyle biitinciil calismalar yiritilecektir.

Universitemiz biinyesinde bulunan Kadin ve Aile
Calismalar Uygulama ve Arastirma Merkezi araciliiyla
aile ici siddeti ortaya ¢ikaran temel unsurlar
belirlenerek onleyici mekanizmalari artirmaya yonelik
kamu kurum ve kuruluslari ile STK'larin bir araya
gelecedi platformlarda yer alinarak akademik katki
saglanacaktr.

809.2. leri yastaki bireylerin hayat boyu dgrenme
yaklasimiyla aktif yaslanmalarini desteklemeye yonelik
{iciincil yas iniversite programlar artirilacakdrr.

Universitemiz Sireli Egitim Uygulama ve Arastirma
Merkezi calismalari kapsaminda ileri yastaki bireylerin
hayat boyu dGrenme yaklasimiyla aktif yaslanmalarini
desteklemeye yonelik hayatboyu d3renme modelleri
uygulamaya konacaktir.
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815.1. Gc yonetiminde etkinligin artinlmasi igin
kamu kurum ve kuruluslar, iniversiteler, &zel
sektor ve STK'larin katiimiyla bir danisma kurulu
olusturulacaktr.

Universitemiz biinyesinde bulunan Gdc Arastirma
ve Uygulama Merkezi araciliiyla gdc yonetiminin
etkinliginin artintmasina yénelik kamu kurumlar
ve STK'larin katiimiyla olusturulacak isbirligi
platformlarina gerekli akademik ve bilimsel destek
saglanacaktr.

973.5. Uluslararasi kamuoyu iizerinde etkili olan ve
Tiirkiye ile ilgili calismalar yapan kurum ve kuruluslar,
iniversiteler, STK'lar ve bireylerle isbirligi gelistirilecek
ve Tirkiye'nin tanitimina ygnelik calismalar
ylriitilecektir.

Tiirkiye'nin tanitimina katki saglayacak uluslararasi
nitelikteki fuar ve organizasyonlara katilim
saglanacak; uluslararasi kamuoyu Gzerinde etkili
olan ve Tiirkiye ile ilgili calismalar yapan kuruluslar,
Universiteler ile uluslararasi isbirlikleri gelistirilecek;
Tiirkiye'nin tanitimina yénelik arastirmalar ve projeler
gerceklestirilecektir.

Orta Vadeli
Program
(2024-2026)

1. Biiyiime Madde 8. Stratejik tneme sahip alanlarda,
dzel sektor, liniversite ve kamu Ar-Ge merkezlerinin bir
araya geldigi biyik dlcekli platform ve ag destekleri
ile teknoloji ve iiriin gelistirme siirecleri tesvik
edilecek, patentli teknolojilerin sanayiye aktarilmasi
desteklenecektir.

Arastirma Universitesi olarak stratejik dneme sahip
alanlarda sirket, arastirma altyapisina sahip dzel ve
kamu Ar-Ge merkezleriyle ishirligi yapilarak teknoloji ve
iiriin gelistirme siirecleri ile patentlerin sanayide driine
doniistiirilmesine yonelik arastirmacilan tesvik edici
tedbirler alinacaktir. Ar-Ge faaliyetlerini destekleyecek
sekilde disiplinterarasi doktora programlarinin acilmasi
saglanacaktr.

1. Biiyiime Madde 10. Daha fazla girisimcinin
ekosisteme déhil edilmesini teminen Teknoloji
Gelistirme Bolgelerinin altyapilari ve kulucka
merkezleri desteklenerek yayginlastinlacak, Ar-Ge,

tasarim ve yenilik kapasitesi giiclendirilecektir.

Cukurova Teknoloji Gelistirme Bolgesi ve Kulugka
Merkezinin Ar-Ge tasarim ve yenilik kapasitesi
giiclendirilecekir.

1. Biiyiime Madde 24. Sanayide dzellikle Ar-Ge
alaninda ihtiyac duyulan doktora derecesine sahip
nitelikli insan kaynagi iniversite-sanayi ishirligi
ile yetistirilerek istihdami tesvik edilmeye devam
edilecekir.

Arastirmacilanmizin sanayi kuruluslanyla Ar-Ge
alaninda mevcut isbirlikleri artinlmas! tesvik edilecek,
Sanayi kuruluslaninin ihtiyac duydugu doktora
derecesine nitelikli insan kaynaginin saglanmasi icin
ilgili programlarda miifredat gelistirme calismalari
yapilacaktr.

2. Istihdam Madde 2. Mesleki ve teknik egitim
miifredati ozel sektorle ishirligi icerisinde
giincellenecek, staj ve ishasi editimi programlarinin
yayginlastirmasini saglayacak sekilde ynetim ve
finansman konularr da dahil olmak iizere dzel sektor
katiimi artinlacaktir.

Halihazirda MY0'larda uygulanmakta olan mesleki
ve teknik egitim miifredati dzel sektor ishirligiyle
giincel tutulacak ve staj ve isyeri (3+1) egitimlerinin
yayginlastinlmasi saglanacaktir.

2. Istihdam Madde 4. Savunma sanayii, yapay zeka,
siber giivenlik, temiz ve siirdiriilebilir enerji ile uzay
teknolojileri gibi stratejik alanlarda nitelikli isgiici
yetistirmeye yonelik kamu-iniversite-zel sektor
ishirligi programlari uygulamaya konulacaktir.

Savunma sanayii, yapay zeka, siber giivenlik, temiz ve
siirdiritebilir enerji, uzay teknolojileri alanlarinda ilgili
sektdrlerle iletisim kurulacak platformlar olusturularak
sektoriin intiyacini kargilayacak nitelikli isgiictnin
yetistirilmesi icin egitim programlarinda diizenlemeler
yapilacaktr.

2. Istihdam Madde 6. Bireylerin istihdamda
kalmalarinin temin edilmesi ve sahip olduklari
becerilerin giinimiiz ihtiyaclarina uyarlanmasi igin
hayat boyu dgrenmeye katiim artinlacak, sektorlerle
ishirlikleri giiclendirilecektir.

Bireylerin istihdamda kalmalarinin temin edilmesi

ve sahip olduklar becerilerin giinimdz ihtiyaclarina
uyarlanmasi icin Universitemiz Stirekli Egitim Uygulama
ve Arastirma Merkezi biinyesinde hayat boyu dgrenme
programlar cesitlendirilecektir.
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Orta Vadeli 2. Istihdam Madde 13.Dijital ve yesil doniisimle
Program degisen isgici piyasasina kadinlarin tam, esit,
(2024-2026) | giivenceli ve etkin katilimlaninin saglanmasi ve bu
kapsamda ihtiyac duyulacak yeni beceri ve yeteneklerin
kadinlara ve kiz cocuklarina kazandintmas icin dzel
programlar gelistirilecek ve kadinlarin isgiiciine
katiimlarini artiracak girisimcilik, finansal
okuryazarlik, kooperatifcilik gibi alanlarda programlar,
kapsamlar genisletilerek yayginlastinilacaktir,

Universitemiz Toplumsal Katki calismalari kapsaminda
ile Kadin ve Aile Calismalar Uygulama ve Arastirma
Merkezi (KADAUM] ve ilgili diger birimler tarafindan
kadinlarin isgiici piyasasina tam, esit, giivenceli ve
etkin katiimlarinin saglanmasi ve bu kapsamda ihtiyag
duyulacak yeni beceri ve yeteneklerin kadinlara ve

kiz cocuklarina kazandirilmasi icin egitim, seminer

vb destekleyici ekinlikler diizenlenecek ve toplumsal
farkindalik calismalari planlanacaktir.

2. Istihdam Madde 21. Universitelerin yonetisimi
gelistirilecek, bu kapsamda, yerelde miitevelli heyet
veya istisari mahiyette mekanizmalar olusturularak
tiniversite-ozel sektor-yerel yonetim-STK isbirlig
giclendirilecektir.

Universitemizin tzel sektdr-yerel yonetim-STK larla
mevcut isbirligi giiclendirme ¢alismalari devam
edecektir.

6. Kamu Maliyesi Madde 5. Kamu hizmetleri, biitce
imkanlari icinde kalinarak azami tasarruf anlayisi
icinde yerine getirilecekir.

Universitemiz biitce uygulamalart azami tasarruf
anlayisi cercevesinde yiriitilecektir.

7. Afet Yonetimi Madde 13. Egitim ve sajlk basta
olmak iizere kamu hizmetlerinin sunuldugu yapilarin
afet ve olaganiisti durumlara karsi hazirlik durumu
giiclendirilecektir.

Universitemiz yerleskelerinde yapilanin afet ve
olaganiistii durumlara karsi hazirlik durumlari
artinlacaktr.

7. Afet Yonetimi Madde 22. Tarimsal kuraklikla
micadele icin egitim, kapasite gelistirme, Ar-

Ge projeleri ve erken uyari sistemi calismalari
siirdiriilecektir.

Universitemiz arastirmacilarinin tarimsal kuraklikla
miicadele gercevesinde yapacaklar bilimsel calisma,
egitim ve Ar-Ge projeleri desteklenecektir.

8. Yesil Doniisiim Madde 23. Kamu bina

ve hizmetlerinde enerji verimliligi calismalari
siirdiriilerek enerji performans sozlesmelerinin daha
yaygin kullamimi icin gerekli teknik ve idari altyapi
gelistirilecektir.

Universitemiz bina ve hizmetlerinde enerji verimliligi
calismalari yapilacaktr.

2024Y\uCB. | Tedbir 350.2. Siirdirilebilir dretim ve tiketim
Yitlk Programi | davranislarinin kazandinlmasina yonelik egitimler
miifredata ve kamu kurumlar ile dzel sektor
hiinyesindeki programlara dahil edilecektir.

Siirdiiriilebilir Gretim ve tiiketim davranislarinin
kazandintmasina ygnelik konulara tniversitemiz
miifredatinda yer verilecektir.

Tedbir 379.2. Fintek sektorinde yaziim alaninda
calismak iizere insan kaynag yetistirilecektir.

Finansal teknolojiler uzmanlik sertifikasi programi
baslatilacaktir.

Tedbir 441.12. Performans, akademik atama ve
yilkselme kriterleri arasina klinik arastirmanin da yer
almasi saglanacaktr.

Universitemizin atama ve yiikseltme kriterleri arasinda
klinik arastirmanin da yer almasina yanelik diizenleme
yapilacaktr.

Tedbir 518.1. Yiiksekdgretim programlarinin yeni
gelisen teknolojilerle uyumu saglanacak, bu alanlarda
lisansiistii dereceye sahip personel istihdam
artinlacaktir.

Universitemizde sunulan enerji alanindaki eitim
programlarinin isim ve icerikleri yeni teknolojik
gelismeler dogrultusunda giincellenecektir.

Tedbir 544.1. Doktora ve doktora sonras
arastirmacilar icin calisma ve arastirma imkanlari
iyilestirilecektir.

Bagimsiz doktorali arastirmacilari kapsayacak sekilde
yeni tasarlanacak programlara iligkin mevzuat sireci

takip edilerek Universitemizde uygulanmasina yonelik
gerekli calismalar yapilacaktrr.

Tedbir 544.2. Arastirma deneyimine sahip nitelikli
insan kaynaginin artinlmasini teminen kamu destekli
Ar-Ge projelerinde daha fazla lisans, yiksek lisans ve
doktora bursiyerinin yer almasi saglanacaktrr.

Universitemiz kamu destekli Ar-Ge projelerinde daha
fazla lisans, yiiksek lisans ve doktora bursiyerinin yer
almasi konusunda gerekli calismalarin yapilacaktir.
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20241 CB. | Tedbir 544.3. Ust seviye bilimsel ve teknolojik Uluslararasi ve Ulusal Lider/Genc Arastirmacilar
Yillk Programi | calismalar yiiriiten nitelikli arastirmacilarin ozel Programlarina iliskin gagrlar Gniversitemiz doktora
programlarla desteklenmesine devam edilecektir. Ggrencilerine duyurulacak ve programlara katilim tesvik
edilecektir.
Tedbir 544.4. Sanayide ihtiyac duyulan doktora Sanayi Doktora Programi kapsaminda doktora

derecesine sahip nitelikli insan kaynaginin iniversite | 6grencileri desteklenecektir.
sanayi ishirligiyle yetistirilmesi saglanacak ve doktorali
arastirmacl istihdami tesvik edilecektir.

Tedbir 544.6. Yurt disindaki yetkin akademisyenve | Konuk veya Akademik izinli Bilim Insani Destekleme

arastirmacilara yonelik iilkemizde tam veya kismi Programlari, Bilim Agi Portali ve Yurt Disi Bilim
zamanli calisma imkanlarinin cesitlendiritmesi, Insani Davet Programlarindan etkin faydaniimasi
ishirlikleri ile ortak projeler gelistiritmesi saglanacak ve yurt disindaki yetkin akademisyen
saglanacaktrr. ve arastirmacilarla Gniversitemiz arastirmacilarinin
ishirligi ve ortak projeler gelistirmesi tesvik edilecektir.
Tedbir 545.1. Yiksek katma degerli dretimi Arastirma Universitesi Destek Programinda yer alan
destekleyecek nitelikte Ar-Ge ve yenilik faaliyetlerinin | Gniversitemizin Ar-Ge kapasitesi ve niteliklerinin
gerceklestirebilmesi icin arastirma tniversitesi artintmasina yonelik destekler takip edilecek ve
programi giiclendirilecek, bu programa dahil performansin artinlmasina yonelik gerekli tedbirler
iniversitelerin zel desteklerle kapasiteleri alinacaktir,
artinlacaktir.

Tedbir 544.4. Basta arastirma iiniversitelerinde olmak | Universitelerde istihdam edilen doktora sonrasi
izere doktora ve doktora sonrasi arastirmaci istihdami | arastirmaci sayisinin artintmasina yonelik yapilacak
artinlacaktr. calismalar takip edilecek ve dniversitemizde
istihdam edilen doktora sonrasi arastirmaci sayisinin
artintmasina yonelik tesvikler saglanacaktir.

Tedbir 544.5. Bilimsel arastirma projelerinin Bilimsel Aragtirma Projelerine ait bilgilerin YOKSISe
etkinliginin artintmasina yanelik calismalar diizenli olarak girislerinin yapilmasi saglanacaktrr.
yiritilecektir.

Tedbir 546.1. Temel bilimlere yonelik lisansiistii burs | Temel Bilimlerde Genc Beyinler Projesi ile

miktari ve faydalanan sayisi artirilacaktrr. iniversitemizde fizik, kimya, biyoloji ve matematik

alanlanindan birinde doktora egitiminin tez asamasinda
olan arastirma gdrevlilerine verilen burs desteginin
dururulmasi saglanacak veyurt disinda arastirma
yapmalari tesvik edilecektir.

Tedbir 546.2. Temel ve uygulamali alanlarda katma | Avrupa Arastirma Konseyi Projeleri Giiclendirme Destegi
deger acisindan yiiksek etki yaratmasi muhtemel dnciil | Programi konusunda iiniversitemiz arastirmacilari
arastirma projeleri desteklenecektir. bilgilendirilecektir.

Tedbir 546.3. Bilim alanlarinda nitelikli calismalar Uluslararasi Anlasmalar Cercevesinde Yurt

ile oncii ve cidir acic arastirmalar desteklemek ve Digindaki Bilimsel Etkinliklere Katiimi Destekleme
arastirmacl insan giicii kapasitesini artirmak igin genc | Programinin basvuru/destek siiregleri Universitemiz
arastirmacilara yonderlik destegi saglanacak, ulusal | akademisyenleriyle paylasilarak programa katilim
ve uluslararasi egitim ve arastirma temall bilimsel tesvik edilecektir.

etkinlikler gerceklestirilecektir.

Tedbir 547.2. Bilim ve teknoloji alaninda fuarlar, TUBITAK Bilim ve Toplum Baskanli§i kapsaminda
yanismalar, festivaller, sergiler, etkinlikler ve atolyeler | yiriitilmekte olan ¢agr programlar takip edilecektir.
desteklenmeye devam edilerek teknoloji farkindaliginin
artinlmasi saglanacaktir.

Tedbir 548.1. Arastirma altyapilarinin basta dncelikli | Kritik teknoloji alanlarinda arastirma altyapis|

sektorler ve kritik teknolojiler olmak iizere Ar-Ge projelerinin kurulumuna ve gelistirilmesine devam
kapasitelerinin giiclendirilmesine yonelik calismalar | edilecektir.
sirdriilecektir.
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Tedbir 551.5. Arastirma altyapilarindan Ar-Ge ve
yenilik proje hizmeti alan veya arastirma altyapilaryla
isbirligi yapan ozel sektor firmalarina yonelik
finansman destegi sajlamak tzere mekanizmalar
gelistirilecektir.

Ozel sektor kuruluslaninin arastirma altyapilari ile
beraber Universite Sanayi Isbirligi Destek Programindan
etkin bicimde faydalanabilmeleri icin diizenlenecek
egitim ve bilgilendirme faaliyetlerine katilim
saglanacaktrr.

Tedbir 552.1. Oncelikli sektdrler basta olmak Gzere
firma is ortakUklar yiiksek teknolojili Ur-Ge ve
ticarilestirmesinin desteklendigi Sanayi Yenilik Ag
Mekanizmasi Programi yayginlastinlacaktr.

Tiirkiye Yesil Sanayi Projesi kapsaminda acilacak,
Sanayide Yesil Donisiim Cagrisi ve SAYEM Yesil
Dondstm Cagrisi ile bu alandaki faaliyetlerin
Universitemiz arastirmacilarina duyurulmasi
saglanacaktrr.

Tedbir 552.2. Ar-Ge sonuclarinin ticarilestirilmesi
igin prototip gelistirme, lceklendirme ve teknoloji
dogrulama calismalarinin yiritilebilmesine yanelik
iniversiteler ve TGB lerde teknoloji uygulama
merkezleri yayginlastirtacaktir,

Universiteler ve TGB'lerdeki prototip gelistirme,
dlceklendirme ve teknoloji dogrulama altyapilarinin
kapasiteleri gelistirilecektir.

Tedbir 552.3. Ar-Ge ve yenilik projeleri sonucunda
ortaya cikan ve patentle korunan teknolojilerin
lisanslama veya devir yoluyla Tirkiye'de yerlesik
firmalara aktarilmasina yonelik saglanan destekler
yayginlastinlacaktr.

Patent Tabanli Teknoloji Transferi Destekleme
Programinin dzel sektor tarafindan etkin
kullanitabilmesi icin egitim ve bilgilendirme faaliyetleri
gerceklestirilecektir.

Tedbir 552.4. Yiiksekogretim kurumlarinda
gerceklestirilen buluslanin ticarilestirilmesine ydnelik
mevzuat ve uygulamalar gelistirilecektir.

Universitenin kendi adina kurmus oldugu TTO
AS lerin etkinliginin artintmast icin yapilacak yasal
diizenlemeler takip edilecektir.

Tedbir 555.2. AB Arastirma ve Yenilik Cerceve
Programlarina nitelikli projeler yoluyla katiimin
salanmasi ve programlarin geri donis oraninin
artintmasina yonelik tanitim, bilgilendirme ve kapasite
gelistirme calismalari ile destek ve ddiil programlari
gerceklestirilecektir.

Ulkemizin Ufuk Avrupa programinda yararlanma
kapasitesinin artinlmasina yonelik dizenlenecek bilgi
giind, konferans ve galistay gibi faaliyetler duyurulacak
ve katilim tesvik edilecektir.

Tedbir 557.5. Ulkemiz igin stratejik konularda kamu
politikalarinin gelistiritmesi siireclerinde faydalanilmak
izere bilimsel temelli arastirma raporlarinin
olusturulmasina ydnelik sosyal ve beseri bilim
arastirma ve gelistirme faaliyetleri desteklenecektir.

Sosyal ve Beseri Bilimlerde Yenilikci Coziimler
Arastirma Programi kapsaminda bilimsel ve teknolojik
ilerlemelerin toplumsal etkilerinin ortaya konulmasinin
amaclandigi projeler ile kamu politikalarinin
gelistiritmesi siireclerinde faydalanilmak iizere bilimsel
temelli arastirma projeleri desteklenecekir.

Tedbir 682.1. Yiiksekdgretim Kurulu (YOK) ve
Universitelerde, veriye dayali politika gelistirme
siirelerinin ve bilyiik verinin kullanimi
yayginlastirilacak, iniversitelerin performans
gostergeleri kapsaminda giincel verileri takip edilerek
performans degerlendirme raporlari belirli araliklarla
paylasilacaktir.

Yiiksekdgretim Kurulu Byik Veri Projesi kapsaminda
veri toplama sirecleri desteklenecektir.

Tedbir 682.4. Universitelerin yonetisimi gelistirilecek,
bu kapsamda, yerelde miitevelli heyet veya istisari

mahiyette mekanizmalar olusturularak iiniversite - ozel
sektor - yerel yonetim - STK ishirligi giiclendirilecektir.

Universitemiz aragtirma altyapilaninin diger
iniversiteler ve kamu kurumlari ve zel sektorle ortak
kullanimi saglanacaktir.

Tedbir 683.3. Akademisyenlere yonelik yurt ici ve
yurt disi niversiteler arasindaki misafir 6gretim (yesi
uygulamasi yayginlastiritacaktrr.

Oncelikli arastirma konularinda Ggretim dyesi
hareketliligini artirmaya ydnelik proje gelistirilecektir.

Tedbir 684.1. Sektor temsilcilerinin katiimiyla
programlarin olusturulmasi, yeterliliklerin belirlenmesi
ve uygulamali egitimlerin sektdrle birlikte yiritilmesi
saglanacaktr.

Bilisim alaninda tiim paydastarin katilimiyla yeni
program icerikleri Gretilecekir.
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Tedbir 684.2. Universitelerde kariyer merkezlerinin
kapasitelerinin gelistirilmesi, Giniversite dgrencilerine
ve mezunlarina yonelik kariyer rehberligi ve
damsmanlii faaliyetleri yayginlastinlarak bu
faaliyetlerin erisilebilirligi desteklenecektir.

Universitemiz Kariyer Merkezi koordinatdrliginde
diizenlenen kariyer ginlerinin etkinlii ve niteligi
artinlacaktir.

Tedbir 684.3. Mezunlarin isgiicii piyasasi
performanslari diizenli takip edilerek ilgili
gostergelerde universitelerin gelisimlerinin izlenmesi
saglanacaktrr.

Universitemiz Mezun Takip Sistemi cercevesinde
program bazinda mezunlarin istihdam durumlarinin
takibi dizenli olarak yapilacaktr.

Tedbir 684.4. Universitelerin yetkin oldugu alanlarda
dgrencilerin mesleki ve teknik bilgi ve tecriibelerinin
artinlmasi amaciyla sanayi isbirlikleri ve ortak egitim
modellerinin tesisine yanelik calismalar yapilacaktrr.

Yiiksekdgretim dgrencilerinin ihtiyac duyulan alanlarda
en az bir donem uygulamali egitim (3+1, 7+1)
almalarina yonelik calismalar yapilacaktir.

Tedbir 685.1. Yabanci dilde egitim veren programlarin
nitelii artinlacaktr.

Yabanci dilde egitim veren programlarin niteliginin
artintmasini teminen asgari kriterler gelistirilecekir.

Tedbir 685.2. Nitelikli uluslararasi dgrenci sayisinin
artinlmasi saglanacaktir.

Yiiksekagretim sistemindeki nitelikli uluslararasi
Ggrenci sayisini artirmak icin mevcut kabul ve
basvuru kriterleri gelistirilerek sadece Olgme, Secme
ve Yerlestirme Merkezinin yapmis oldugu Tiirkiye
Yurtdisindan Ogrenci Kabul Sinavinin kabul edilmesi
yoniindeki calismalar tamamlanacaktir.

Tedbir 685.3. Yiiksekggretim kurumlan arasinda
uluslararasi isbirlikleri artirilacaktr.

Uluslararasi Ortak Diploma Programlarinin niteliginin
artintmasina yonelik calismalar yapilacaktir.

Tedbir 685.4. Uluslararasi mezunlar ve etkili tanitim
calismalanyla yiiksekogretim sisteminin uluslararasi
taninirligr saglanacaktr.

Universitemizin uluslararasi mezunlarinin tanitim
calismalarinda etkin olarak kullanilmasi saglanacaktir.

Tedbir 685.5. Nitelikli yabanci uyruklu doktorali
arastirmaci ve akademisyenlerin istihdamini 6zendirici
ve kolaylastirici calismalar yiriitilecektir.

Ihtiyac duyulan alanlarda yabanci uyruklu
doktorali uluslararasi bilim insanlarinin istihdami
desteklenecektir.

Tedbir 686.1. Oncelikli sektdrler ile gelisme alanlarina
odakli doktora programlarinin ilgili sektdrle igbirligi
icerisinde yiriitiilmesi saglanacaktr.

Universitemiz incelikli alanlarda dzel sektirle ighirligi
icerisinde yeni doktora programlarinin tasarimi tzerinde
calisacaktir.

Tedbir 686.3. Doktora programlari ve ogrenci kabul
kosullari gozden gecirilecek, tniversitelerin yetkinlik
analizine ve ihtisas alanina uygun doktora programlari
olusturulmasi saglanacaktr.

Universitelerin doktora programi agma kriterleri niteligi
artiracak sekilde gdzden gecirilecektir.

Tedbir 686.4. Doktora tez danismanliklarini yapacak
damsmanlarin niteliklerinin mevzuatla tanimlanmasi
saglanacaktrr.

Doktora tez danismanliji yapacak kisilerin iiniversite
disindan da olabilecek sekilde, alaninda yetkin ve
akademik yeterliligi olanlar arasindan secilmesine
yonelik kriterleri iceren diizenleme yapilacaktir.

Tedbir 686.5. Akademik ve mesleki doktora ayinmi
yapilarak her birinden beklenen kazanimlarin Tiirkiye
Yeterlilikler Cercevesinde gelistirilmesi, doktora
olgunluk dizeyine ulasmig belirli tniversitelerde
sanayi doktora programlari gibi mesleki doktora
programlarinin olusturulmasi desteklenecektir.

Ozel sektorle isbirligi icerisinde mesleki doktora
programlari olusturulacaktr.

Tedbir 686.6. Doktora ve doktora sonrasi arastirmalar
icin burs cesitliliginin artinlmasi saglanacaktir.

Doktorali Geng Arastirmacilar Icin Yabanci Dilde
Bilimsel Metin Yazma Programi, Doktora Sonrasi
Arastirma Projesi, Temel Bilimlerde Geng Beyinler
Projesi kapsaminda arastirmacilara saglanan burs
olanaklarinin duyurulmasi saglanacaktir.
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Tedbir 688.1. Yiiksekdgretimde dijital olgunluk
modelinin olusturulmasi desteklenecekir.

Yilksekogretimde dijital olgunluk modeli
akademisyenlerin etkin katiimiyla olusturulacaktr.

Tedbir 688.6. 5G ve dtesi yeni nesil iletisim
teknolojilerinde yaziim, donanim ve altyapi alanlarinda,
nesnelerin interneti, yapay zeka, bilyiik veri, kuantum,
siber givenlik, akill ulasim, artintmis gerceklik gibi
gelisen teknoloji alanlarinda nitelikli insan giicu
yetistiritmesi calismalarina agirlik verilecektir.

Yapay zeka, bilyik veri ve siber giivenlik alanlarinda
sertifika programlari yayginlastinlacaktir.

Tedbir 692.1. Meslek yiksekokullarinin
mifredatlar Mesleki Yeterlilik Kurumu tarafindan
yayimlanan standartlar ve yeterlilikler cercevesinde
giincellenecektir.

Mesleki Yeterlilik Kurumu ile yapilacak ortak
calismalar kapsaminda meslek yiiksekokullar
programlari ve miifredatlan giincellenecektir.

Tedbir 706.1. Sagukl yasam tarzinin tesvik edilmesine
yonelik sagUkl beslenme, fiziksel aktivitenin
artintmasi gibi aliskanliklarin toplumsal tutuma
dondsmesi saglanacak, bilinglendirme faaliyetleri
yiriitilecek, saglik okuryazarligi tesvik edilerek birey
sorumlulugunun gelistirilmesi saglanacaktir.

Universitemiz Toplumsal Katki faaliyeleri cercevesinde
salUkli yasam tarzinin tesvik edilmesine yonelik
sagUkl beslenme, fiziksel aktivitenin artintmasi
gibi aliskanUiklarin toplumsal tutuma danismesi
saglanacak, bilinglendirme faaliyetleri yiritilecektir.

Tedbir 711.1. Basta tip, dis hekimligi ve eczacilik
olmak Gizere saglik meslek gruplarinda egitimin kalitesi
artinlacak ve uzmanlik egitimindeki mifredatlar
bilisim altyapisiyla desteklenerek iilke genelinde
standart saglanacak, saglik alaninda gelecegin ihtiyac
ve sartlarina uygun bir sekilde ve dilke ihtiyaclar goz
dniinde bulundurularak her alanda yeterli ve nitelikli
isgiicti olusturulacaktir.

Tip, dis hekimligi ve eczacilik uzmanlik egitimi
miifredatlan giincellenerek uygulamaya alinacaktir.

Tedbir 714.1. Saguk hizmetlerinde Klinik kalitenin

dlciimi ve gelistirilmesi saglanacaktir.

Klinik kalitenin dlciimiine ygnelik klinik kalite raporlari
yayimlanacak, yeni saglik olgular belirlenerek

klinik kalitenin gelistirilmesine yonelik calismalar
gerceklestirilecektir. SagUk kurumlarinda klinik kalite
calismalarindan sorumlu calisanlara yonelik hizmet ici
egitim gerceklestirilecektir.

Tedbir 717.3. Universite hastanelerinin yonetim
modeli egitim, arastirma ve hizmet sunum
fonksiyonlari itibariyla etkin ve siirdriilebilir bir yapiya
kavusturulacaktr.

Universite hastanelerinin yeniden yapilanma ihtiyacl
dogrultusunda yeni bir yonetim modeli olusturulmasina
yonelik komisyon calismalari yapilacaktr.

Tedbir 729.1. Kadinlara ve kiz cocuklarina yonelik
siddet ve erken yasta evliliklerle miicadeleye iliskin
yasal diizenlemelerin siddete sifir tolerans anlayisiyla
daha etkin bir sekilde uygulanmasi saglanacaktir.

Basta Kadin Sorunlari Uygulama ve Arastirma
Merkezimiz olmak iizere farkli hedef gruplarina yonelik
egitim, seminer vb. farkindalik artirma calismalarina
devam edilecektir.

Tedbir 783.1. Kiltir ve sanatin bir yasam aliskanlii
olarak gelismesi icin erken yaslardan itibaren killtiir ve
sanat egitimi verilecektir.

Universitemizin sundugu egitim, kultur, sanat ve spor
faaliyetleri cesitlendirilecek ve dgrencilerin katilim
tesvik edilecektir. Genclerin ders disi zamanlarda
fiziksel, sosyal, sanatsal, sportif, bilissel ve Kiiltiirel
gelisimlerini destekleyici faaliyetlere yonelmesini
tzendirecek programlar gelistirilecektir.

Tedbir 785.3. Mevzuat, resmi yazisma ve raporlar
basta olmak Gizere kamu kurum ve kuruluslarinin yazili,
gorsel ve isitsel tim yayinlarinda ve yiiksekdgretim
kuruluslaninin basta yiiksek lisans ve doktora tezleri
olmak iizere Tiirk dilinde hazirlanan tim akademik
yayinlarda Tirkce'nin dogru ve yerinde kullanimi
saglanacaktrr.

Tiirk dilinin dogru ve yerinde kullanitmas! icin
enstitiiler diizeyinde tim akademik yayinlara yonelik
gelistirilecek yaziima dayali dil denetim araclari
uygulamaya konulacaktir.
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4.5. Program Alt Program Analizi

Tablo 9. Program Alt Program Analizi (1/2)

PROGRAM ALT PROGRAM TESPITLER iHTIYAGLAR

Arastirma, Arastirma Altyapilani: Ulkemizin 2022 yiinda Merkezi Yonetim Plan donemine yonelik altyapi
Gelistirme ve b|lg| birikiminin arttinlmasina ve biitcesinden kaynak ayritmamistir. | projeleri yapitmalidir.
Yenilik teknolojik gelisimine katkida bulunmak
(izere yiiksekogretim kurumlarinda
arastirma altyapilarinin kurulmasi ve
kapasitelerinin giiclendirilmesi
Yilksekogretimde Bilimsel Arastirma ve | Alt program hedefinin gerceklesme | Performans gdsterge hedefleri
Gelistirme: Yiiksekogretim kurumlarinda | diizeyinin dlcilebilmesi igin 10 belirleme asamasinda daha
inovasyon amacli bilimsel calismalarin | gosterge belirlenmis olup bu somut veriler kullanitmalidr.
arttintmasi gostergeler dogrultusunda yapilan | Urin ticarilestirmeleri icin
olciimlerde alt program hedefine | strateji gelistirilmelidir.Arastirma
ulasma orani % 48,24 diir. merkezlerinin sanayi ile olan is
birligi gelistiritmelidir.
Hayat Boyu Yiksekdgretim Kurumlan Siirekli Egitim | Alt program hedefinin gerceklesme | Hayat boyu dgrenme programi
Ogrenme Faaliyetleri: Toplumun tim kesimlerine | dizeyinin dlcilebilmesi igin 6 kapsamindaki gdstergelerden
ihtiyac duydugu alanlarda egitimler gosterge belirlenmis olup bu biri olan cevrecilik alaninda
verilmesi, kamu kurum ve kuruluslar, | gdstergeler dogrultusunda yapilan | ddiil almak icin strateji
tzel sektor ve uluslararasi kuruluslarla | dlciimlerde alt program hedefine | gelistirilmelidir.
is birliginin gelismesine katkida ulasma orani %70,62'dir.
bulunulmasi
Tedavi Edici  Tedavi Hizmetleri: Tedavi edici saglik Alt program hedefinin gerceklesme | Nitelikli yatak oraninin
Saglik hizmetinin erisilebilir ve etkili olarak diizeyinin dlilebilmesi icin 4 yiikseltilmesine yonelik strateji
sunulmasinin saglanmasi gosterge belirlenmis olup bu gelistiritmelidir.
gostergeler dogrultusunda yapilan
dlciimlerde alt program hedefine
ulasma orani %88,83dir.
Yilksekogretim | Ogretim Elemanlarina Saglanan Burs ve | Alt program hedefinin gerceklesme | TUBITAK ve Tiirkiye Bilimler

Destekler: Alaninda yetkin, arastirmaci,
bilgi treten ve aktaran akademisyenler
yetistirilmesi

diizeyinin dlgilebilmesi icin 4
gosterge belirlenmis olup bu
gostergeler dogrultusunda yapilan
olcimlerde alt program hedefine
ulasma orani %35,57dir.

Akademisi bilim, tesvik ve sanat
0dili ainmasina yonelik strateji
gelistirilmelidir.Yiksekggretim
Kurulu (YOK) Arastirma
desteklerinden faydalanmak icin
strateji gelistiriltmelidir.

On Lisans Egitimi, Lisans Egitimi ve
Lisansusti Egitim: Mesleki yeterlilik
sahibi ve gelisime agik mezunlar
yetistirilmesi

Alt program hedefinin gerceklesme
diizeyinin dlciilebilmesi icin 20
gosterge belirlenmis olup bu
gostergeler dogrultusunda yapilan
dlciimlerde alt program hedefine
ulasma orani % 77,36dr.

Lisansiisti dgrenci sayis
arttintmalidir.Ogrenci degisim
programlarindan yararlanan
ogrenci sayisi arttintmalidir.
Performans gosterge hedefleri
belirleme asamasinda daha
somut veriler kullanitmalidr.
Ogrencilerin, Teknokent
projelerine katiiminin arttinlmasi
yoniinde strateji gelistirilmelidir.
Cift Ana Dal ve Yan Dal
Programlarindan yararlanan
dgrenci sayisini artirmaya yonelik
strateji gelistirilmelidir.
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Tablo 9. Program Alt Program Analizi (2/2)

PROGRAM ALT PROGRAM TESPITLER iHTIYAGLAR
Yiksekogretim | Yiksekogretimde Ogrenci Yasami: Alt program hedefinin gerceklesme | Her dic aylik dénemler halinde
Yilksekagretim ogrencilerine sunulan diizeyinin 6lciilebilmesi icin 20 dgrenci memnuniyet diizeyleri
beslenme ve barinma hizmetlerinin gosterge belirlenmis olup bu dlciitmelidir.
kalitesinin artinlmasi; dgrencilerin gostergeler dogrultusunda yapilan
kisisel ve sosyal gelisimi desteklenerek | dlgimlerde alt program hedefine
yasam kalitesinin yiikseltilmesi ulasma orani % 84,42'dir.

4.6. Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

Tablo 10. Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

FAALIYET ALANI URUN / HIZMETLER

Egitim ve Ogretim  On lisans, lisans, lisansiistii ve uzaktan egitim hizmetleri

Mesleki beceri egitim hizmetleri

Strdurilebilir yesil kampis ve engelsiz yerleske hizmetleri

Uzmanlik, Cift Ana Dal ve Yan Dal Programlari

Ulusal ve uluslararasi dgrenci, d§retim elemani degisim programi hizmetleri
Tiirk Dili / Yabanci Diller egitim programlar

Ogrenci destek burslar

Mediko-Sosyal rehberlik ve danismanlik hizmetleri

Ar-Ge ve Dijital driin gelistirme

Girisimeilik Tasarim hizmetleri

Bilimsel arastirma projeleri

Bilimsel yayinlar )
Patent / Bulus / Faydali Model /Tescil / Prototip Uriin Gelistirme vb.
Teknokent ve teknoloji transfer ofisi faaliyetleri
Girisimcilik faaliyetleri

Yonetsel Siirecler | Idari ve destek hizmetleri

Personel hizmetleri

Strateji gelistirme ve mali hizmetler

Kiitiiphane ve dokiimantasyon hizmetleri

Yapi isleri hizmetleri

Bilgi islem ve koordinasyon hizmetleri

Hukuk ve mevzuat hizmetleri

Basin-yayin ve halkla iliskiler hizmetleri

Giivenlik hizmetleri

I¢ kontrol faaliyetleri

Kalite giivence hizmetleri

Ogrenciisleri hizmetleri

Kurumsal akreditasyon siirecleri

Toplumsal Katki  Genel ve son basamak saglik hizmetleri,

Bilirkisilik ve danismanlik hizmetleri

Arastirma merkezleri analiz hizmetleri

Ulusal ve uluslararasi bilimsel, sanatsal, sosyal, sportif etkinlikler ve toplantilar
Stirekli egitim ve sertifika programlari

Universite i¢ ve dis paydas is birligi/giig birligi

Ozel gereksinimli birey ve ailelere yonelik egitimler
Kariyer planlama faaliyetleri

Goniillilik esasti yardimlasma ve bagis kampanyalari
Anaokulu, itkogretim ve ortadgretim hizmetleri
Sosyal tesis hizmetleri

Sinav merkezleri hizmetleri
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4.7. Paydas Analizi

Universitemiz, gelecege yonelik hedeflerin belirlenmesinde, planlamalarin yapilandirimasinda
paydaglarmizin sistematik olarak dusuncelerinin alinmasini ve gergeklestirilecek olan tUm
etkinliklerde bu dustnce ve Onerilerin gbz dnudnde bulundurulmasini énemli bulmaktadir. Bu
nedenle Universitemiz uluslararasi kabul edilebilir standartlar olusturmak ve kalite siirecleri
cercevesinde Universitemizde sirdirilen faaliyetlere dair beklenti ve memnuniyet algisini
degerlendirmek amaciyla i¢ ve dis paydaslar ile duzenli olarak calismalar strdirmektedir.

Universitemizde; calisanlar, dgrenciler, mezunlar, is diinyasi, kamu/6zel sektodr kuruluslari, sivil
toplum kuruluslan ve diger paydaslarlais birliklerini gelistirmek, egitim-dgretim muafredati, arastirma
projeleri, yenilikcilik ve girisimcilik faaliyetleri ve topluma hizmet konularinda tavsiye niteliginde
kararlar almak ve tecriibe paylasiminda bulunmak (izere Universitemiz Kalite Komisyonu, Kalite
Koordinatorligu, Egitim Koordinatérlugu, Akademik Birim Kalite Koordinasyon Kurullan ve
Birim EQitim Koordinasyon Kurullari tarafindan ylz ylze/cevrim ici toplanti, calistay ve anket
uygulamalar gerceklestiriimektedir.

Universitemiz ile dogrudan veya dolayl olarak iliskide bulunan kurum, kuruluslar ve bireylerle
birlikte gergeklestirilen galistay ve toplantilarda; ic ve dig paydaslardan etkilesimli, multidisipliner
bir ortamda Universitemize ve iliskili olduklar programa dair gériislerini almak ve Universitemizin
gerceklestirdigi etkinliklere dair paydaslarimizin farkindalik dtizeylerini ve memnuniyet diizeylerini
belirlemek amaclanmistir. Bu calismalardan elde edilen sonuclar, Universitemizle ilgili yapiimakta
olan kurumsal degerlendirme calismalarinda ve stratejik plan calismalarinda kullanimak Gzere
analiz edilmektedir.

Gerceklestirilen calistay, toplanti ve anketlerde, Universiteler icin Stratejik Planlama Rehberi’nde
Onerilen sorulara yanit aranmistir. Yapilan nicel analizlerin yani sira odak gériismelerden toplanan
veriler de bu amagcla yorumlanmistir. Bir dnceki stratejik plan déneminden bu yana c¢esitli
yontemlerle alinmis olan geri bildirimler degerlendirilerek analiz edilmistir.

Danisma kurulu toplantilarina ve calistaylara katlan 700 dis paydasin %35,4’0 mezunlari,
%32.2'si 6grencileri, %13.6'si kamu kuruluslarini, %13,4°0 6zel sektdrl, %5.4°0 Sivil Toplum
Kuruluslarini (Baro, Dernek, Vakif, Oda vb.) temsilen katilan kisilerden olusmustur.

Paydaslarin énceliklendiriimesi, sundugu Urin ve hizmetlerle ilgili gorts ve dnerilerinin alinmasi

amaclyla yari yapilandirimis gérisme formu ile likert tipi dlgekten faydalanimistir. Bu amacla bu
alanda yapilan calisma, ilgili kurul ve komisyonlarda son hali verilmistir.
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Tablo 11. Paydaslarin Onceliklendirilmesi

ic/DIS ONEM
PAYDAS ADI PAYD A§ DERECES| % ONCELIG

Agiz ve Dis Sagligi Uygulama ve Arastirma Merkezi (JAM) 1.Derece Gl Yiiksek
Akademik Personel IP 1.Derece Giicli Yiiksek
Cukurova Teknokent ip 1.Derece Giicli Yiiksek
Universitemiz Hastanesi P 1.Derece Giiclii Yiiksek
Idari Personel ip 1.Derece Giiclii Yiksek
Ogrenciler 0P 1.Derece Giclii Yiiksek
Yilksekogretim Kurulu 0P 1.Derece Giicli Yiksek
Adana Valiligi 0P 2.Derece Giclii Yiiksek
Aday Ogrenciler ve Okullar 0P 2.Derece Layif Diisiik
Bakanliklar oP 2.Derece Giicli Yiiksek
Basin-Yayin Kuruluslari 0P 2.Derece Giicli Yiiksek
Cukurova Kalkinma Ajansi 0P 2.Derece Giicli Yiiksek
Hastalar ve Yakinlar 0P 2.Derece Layif Disik
Kamu Thale Kurumu 0P 2.Derece Giicli Yiiksek
Kredi ve Yurtlar Genel Midirligi DP 2.Derece Giicli Yiksek
Mezunlar 0P 2.Derece Giicli Yiiksek
0SYM DP 2.Derece Gilclii Yiiksek
Ozel Sektir Isletmeleri OP 2.Derece Giiclii Yiiksek
Sivil Toplum Kuruluslari 0P 2.Derece Layif Disiik
Sosyal Givenlik Kurumu 0P 2.Derece Gl Yiiksek
Tedarikiler 0P 2.Derece Giiglii Yiiksek
TUBITAK DP 2.Derece Gilclii Yiiksek
Tiirkiye Bilimler Akademisi 0P 2.Derece Gl Yiiksek
Ulusal Ajans 0P 2.Derece Giicli Yilksek
Ulusal ve Uluslararasi Arastirma Merkezleri 0P 2.Derece Giicli Yiiksek
Universitelerarasi Kurul DP 2.Derece Giicld Yiiksek
Uye Olunan Ulusal ve Uluslararast Kuruluslar 0P 2.Derece Layif Diisiik
YOK Denetleme Kurulu 0P 2.Derece Giicli Yiiksek
Yurt Dist Universiteler DP 2.Derece Giicli Yiiksek
Yurt Ici Universiteler DP 2.Derece Gilclii Yiiksek
Yiiksekdgretim Kalite Kurulu 0P 2.Derece Gl Yiiksek
Diger Hastaneler 0P 3.Derece Layif Disiik
Diger Kamu Kurumlari 0P 3.Derece Layif Disiik
Diger Universite Teknokentleri 0P 3.Derece Layif Disiik
Emekli Personel 0P 3.Derece Layif Disik
Ogrenci Yakinlan 0P 3.Derece Layif Disiik
Tiirk Patent ve Marka Kurumu 0P 3.Derece Layif Disiik
Yerel Yonetimler 0P 3.Derece Layif Disik
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Tablo 12. Paydaslarm ilgili Oldugu Uriin / Hizmetler Matrisi (1/2)

AR-GE VE

EGITIM VE OGRETIM GIRISIMCILIK

YONETSEL SUREGLER TOPLUMSAL KATKI

Akademik
Personel
Ogrenciler

idari Personel
Universitemiz
Hastanesi

Adiz ve Dis Sagligi
UAM

G0 Teknokent
Mezunlar
Yilksekogretim
Kurulu
Yilksekogretim
Kalite Kurulu
Yurt Disi
Universiteler
Yurt Ici
Universiteler
Universiteleraras
Kurul

0SYM

YOK Denetleme
Kurulu '
Kamu Ihale
Kurumu

Sosyal
Givenlik
Kurumu

Cukurova
Kalkinma
Ajansi
TUBITAK
Tirkiye
Bilimler
Akademisi
Ulusal Ajans
Ulusal ve
Uluslararas!
Arastirma
Merkezleri
Basin-Yayin
Kuruluslari

Ozel Sektor
Isletmeleri

Tedarikciler

Kredi ve
Yurtlar Genel
Middrligi
Bakanliklar
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o P AR-GE VE " .
EGITIM VE OGRETIM GiRiSiMCiLiK YONETSEL SUREGLER TOPLUMSAL KATKI

Uye Olunan Ulusal
ve Uluslararas
Kuruluslar

Sivil Toplum
Kuruluslan

Aday Ogrenciler
ve Okullar
Hastalar ve
Yakinlari

Tiirk Patent ve
Marka Kurumu
Yerel Yonetimler
Adana Valiligi
Diger Kamu
Kurumlari

Diger Hastaneler
Diger Universite
Teknokentleri
Ogrenci Yakinlan

Emekli Personel

Universitemiz hakkinda sahip olunan genel bilgi ve algilar;

K&KIU bir Universite olmasi, saygin ve iyi bir imaja sahip olmasi, bolge Universitesi ve kurucu bir
Universite olmasi, cok giizel bir kampUse sahip olmasi, Universitemiz Hastanesi gibi bélgedeki
dnemli saglik merkezine sahip olmasi, idari ve akademik personelin guclu bir aidiyet duygusuna
sahip olmasi seklinde dzetlenmigtir.

Paydaslara yoneltilen “Universitemizin temel degerleri neler olmahdir?” sorusuna siklikla verilen
benzer yanitlar oldugu gértimustdr. Saygin, etik degerlere dnem veren, nitelikli hizmet Gretimini
onceleyen, empati yapabilen, iletisime acik, akademik-bilimsel 6zgurltgu ve liyakati 6nceleyen,
yenilikci, yaraticl, acgik fikirli, dayanismaci, paylasimci, sosyal gutvenilir, hesap verebilir temel
degerlere sahip bir Universite olmasi beklenmektedir.

Universitemizin temel degerleri neler olmal?

e Akademik ve bilimsel liyakati onceleyen e Giivenilir-saygin

e Bilimsel dzgiirlik e Kamuoyu olusturan, savunuculuk gelistiren
e Bilimsellik o Nitelikli hizmet Gretimini dnceleyen

e Dayanismaci- paylasimcl e Sosyal givenilir- hesap verebilir

e Degisime- gelisime aciklik-vizyoner o Seffaflik

® Ekoloji, cevre bilinci savunuculugu yapan e Toplum odakllik

e Empati yapabilen -iletisime acik e Uluslarasilasma

e Entelektiel-kiltirel gelismislik o Yaraticilik, acik fikirlilik

e Etik degerlere Gnem veren o Yenilikcilik

e Evrensellik
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“Sizce Gukurova Universitesi nasil bir iiniversite olmalidir?” sorusuna siklikla verilen benzer yanitiar
ise, kentin gelisiminde éncl olmasi, kentin ihtiyag duydugu konularda egitim ve arastirmalar
Uretilmesi, kentin ve Universitenin taniniriginin ytkseltiimesi, kalkinma ajansi ve sanayiile Universite
arasindaki iliskilerin kuvvetlendiriimesi, giincel konularda Cukurova Universitesi tarafindan daha
cok onculik yapmasi, savunuculuk gelistirmesi, bilgilendirme toplantilar yapilmasi, halka ve
personele daha fazla katki, egitim sunmasi, yasayan sosyokultUrel etkinliklerin arttinldigr bir
Universite beklentisi oldugu izlenmistir.

Sizce Gukurova Universitesi nasil bir iiniversite olmalidir?

e Egitim-Ggretim, arastirma-gelistirme, teknoloji, sanat
konularinda degisimi yakalayan

e Bilim, inovasyon, tretim, girisimcilik, sanat, spor,
istihdam gibi kavramlarin dne giktigi

e Katma degerli inovatif hizmet ve driin Uretebilen

e Universite-Sanayi, Universite-Tarim is birlikleri olusturan

e Sektor ve kurum temsilcilerinin lisanststi programlara
katilimini tesvik eden

e Mezun ve mevcut dgrencilere yonelik sirekli mesleki
egitimler diizenleyen

e Mezunlarinin istihdaminin arttintmasina yonelik cesitli
sektorlerle is birligi yapan

o Uluslararasi olcekte daha taninir

e Kampisi yasayan

e (evreye, dogaya Gnem veren

e Sosyal sorumluluk bilinci ile toplumun parcasi olabilen

e Sehrin sorunlarinin ¢oziiminde etkin olarak rol oynayan

e Bilimsel temelli calismalarini toplumun mevcut
itiyaclarina yonelik yapan ve bunu toplumla paylasan

e Toplumsal katki ve arastirma-gelistirme konularinda
STK lar ile is birligi yapan ve bolgeye fayda saglayan

e Siirekli olarak degisen, gelisen ve kendini yenileyen

4.8. Kurulus Ici Analiz

4.8.1. insan Kaynaklari Yetkinlik Analizi

Qniversitemiz her biri kendi alaninda yetkin akademik ve idari personele sahiptir. Cukurova
Universitesinde 2.349 akademik (%31,4), 2.051 idari (%27,3) ve 3.100 (%41,3) isci olmak Uzere
toplam 7.500 personel gdrev yapmaktadir (Tablo 13).

Tablo 13. Universite Personelinin Kadro Dagilimi

AKADEMIK PERSONEL iDARi PERSONEL iSCi TOPLAM
Kisi Sayisi 2.349 2.061 3.100 7.500
(Yizde (%) %31.4 %273 %413 %100

2023 yili ik ceyregi itibariyle 550 profesdr, 273 docent, 326 doktor 6gretim Uyesi, 437 &gretim
gorevlisi ve 763 arastirma gorevlisi olmak Uzere 2.349 akademik personel bulunmaktadir.

Akademik personelin dolu ve bos kadro sayisi Tablo 14’de gdsterilmistir

Tablo 14. Akademik Personelin Kadro ve istihdam Sekline Gore Dagilimi

UNVANI DOLU KADRO BOS KADRO TOPLAM KADRO
Profesor h50 94 644
Docent 273 47 320
Dr .0gr. Uyesi 326 84 410
Ogretim Gorevlisi 437 84 521
Arastirma Gorevlisi 763 Al 974
TOPLAM 2.349 520 2.869
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Akademik personelimizin yas araliklarina gére dagilimi Tablo 15’de gdsterilmis olup tablodan da
gorulecegi Uzere akademik kadromuz genc bir yapiya sahiptir.

Tablo 15. Akademik Personelimizin Yas Dagilimi

51 YAS

YASARALIGI | 21-25YAS | 26-30YAS | 31-35YAS | 36-40YAS | 41-50YAS UZER] TOPLAM
Kisi Sayisi 27 334 349 384 600 655 2349
(Yiizde (%) 1 14 16 16 25 28 100

Tablo 16°da kadro doluluk oranlar itibariyle idari personel sayilari gdsteriimektedir. ihdas edilen
idari kadro sayisi toplami 3.772 olup bu kadrolarin 2.047’si dolu 1.725’i ise bostur.

Tablo 16. Kadrolarin Hizmet Siniflan itibariyle Dolu Bos Sayilari

1.537

Genel idare Hizmetleri

Saglk Hizmetleri 674 455 1129
Teknik Hizmetler 326 262 588
Egitim Ogretim Hizmetleri 15 10 2b
Avukatlik Hizmetleri 7 1 8
Din Hizmetleri 0 0 0
Yardimc! Hizmetler 17 268 48
Toplam 2.047 1.725 3.772

idari personelin dgrenim durumuna gére dagilimi Tablo 17’de gdsterilmistir olup tablodan da
gorulecegi Uzere idari kadromuzun yaklasik % 80’i Universite mezunudur.

Tablo 17. idari Personelin Ogrenim Durumuna Gére Dagilimi

OGRENiIM DURUMU KADRO SAYISI YUZDE (%)
Ilkokul 42 2
Ortaokul 48 2.3
Lise 324 15,8
On Lisans N 207
Lisans 1010 492
Yiiksek Lisans 176 8,6
Doktora 26 1.2
TOPLAM 2.047 100

i_(_]lari personel kadromuzun yas ve hizmet surelerine gore dagilimi Tablo 18’de gosterilmis olup
Universitemiz idari kadrolarinda gorev yapan personelin yaklasik 1/5’ 30 yil ve Uzeri hizmet yilini
doldurmus durumdadir.
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Tablo 18. idari Personelin Yas ve Hizmet Siirelerine Gore Dagilimi

YAS ARALIGI 19-25 YA§ 26-35 YA$ 36-45 YA§ 46-55 YA§ 56-64 YA$ TOPLAM

Kisi Sayis 2.051
Viizde (%) 1,4 13 33,8 33.9 \ 17,9 100
Kisi Sayis 467 hak 619 421 2.051
Yiizde (%) 227 20,5 30,3 205 100

Universitemizde gdrev yapan kadrolu isci ve sézlesmeli personelin birimlere gére dagilimi Tablo

19’da gosterilmistir.

Tablo 19. Kadrolu isci ve Sozlesmeli Personelin Birimlere Gore Dagilimi

SOZLESMELI
BiRiM ADI PERSONEL SAYISI iSCi SAYISI GEGici iSGi SAYISI | TOPLAM KADRO
1838

Universitemiz Hastanesi 630 2.468
Genel Sekreterlik 18 18
Daire Baskanliklari 4 402 37 480
Fakiilteler 2 119 121
Meslek Yiiksekokullar 6 6
Arastirma ve Uygulama Merkezleri b b
Daner Sermaye Isletme Miidirlii 2 2
TOPLAM 693 2.370 37 3.100

Universitemiz personelinin egitim ve gelisim intiyaclarina yénelik yapilan degerlendirimelerde:
Akademik kadrodakipersonelin pozisyonlari/gérevleriicinihtiyac duyulanyetkinlik gereksinimlerine

iliskin olarak;

« Akademik personelin arastirma faaliyetlerinin desteklenmesi ve proje hazirlama bilgisini

artirmaya yonelik egitimlerin veriimesinin,
« Uluslararasi proje ve yayinlar i¢in dil egitimi ihtiyacinin kargilanmasinin,
e idari yoneticilik vasiflarini gelistirmek icin etkin yéneticilik ve liderlik konularinda egitim

verilmesinin,

en ¢ok gereksinim duyulan konular arasinda yer aldigi tespit edilmistir.

idari kadrodaki personelin pozisyonlari/gérevieri igin ihtiyac duyulan yetkinlik gereksinimlerine

iliskin olarak;

o Mesleki donanimin gelisimine yonelik egitimlerin dizenlenmesinin,
« Genel mevzuat ve son mevzuat guncellenmeleri hakkinda egitimler diizenlenmesinin,
» Gelisen teknolojik kaynaklari kullanmak Uzerine egitimler diizenlenmesinin,
« Egitimlere katilimin ézendirilmesi ve verilen kurum ici egitimlerin uygulamaya dokulmesinin,
en ¢ok gereksinim duyulan konular arasinda yer aldigi tespit edilmistir.
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4.8.2. Kurum Kiiltiiri Analizi

Cukurova Universitesi kurum kuiltiirii analizi icin temel degerler ve geleneksel yapiya iliskin
“Kurum Kdaltara O/geg/” kullaniimistir. Bu 6lcek toplam 30 sorudan ve 9 alt boyuttan (Katiim,
Paydaslarla lliskiler, is Birligi, Ogrenme, Bilginin Yayilimi, Stratejik Yonetim, Kurum ici iletisim,
Degisime Aciklik, Odil ve Ceza Sistemi) olusmaktadir.

Analize 641 akademik personel, 390 idari personel ve 76 isci katilmistir. Katiimcilardan 521’ kadin

ve 586's! erkektir. Universitede kurum kiltlrli diizeyi ortalama dagilimi Sekil 1’de gorilimektedir.

Sekil 1. Universitede Kurum Kiiltiirii Diizeyi

% 'a"‘ '&s\?\g\»
\‘a‘ é\:&& SV

A D e o o
\% A\
w ,@v‘% s‘},‘v“ %‘:‘,\\‘ '&“ \\‘5‘ s

Mevcut kurum kiiltiiriindin tanimlanmasi, gliclii ve zayif yénlerinin belirlenmesi:

Kurum kdlttrd, Universite galisanlar tarafindan benimsenen ve paylasilan degerler buttnuddr.
GUclU bir kurum kultdry, calisanlarin motivasyonunun arttirlmasinda ve onlarin potansiyellerinin
Universiteye aktariimasinda énemli bir rol oynar. Yuksek motivasyona sahip ¢alisanlar, kurumsal
amaclar ve hedefler gercevesinde daha verimli bir sekilde calisarak Universitenin performansinin
iyilestiriimesine katki saglar.

Yapllan anket galismasinda, Ozellikle katiim, is birligi-0grenme ve stratejik yonetim gibi alt
poyutlar konusunda katilimcilarin kullanilan 5°li likert dlgegine gore (1=kesinlikle katilmiyorum,
2=katilmiyorum, 3=kararsizim, 4=katiliyorum ve 5=kesinlikle katiliyorum) kararsizim secenegini
sectikleri géruimustar. Paydaslarla iliskiler, bilginin yayilimi, kurum ici iletisim ve degisime aciklikta
secimlerinin ortalamanin Uzerinde oldugu gériilmektedir. Odiil ve ceza sistemi konusunda ise
kUItirin bu alt boyutunu ortalamanin altinda algiladiklar gértimektedir. Kurum KkaltarG algisi
acisindan degerlendirildiginde alt boyutlarin yarisinin kararsizim ve ortalamanin altinda algilandig,
diger yarisinin ise ortalamanin Uzerinde algilandigr gorulmustur. KOkIU bir kurum kulttrt gelenegi
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olan Universitemiz; katilim, is birligi-6grenme, stratejik yénetim, dUl ve ceza sistemi alt boyutlari
baglaminda mevcut algiyl yukseltebilmek agisindan kurum ici paydaslarla daha yakin iligkiler
gelistirmeyi 6nceliklendirebilir.

Kurum kiiltirdiniin nasil olmasi gerektigine yénelik bir gelecek 6ngériisti:

Degisen dunyada kurum kultGrt de degisimin dinamiklerine uyarak daha katilimci, 6grenme ve
is birligine yakin, cevik yonetim ilkelerini de benimseyerek daha kisa vadelerde i¢c paydaslaryla
problem ¢ctzme, yenilik, is birligi ve paydaslarinin potansiyeline odaklanan, onlarin ¢éztmun bir
parcasl olmasina imkan veren yonetim ve liderlik yaklasimlarini benimseyen bir kurum kulttrd
Universitenin daha rekabetci ve Uretken olmasini saglayacaktr.

Gelecek é6ngdriisii ile mevcut kurum kiiltiiriiniin karsilastirmali analizi ve yapiimasi
gerekenler :

Amag ve hedeflere ulasmak icin Ust yonetimin gruplarn etkileyerek harekete gecirmesi ve rehberlik
etmesinin 6n planda oldugu ydnetim yaklasimlari, blyUk organizasyonlar olan Universitelerin
degisen dunyanin taleplerine hizli bir sekilde cevap vermesini zorlastirmaktadir. Degisen bu
dUnya taleplerine daha ¢abuk cevap verebilmek cevik yonetim yaklagsimi ile mimkun olacaktir.
Dunyada birgok 6zel ve kamu kurumunun hizl bir sekilde benimsedigi ¢evik ydnetim plan ve
stratejilerine gecilerek gelecegdi gelmeden 6ngdren ve surekli olarak planlarini hizli bir sekilde
revize edebilen, gerekli donusumleri zamaninda gergeklestiren bir Universite, kendi potansiyelini
daha iyi kullanabilecek ve gelecege 6nceden hazir hale gelecektir. Bu yonetim anlayisina geciste
bUtun ic paydaslarin karar alma streclerine daha aktif ve gonullt katiiminin tesvik edilmesi ve bu
katilimi saglayacak uygulamalarin arttinimasi temel amag olacaktir.

4.8.3. Fiziki Kaynak Analizi

Universitemiz, Balcall yerleskesi ile yerleske disi il merkezi ve ilgelerde toplam 668.365 metrekare
kapall alanda hizmet vermektedir. S6z konusu kapall alanin; 268.998 metrekaresi egitim alan,
146.037 metrekaresi saglik alani, 8.561 metrekaresi arastirma alani, 60.608 metrekaresi idari
alan, 37.752 metrekaresi barinma alani, 17.816 metrekaresi kitliphane, 27.777 metrekaresi
sosyal alan, 36.100 metrekaresi spor alani, 28.616 metrekaresi toplanti ve konferans alani ve
36.752 metrekaresi ise bunlarn disindaki diger hizmetler i¢in kullanimaktadir.

Plan déneminde, saglik alanlarinin yenilenmesi ve mevcut egitim, arastirma, idari, spor ve sosyal
alanlardan eski olanlarin bakim onarima alinmasli ve ayrica bu hizmetlerin yGrtttlebilmesi icin
ilave 80.000 metrekare kapall alan insaa edilmesi gerektigi degerlendirilmistir.

Universitemizde; 26'si binek otomobil, 12’si minibiis, 14’0 pick-up, 5'i panelvan, 7’si otobiis (1’
kan alma aracl), 7’si kamyon, 2'si ambulans, 3’0 motosiklet olmak Uzere toplam 76 adet arac
bulunmaktadir. Bu araglarn % 95’inde fiziki metal yorgunlugu olusmus olup 237 sayill Tasit
Kanununun 13’0nct maddesine gore ekonomik 6mrind tamamlamistir.

Ayrica 2 adet kepce, 1 adet ATV (hibe), 1 adet yol sUpUrme (kUcUk), 1 adet yol sUplrme (blyUk),
1 adet kovall arag, 2 adet ¢cop toplama kamyonu, 1 adet arastirma gemisi, 3 adet sisme ve file
bot (125, 60, 25 beygir), yardimci tekne bulunmaktadir.

Universitemiz hizmetlerinin saglikli bir sekilde yiriitilebilmesi icin dnimiizdeki ddnemde tasit ve
is makinesi stokumuzun yenilenmesi gerekmektedir.
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4.8.4. Teknoloji ve Bilisim Alt Yapisi Analizi

2019-2023 Stratejik Plan Déneminde bilisim altyapisinda guclendirmeler yapiimis, ag alt yapisi
kritik noktalarda aktif-pasif yedekli ve 10G olacak sekilde glincellenmistir. Sunucu alt yapisi
yenilenmis, COVID-19 Kuresel pandemisi ile birlikte olusan is yiki yodunlugunu karsilayacak
sekilde glclendiriimistir. Veri depolama alt yapisi ise yine pandemi surecindeki artan yogunlugu
karsilayacak sekilde giiglendiriimistir. Universitemiz Hastane Sunucu ve Depolama altyapisi
tamamen yenilenmis mevcut is yUklerini karsllayacak ve aktif-aktif calisabilecek sekilde
tasarlanmigtir.

Tablo 20. Universitemizin Sahip Oldugu Ag Cihazlan

AG CIHAZLARI ‘ SAYISI

Switchler (Anahtarlar) 365
Routerlar (Yonlendirici Cihazlar) h?
Kablosuz Erisim Cihazlari 123
Cok Fonksiyonlu Network Cihazlar 71

Firewall Cihazlar b

Diger Network Cihazlar bh
TOPLAM 661

Tablo 21. Universitemizin Merkezi Sunuculari, Veri Depolama Uniteleri (1/2)

AG TRAFIGi

ULAKNET Cikis 1250 Mbps 2000 Mbps 2000 Mbps 2200 Mbps
Kampiis Disi Gelen 1.09 PB 1.10 PB 1.32 PB 1.63 PB
Kampiis Disi Giden 167 TB 216 TB 314TB 308 TB
Kampils Ici Trafik 4.43 PB b.50 PB 7.37 PB 7.58 PB
MERKEZi SUNUCULAR

Donanim Ozellikleri Sayisi islemci Bellek Kullanim Amaci
Sunucu Tip 1 6 Adet 2x22x2.106hz 384 GB Sanal Sunucular
Sunucu Tip 2 1 Adet 2x16x2.20 Ghz 256 GB Sanal Sunucular
Sunucu Tip 3 2 Adet 2x24x2.20 Ghz 256 GB Sanal Sunucular
Sunucu Tip 4 6 Adet 2x24x2.206Hz 768 GB Hastane
Sunucu Tip b 2 Adet 1x16x2.80 Ghz 256 GB Hastane
VERi DEPOLAMA UNITELERI

Donanim Ozellikleri Sayisi Kapasite Kullanim Amaci

Depolama Tip 1 2 Adet 2778 Aktif Depolama

Depolama Tip 2 1 Adet 4978 Aktif Depolama

Depolama Tip 3 1 Adet 2618 Aktif Depolama

Depolama Tip 4 1 Adet b1B Aktif Depolama

Depolama Tip b 1 Adet 218 Aktif Depolama
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Tablo 21. Universitemizin Merkezi Sunuculari, Veri Depolama Uniteleri (2/2)

VERi DEPOLAMA UNITELERi

Donanim Ozellikleri Sayisi Kapasite Kullanim Amaci
Depolama Tip 6 2 Adet 50 TB Hastane Aktif Yedekleme
Depolama Tip 7 2 Adet 30018 Hastane Aktif Yedekleme
Yedekleme Tip 1 2 Adet 480 TB Hastane Arsiv Yedekleme (Tape)
Yedekleme Tip 2 1 Adet 80 TB Aktif Yedekleme
Yedekleme Tip 3 1 Adet 120 TB Arsiv Yedekleme

Tablo 22. Universite Hizmetine Sunulan Yazilimlar

AG TRAFIGI YAZILIM EDINiM SEKLI

BILGI ISLEMDB  SATIN ALMA KIRALAMA  KAMU KURUMU

Akademik Tegvik Odenegi Siirec Yonetim Sistemi (ATOSIS)
Akademik Veri Yonetim Sistemi (AVES)

Ansys Akademik Lisans

Autocad Akademik Lisans

Cukurova Universitesi Bilgi Sistemi (CUBIS)

Doner Sermaye Mali Yonetim Sistemi DMIS
E-Biitce (Biitce Takip)

EgitimBilgi Sistemi (EBS)

Elektronik Bilgi ve Belge Yonetim Sistemi (EBYS)
Elektronik Kamu Alimlari Platformu (EKAP)
EndNote Akademik Lisans

ERASNET

Hizmet Takip Programi (HITAP)

Isci Sozlesmeli Maas Programi

Kamu Harcama ve Muhasebe Bilisim Sistemi (KBS)
Kamu I¢ Kontrol Otomosyon Sistemi (KI0S)
Kaspersky Antiviriis Akademik Lisans

Matlab Akademik Lisans

MDAEMON Mail Yazilimi

Mekan Yonetim Sistemi

Microsoft Akademik Lisans

Netcad Akademik Lisans

Online Sinav Basvuru ve Sonug Sistemi

0SKA Yaziim

Personel 0zliik Isleri Programi

Proje Siirecleri Yénetim Sistemi (APSIS)

SPSS Akademik Lisans

Strateji Gelistirme Birimleri Yonetim Bilgi Sistemi (E-SGB)
Uluslararas Ogrenci Bagvuru ve Sonug Sistemi

Uzaktan Ogretim Platformu

VM Ware Sunucu Sanallastirma Isletim Sistemi

Windows Office Paketleri

CUKUROVA UNIVERSITESI 2024-2028 STRATEJIK PLANI




DURUM ANALizi

2024-2028 Stratejik Plan déneminde, pandemi surecinin dijital déntstime etkisi ve olusan veri
miktarinin katlanarak artmasi nedeniyle ag alt yapisinin aktif-aktif hale getirilerek kesintisiz erisim
saglanmasi, sunucu ve veri depolama Unitelerinin kapasitelerinin glclendiriimesi gerekmektedir.

4.8.5. Mali Kaynak Analizi

Tablo 23. Mali Kaynak Analizi

‘ TOPLAM KAYNAK

KAYNAKLAR ‘ 2024 2025 2026 2027 2028
Ozel Biltge 6.770.298.000|  7.136.083.000| 8.193.112.000 | 9.012.423.000 |  9.913.665.000 | 40.025.581.000
Déner Sermaye 2.250.434.000 |  2.685.434.000| 3.189.434.000| 3.508.377.000 | 3.869.214.000 | 15.492.893.000
AB Fonlari 24.500.000 30.000.000 36.500.000 40.100.000 44.120.000 175.220.000
TUBITAK 23.000.000 27.000.000 32.000.000 35.000.000 36.000.000 155.000.000
TAGEM 2.500.000 3.000.000 3.500.000 4.100.000 5.000.000 18.100.000
ERASMUS 60.000.000 72.000.000 86.400.000 95.040.000 104.544.000 417.984.000
TOPLAM 8.130.732.000|  9.953.617.000| 11.540.946.000 | 12.695.040.000| 13.964.543.000| 56.284.778.000

4.9. Akademik Faaliyet Analizi

Universitesitemizin akademik faaliyetler agisindan egitim, arastrma, girisimacilik ve toplumsal
katki boyutlarinda guclu ve gelismeye acik yonleri belirlenerek, guclt yonlerin strdUrtlebilirligini
saglamak ve gelismeye acik yonlerin gelistirimesi icin neler yapiimasi gerektigi Tablo 24’de
gosterilmigtir.

Tablo 24. Akademik Faaliyetler Analizi (1/7)

TEMEL AKADEMIK

FAALIYETLER

GUGLO YONLER

ZAYIF YONLER / SORUN
ALANLARI

NE YAPILMALI?

Egitim

o Tiim diizeylerde (6n lisans, lisans,
lisansiistii) ders bilgi paketlerinin
hazirlanarak kamuoyuyla paylasiimasi

e Program tasarimi ve onay! igin
kullanilan tanim siireclerin olmasi
ve bu siireclerin yiriitilmesine iliskin
yonetsel ve organizasyonel yapinin
bulunmasl

e Programlarin tasarimi ve
gincellenmesinde dis paydas gorisi
alinarak iyilestirmeler yapiimas|

o AKTS lerin egitim faaliyetlerindeki is
yiiklering gre hesaplanmasi

e Akredite program sayisinin Tiirkiye
ortalamasinin Gizerinde olmasi

e Egitim ve dgretim sireclerini bitincil
olarak yonetmek iizere; organizasyonel
yapilanma (Egitim Koordinatorligu,
Atan Disi Segmeli Ders Koordinatdrligi
vb.), bilgi yonetim sisteminin ve uzman
insan kaynaginin varligi

e (grenci kabuli, dnceki 6grenmenin
taninmasi ve kredilendirilmesine
iliskin ilke ve kurallarin yonetmelik ve
yonergelerle belirlenmis olmasi

o Ders bilgi paketleri

olusturulurken bazi birimlerde

paydas gorislerinden kismen
yararlanilmasi

e (gretim programlarinin
zorunlu/secmeli ders, alan
ici/alan disi ders dengesinin
kismen yeterli olmasi ve
bu konuda birimler arasi
farkUliklar olmasi

o Baz derslerde ders
kazanimlarinin uygun
yazilmamas

o AKTS ve is yiikiinin
belirlenmesine yGnelik anket
sonuclarinin sadece (¢ baslik
(ders digt, ara sinav, final
sinavi) altinda toplanmasi ve

uygulamali programlarda ders
faaliyetlerinin sinirli tutulmasi

e Program ve ders bilgi
paketleri hazirlanirken
paydas gorisleri ve
ulusal uluslararasi
egilimler dikkate
alinarak programlarin
giincellenmesi konusunda
sirdritebilirtigin
salanmasi igin Gnlemlerin
alinmas|

o Zorunlu/secmeli, alan igi/
alan disi ders dagiiminin
tim birimlerde dengeli
dagitimi ve cesitliligin
saglanmasi igin Gnlemlerin
alinmas|

e Ders ve program ozellikleri
dikkate alinarak ders
AKTS lerinin 6grenci is
yikiine dayali olarak
belirlenmesi
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Tablo 24. Akademik Faaliyetler Analizi (2/7)

TEMEL AKADEMIK
FAALIYETLER

GUGLO YONLER

ZAYIF YONLER / SORUN
?
ALANLARI NE YAPILMALI?

Yilksekokul, 11 Meslek Yiksekokulu,
1 Devlet Konservatuvari, 4 Enstitii ve
39 Arastirma ve Uygulama Merkezi ile
egitim-ggretim, arastirma-gelistirme
faaliyetlerine devam etmesi ve
arastirma altyapisina sahip olmasi

o Arastirma Universitesi olmas!

listesinde alt siralarda yer
almasi

e Artan dgrenci sayisi nedeni ile
Ggretim Gyeleri is yiiklerinin
artmasi ve bilimsel arastirmaya
zaman ayirma konusunda
sorunlar yasanmas|

e E-kampiisiin heniiz yaygin
kullaniminin olmamas|

Egitim e (grencinin akademik ve kariyer e Program ¢iktilarinin hedeflerine | ® Program ¢iktilarinin
gelisiminin izlenmesi, diploma onayi ve |  ulasilip ulagitmadigina kazanilma diizeyini 6lcmek
yeterliliklerin sertifikalandintmasina iliskin geri bildirimlerin icin uygulanan anket
iliskin tanimUr sirecler ve mevcut dgrencilere yapilan anketlerle sonuclarinin programlarca
uygulamalarin bulunmas| alinmasina karsin anket degerlendirilerek

e (grenme ortami ve kaynaklarinin sonuclarinin programlar raporlastiniimasi ve gerekli
kullaniminin izlenmesi ve tarafindan degerlendirilerek dnlemlerin alinmasl
iyilestiritmelerin yapiimasi program ¢iktilarina e Derslerin dgrenme

e (grenci damismanlik sisteminde ulasilip ulasitmadiginin kazanimlarina uygun
kullanilan taniml siireglerin bulunmasi | raporlastinlmamasi Ggretim ve dleme
ve danismanlik sisteminin ilgili birim | e Ders bilgi paketlerinde yontemleri secimi ve
tarafindan takip edilerek iyilestirilme derslerin dogasina uygun uygulanmasi konusunda
¢alismalarinin yapiimas| dgretim yontemleri egitimler yapiimasi ve

e (n lisans egitimi veren meslek cesitliliginin belirtilmemis ders bilgi paketlerinin bu
yiiksekokullarinin gerek fiziksel olmas dogrultuda giincellenmesi
mekan olarak, gerekse maddi/manevi | e Ders bilgi paketlerinde yer e Dezavantajli gruplarin
destek anlaminda sanayi kuruluslan alan dlgme degerlendirme dgrenme ve Universite
ve yoneticileriyle yakin olmasi ve YOK |  yontemlerinde programlar etkinliklerine etkin
Egitim Destegi” alarak dgrencilerin arasinda olmasi gereken katiimi icin politikalarin
egitim ve proje hazirligina biiyik maddi | farkUUklarin yeterince belirgin | belirlenmesi, uygulanmasi
destek sajlamasi olmamasi ve degerlendirilerek siirekli

* Sosyal, kiltiirel ve sportif faaliyetlerin | e Her seviye (on lisans, lisans, gincellenmesi
bir planlama cercevesinde yapitmis yiiksek lisans ve doktora) icin | e Egitim faaliyetlerine yonelik
olmasi diploma eklerinin ilgili linkte tesvik ve ddiillendirme

o Tiim dgretim elemanlarinin etkilesimli- | yer almamasi konusundan taniml
aktif ders verme yontemlerini ve e Dezavantajli gruplarin siireclerin belirlenerek,
uzaktan egitim sireclerini 6grenmeleri |  sadece engelli 6grenci olarak uygulama sonuclarinin
ve kullanmalarr icin sistematik anlamlandintmasi ve engelsiz degerlendirilip gelistirme
editicilerin egitimi etkinliklerinin iniversite uygulamalarina stirecinde kullanitmasinin
yapiliyor olmasl iliskin izleme ve iyilestirme saglanmasi

o Universitenin kokli gecmisi nedeniyle, | kanitlarinin bulunmamasi e Mezunlari izleme
mezunlarinin kamu ve ozel sektdrde ve geri bildirimlerin ¢alismalarinin programlarin
onemli kademelerde yer almasi iyilestirme mekanizmalarinda gelistirilmesi siirecinde

e Hem siralamalarin hem de bagarinin kullanitdigina iligkin bilgi ve etkin kullaniminin
odillendiritmesine yanelik dis belgelerin bulunmamasi saglanmasi
paydaslardan (Cukurova Universite o Egitim faaliyetlerine yonelik | e Ogrenci niteliginin
Sanayi Vakfi, sektor temsilcileri) tesvik ve ddillendirmede arttintmasi
saglanan mali desteklerin olmasi taniml siireglerin ve e Uluslararasi drenci sayisi

uygulamalarinin kurum ve niteliginin arttintmas
geneline yayginlastintmamis | e Uzaktan ogretim
olmasl uygulamalarinin
e Mezun izleme sonuclarinin gelistirilmesi
program giincelleme
calismalarinda yeterince
kullanilmamas|
Arastirma e (ukurova Universitesinin 19 fakiilte, 1 | e Arastirma Universiteleri e Yardimci personel

eksikliginin giderilmesi ve
yeniden yapilandintmasi
Kurumun arastirma altyap
ve biitce imkanlarinin
arttintmasi

Program kontenjanlarinin
altyapi olanaklar ve

iilke ihtiyaclarina gére
belirlenmesi
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Tablo 24. Akademik Faaliyetler Analizi (3/7)

TEMEL AKADEMIK ZAYIF YONLER / SORUN
?
FAALIYETLER GUGLU YONLER ALANLARI NE YAPILMALL?

Arastirma

e Arastirma altyapisi ve nitelikli
akademik kadrosu ve uzun yillara
dayanan kurumsal tecriibenin varligi

o Arastirma-gelistirme, topluma hizmet
siireclerinin birbirleriyle iliskisini
salayan, “E-Kampiis™ bilgi yonetim
sistemini olusturmus olmasi

o Akademik personelin dis kaynakli
projelere katilimini desteklemek
amaciyla Proje Gelistirme ve
Koordinasyon Biriminin kurulmus ve
bu birim vasitasiyla arastirmacilara
Ufuk2020, TUBITAK, ikili is birligi gibi
programlara yonelik proje egitimleri
diizenliyor olmasi ve Dis Iliskiler Birimi
tarafindan kaynaklarin kullanimina
yonelik izleme ve degerlendirmelerin
yapilmasi

e Uluslararast is birligiyle yapilmis yayin
sayisinin artmasl

e Kurumda arastirma siireclerinin
yonetimi ve organizasyonel yapisinin
islerligi ile iliskili sonuclarin izlenmesi
ve gelistirilmesi icin 6nlemlerin
alinmasi

e Kurumun arastirma ve gelistirme
kaynaklarini arastirma stratejisi
ve birimler arasi dengeyi gozeterek
yonetmesi

e Doktora programlari ve doktora sonrasi
imkanlarin ¢iktilarinin diizenli olarak
izlenmesi ve iyilestirilmesi

e Kurumun arastirma hedeflerinin
Stratejik Plan‘daki hedeflere uygun
olarak ydritilmesi

e Cukurova Universitesi Bilimsel
Arastirma Stratejileri Kurulunun
(CUBASK) kurulmus olmas! ve kurulun
tanimli b|ry0nergesm|n bulunmasi

« Bilimsel Arastirma Projeleri (BAP)
Komisyonu, CUBASK, Proje Gelistirme
ve Koordinasyon Birimi, Cukurova
Teknokent, Akademik Veri lzleme ve
Degerlendirme Koordinatorldginin
(AVIDEK) bulunmasi

e TT0 ve Teknokent'in varligi

e Fikri Sinai Miilkiyet Haklari
yonergesinin olmasi

e BAP projelerinde yayina ve performansa
dayali Gst limit uygulamasinin olmasi

e Cukurova Universitesi Merkezi
Arastirma Laboratuvarinin (CUMERLAB)
olmasi

* KIDR 2021'de kurum arastirma
stratejisi hehrlenmgsmde bir
iist semsiye olan CUBASK'In
bu yapinin altinda bulunan
alt birimler arasinda tekrar
CUBASK olarak yer almas|

o 170 ve Teknokent'in kulucka
faaliyetlerinin arttinlmasi

o Disiplinler arasi proje sayisinin
yetersiz olmasi

e Diizenlenen kongre, calistay,
vb. bilimsel toplanti sayisinin
az olmasl

 BAP raporlarinda istatistikler
arasinda oncelikli alana gére
bir simiflandirma yapilmamis
olmasl

e “E-Kampiis™ bilgi ydnetim
sistemi kullaniminin
yayginlasmas|

e Sahada pratige yonelik
ve (retime uygulanabilir
arastirma odakl deger
tretme hedeflenmeli,
arastirmacilarin
calismalarini kolaylastirmak
ve yon vermek amaciyla
yeni yapilanma ve
tesvik mekanizmalari
olusturulmasi

o CUBASK ve bu yapinin
altinda bulunan alt
birimlerin yapilanmasi
tekrar gazden gecirilmesi

* Universite-Teknokent i
birliginin arttintmasi

o Disiplinler aras proje
tesvigi, kalkinma ve
oncelikli alan proje
desteklerinin disiplinler
arasi projelere verilmesi

e Universite ile Kamu, Ozel
Sektor, STK ve Meslek
Odalarr is birliklerinin
gelistiritmesinin tesvik
edilmesi

o Akademik personelin
sirece katilmasinin
tesvik edilmesi, 6gretim
elemanlarinin bilimsel
¢alisma sonuclari ve
kamuoyunu aydinlatici
bilgilerin duyurulmasina
yonelik bir yapinin
olusturulmasi

o BAP raporlarinda
istatistikler arasinda
dncelikli alana gore bir
siniflandirma yapitmasi

e Kongre, calistay vb.
bilimsel toplantilarin
diizenlenmesinin tesvik
edilmesi
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Tablo 24. Akademik Faaliyetler Analizi (4/7)

TEMEL AKADEMIK
FAALIYETLER

Arastirma

GUGLU YONLER

o Disiplinter aras Yilksek Lisans ve
Doktora programlart bulunmasi

e Cukurova Universitesi Ogretim
Uyeligine Yikseltilme ve Atanma
Olgiitlerinde is birlikli yayin, nitelikli
bilimsel yayin, proje, patent gibi
bilimsel calismalari dnceliklendiren
puan sisteminin olmasi

e Arastirma ve gelistirme faaliyetlerinin
Performans Programi ve Stratejik
Plandaki ilgili gostergeler yolu ile
periyodik olarak izlenmesi

o Proje Destek Komisyonu'nun kurulmus
olmasi

e |ngilizce Dizenleme ve Destek
Komisyanu'nun kurulmug olmasl

o Bilimsel Yayin On Degerlendirme
Komisyonu'nun kurulmus olmasi

e Cukurova Universitesi Es Danismanli
Doktora Egitim ve Ogretim
Yonergesinin olmasi

e (Cukurova Universitesi BAP
Yonergesinin olmasi.

e Cukurova Universitesi Misafir
Akademisyenlere Iliskin Uygulama
Yonergesi‘nin olmasl

ZAYIF YONLER / SORUN
ALANLARI

NE YAPILMALI?

Girisimeilik

o Universitemizde TT0, Kulucka Merkezi,
Teknokent, Proje Gelistirme ve
Koordinasyon Birimi, BAP, CUBASK,
AVIDEK gibi birim/koordinatorliik
yapilanmasinin olmasi

e Egitim ve arastirma alanlarinda etkili
arastirmacilarin varligi

o Arastirma potansiyeli yoniinden giicli
Universite olmasl

o Uluslararast is birligiyle projelerin
yapiliyor olmas|

e Etkin ve aktif 6grenci topluluklarinin
varligi

o Universitemizde arastirma altyapisi
giicld birimlerimizin olmasi

e Ulusal ve Uluslararasi Bilim
Odiili Sayisinin diisiik olmasl

o Bilimsel ve Teknolojik
Arastirma Yetkinliinin disiik
olmasl

e Universite sanayi is birliginin
yeterli diizeyde olmamasi

o (grenci/mezun firma sayisinin
az olmasl

o Lisanslanan patent/ faydali
model/ endiistriyel tasanim
sayisinin az olmasi

o Girisimcilik bilincinin
ve kiiltiiriinin yeterince
olusmamis olmasl

o Bireysel gen girisimci
firmalarin (BIGG) az olmasi

e Mevcut altyapinin ve is
giiciniin etkin kullanitmamasi

o Akademik kadronun dis
kaynakli proje yapma
motivasyonunun beklenen
diizeyde olmamasi

o Fikri ve sinai miilkiyet
haklari konusunda

farkindalik ve bilgilendirme

seminerlerinin yapiimas!

o Sirket kurma/ortak olmayi

tesvik eden yaklasimlar
gelistirilmeye ve
uygulanmaya calisitmasi
o Universite-Sanayi is
birliginin arttinlmasina

yonelik faaliyetler yapilmasi

o Girisimcilik konusunda dis
paydaslar ile is birliklerinin

arttinlmasi

o Yurt disi sempozyum ve
kongre katilimlarinin
desteklenmesi

e Universitemizde dis

kaynakli proje basvurularini
dzendirecek mekanizmalarin

gelistirilmesi
e (n lisans, lisans ve
lisanstisti ogrencilerin

yenilikgilik ve girisimcilik
konularinda Gdev, proje ve

yarismalarla egitilmesi
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TEMEL AKADEMIK o v ZAYIF YONLER / SORUN
i ?
FAALIVETLER GUGLU YONLER ALANLARI NE YAPILMALL?

Girisimeilik

e Birimlerimizdeki
laboratuvarlarin
iyilestirilmesi

e Ulusal/uluslararasi ve
Ar-Ge merkezlerinde galisan
mezunlarla iletisimin
kuwetlendirilmesi

e |s diinyast ile is birliklerinin
gelistirilmesine dncelik
verilmesi

Toplumsal Katki

e Toplumsal Katki baglaminda
yapilacak isleri planlamak, izlemek,
degerlendirmek ve iyilestirmek
iizere Gniversitede Toplumsal Katki
Koordinatorliginin bulunmasi

o Toplumsal Katki Faaliyetlerinin
Universite genelinde yayginlastirmasi
icin taniml stireclerin bulunmasi

e Universitenin Stratejik Plani
dogrultusunda toplumsal katki
faaliyetlerine dair hedeflerinin Idare
Faaliyet Raporu dogrultusunda alt
hedeflerle ve bazi verilerle izlenmesi

e Toplumsal katki faaliyetlerinin
uygulama merkezleri araciligiyla
yapiliyor olmas!

o Toplumsal katkiya dair kaynak ayrimi
ve biitcelendirmenin SEM tarafindan
yiritilmesi ve SEM'in (iniversite
icerisinde, kurum disinda egitim ve
sertifika programlarina aktif olarak
devam etmesi

* Bilgesel anlamda sehir-liniversite
etkilesimi kapsaminda egitim-sanat-
kiiltiir-spor faaliyetleriyle ilgili is
birlikleri ve protokoller yapilarak, soz
konusu alanlarda egitimler, seminerler,
senlikler ve cesitli etkinliklerin
gerceklestirilmesi

o Toplumsal Katki Politikasi geregi
iniversitenin 2021 ve 2022 yillarinda
ylruttiga toplam 66 adet sosyal
sorumluluk projesi ile bircok alanda
coziillmesi gereken problemlere ¢oziim
iretmeye devam etmesi ve sosyal
sorumluluk projelerinin 2023 yilinda da
aktif olarak devam etmesi

e Toplumsal katki faaliyetlerinin
tiniversitenin baz birimlerinde
yogunlasmasi

e Toplumsal katki faaliyetleri
icin mali kaynaklarin
yonetimi, izleme ve iyilestirme
siireclerinde eksikliklerin
olmasi

e Kurumun Idare Faaliyet Raporu
dogrultusunda Toplumsal Katki
Faaliyetlerinin izlenmesinde
eksikliklerin olmas|

e Toplumsal Katki etkinlikleri
dogrultusunda tespit edilen
sorunlara yonelik ¢dziim
iretmede eksikliklerin olmasi

e Universitenin paydaslariyla
ylriittigu ortak projelerin ve
is birligi protokollerinin belirli
birimlerle sinirli olmasi

e Toplumsal Katki Faaliyetlerinin
analiz, izleme ve iyilestirme
siireclerinde eksikliklerin
olmasl

e Toplumsal katki konusunda
birimlerin timdndn
katiiminin saglandigi
biitiinciil bir organizasyon
yapisinin yayginlastiriimasi

e Toplumsal katki
faaliyetlerinin ayrintili
izleme ve degerlendirmesine
yonelik yillar igindeki
egilimini ve gelisimini
dzetleyen raporlama
sisteminin olusturulmasi,
toplanan verilerin ist
birimlere hangi araclarla
sunulacaginin belirlenmesi
ve bunlarin analiz edilerek
tiniversitenin genelinde
iyilestirmelere yansitilmasi

e Toplumsal katkinin
ylritilmesi ve
planlanmasinda dgrencilerin
de yeterli diizeyde fayda
gorecegi planlamalarin
yapilmas|

o SEM disindaki toplumsal
katki faaliyetleri icin mali
kaynaklarin ongoriilmesi,
dnceliklerin ve biitce
hedeflerinin olusturulmasi,
buna yonelik izleme ve
iyilestirmelerin yapimasi

e Kurumun Idare Faaliyet
Raporu dogrultusunda
toplumsal katki
faaliyetlerinin bazi
verilerle izlenmesinde
birimler bazinda analizlerin
yapilmasl, izleme ve
iyilestirmelerin yapilmasi
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TEMEL AKADEMIK

GUGLO YONLER

ZAYIF YONLER / SORUN

NE YAPILMALI?

FAALIYETLER
Toplumsal Katki

o BM Siirdiiriilebilir Kalkinma Politikalari
dogrultusunda toplumsal katki
faaliyetlerini, cevre, goc, toplumsal
cinsiyet esitligi, siddet gibi konularda
dnceden belirlenmis plan cercevesinde
cikti odakli yerel, ulusal, bolgesel ve
uluslararasi diizeyde ve ilgili birimler
araciligiyla yiriitmeye devam etmesi

o Universitenin THE Impact Ranking
2022 sonuclarina gore Toplumsal Katki
baglaminda “Acliga Son (SDG: 2)",
“Erisilebilir ve Temiz Enerji (SDG:7)",
“Sanayi, Yenilikeilik ve Altyapi (SDG:9)”
basliklarindaki siralamalarda yerinin iyi
diizeyde olmasi

e Sajliktan tarima birgok alanda
Toplumsal Katki saglayan programlarin
Universitenin stratejik hedefleri ve
¢alisma alanlari dogrultusunda, 24
saat yayin yapan iniversite radyosu
araciligiyla yapitmasi

e Universite biinyesinde yer alan
Kadin Calismalari Arastirma ve
Uygulama Merkezi Midirliga
(KADAUM) tarafindan Toplumsal Katki
Politikalari dogrultusunda calismalarin
sirdrilmesi

e (ukurova Universitesi Toplumsal
Cinsiyet Esitligi Kurum Stratejisi
Belgesinin varligi ve KADAUM
tarafindan dnemli calismalarin
yiritilmesi,

o KADAUM biinyesinde Cinsel Taciz ve
Cinsel Saldirya Karsi Destek Biriminin
kurulmasi ve Giniversite genelinde
tanitim faaliyetlerinin yapilmasl,

o KADAUM biinyesinde Universite-Sehir

iliskisi baglaminda gerceklestirilen

faaliyetlerden elde edilen veriler
dogrultusunda degerlendirmelerin
yapilmasi _

Il Saglk Madirlagu, It Tanm ve Orman

Midurligi, It Milli Egitim Midurligd,

Universite-Sanayi Ortakliklar,

Kalkinma Ajansi, ILKltir Midirligi

gibi paydaslar ile sehir-tniversite is

birligi kapsaminda, taniml siiregler
dogrultusunda uygulama, izleme,
raporlama ve degerlendirmelerin
yapildigi ortak projelerin
gerceklestirilmesi

ALANLARI

e Siirdirilebilir Kalkinma
Politikalarina yonelik
faaliyetlerin izlenmesi
ve yapitmasl gereken
iyilestirmelere yonelik
degerlendirmelerin tim
birimlerde yapilmasi

e Medya aracilifiyla
toplumsal katkiya yonelik
programlar sonrasl
problemlere hangi oranda
nasil ¢oziim bulundugu
veya coziilemeyen
konulara yonelik
gelistirici faaliyetlerin
ve degerlendirmelerin
yapilmasi,

e Universitenin paydaslanyla
yiriittiga ortak projelerin
ve is birlii protokollerinin
iiniversite geneline
yayginlastinilmasi ve
iyilestirmeye yonelik izleme
calismalarinin yapitmasi

e Protokoller dogrultusunda
paydaslarla yapilan
faaliyetlerde izleme
ve degerlendirme
basamaklarinin detayli
kullanitmasi
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TEMEL AKADEMIK ZAYIF YONLER / SORUN
?
FAALIVETLER GUGLU YONLER ALANLARI NE YAPILMALL?

Toplumsal Katki | e Universite birimleri ile cesitli kurum/
kuruluslar arasinda klinik uygulama/
staj/i,syeri egitimi ve arastirma-
gelistirme ile toplumsal katki
faaliyetlerine yonelik protokollerin
yapilmasi

* Bilgenin en donanimli Universite
Hastanesi olan Universitemiz Hastanesi
ile Dis Hekimlii Fakiiltesinin teshis
ve tedavinin yani sira saglik ile ilgili
konularda bilgilendirme hizmetiyle
topluma Gnemli katki saglamasi,

e Hastanenin Toplumsal Katki dizeyini
degerlendirmek iizere hastalara
memnuniyet anketlerinin yapitmasi

o Universitenin 2019-2023 stratejik
planinda yer alan Toplumsal Katki
hedeflerine ulasma hizinin yiksek
olmasi

e Universitenin Toplumsal Katki
Politikasina ait etkinlik derecesinin
belirlenmesi ve diger arastirma
Universiteleriyle karsilastinlmasina
yonelik kiyaslama raporunun
hazirlanmis olmasi

Tablo 24’de goriildigu gibi Universitemizin egitim, arastirma, girisimcilik ve toplumsal katk
faaliyet alanlarinda gucld yanlan oldugu gibi gelismeye acik yonleri de bulunmaktadir. Egitim
boyutunda program tasarimi ve onayi icin kullanilan tanimli streglerin olmasi, tim duzeylerde
bilgi paketlerinin bUyuk 6lclde hazirlanmis ve paydaglarla paylasiimis olmasi, akredite program
sayisinin TUrkiye ortalamasinin Uzerinde olmasi, egitim sureclerini koordine etmek ve yonetmek
icin organizasyonel yapinin bulunmasi, danismanlik sistemi, yatay gecis, dnceki 6grenmelerin
kabull gibi konularda tanimli stireclerin bulunmasi gucli yonler olarak ortaya gikmaktadir.

Bunun yaninda egitim-dgretimle ilgili olarak ders bilgi paketleri olusturulurken tim birimlerde
paydas goruslerinden kismen yararlaniimasi, égretim programlarinin zorunlu/secmeli ders, alan
ici/alan digl ders dengesinin kismen yeterli ve bu konuda birimler arasi farkliliklar olmasi, program
ciktilarnnin hedeflerine ulasilip ulasiimadigina iliskin geri bildirimlerin  programlar tarafindan
raporlastiriarak izlenmemesi, ders bilgi paketlerinde derslerin dogasina uygun ogretim
yontemleri ve dlgme yontemlerinin gesitliliginin belirtimemis olmasi, dezavantajli gruplarin sadece
engelli 6grenci olarak anlamlandirimasi ve engelsiz Universite uygulamalarina iliskin izleme
ve lyilestirme kanitlarinin bulunmamasi, egitim faaliyetlerine yonelik tesvik ve &dullendirmede
tanimli sUreglerin ve uygulamalarinin kurum geneline yayginlastinimamis olmasi ve mezun izleme
sonuclarinin program guncelleme galismalarinda yeterince kullanlmamasi gelismeye acik yonler
olarak belirlenmistir.

Arastirma boyutunda guclU yon olarak arastirma Universitesi olmasi, arastirma altyapisi, nitelikli
akademik kadrosu ve uzun yillara dayanan kurumsal tecrtbenin varligi, Ufuk2020, TUBITAK
ikili is birligi gibi programlara yénelik proje egitimlerinin dizenlenmesi, uluslararasi is birligiyle
yaplimis yayin sayisinin artmasi, kurumda arastirma sureclerinin yonetimi ve organizasyonel
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yapisinin iglerligi ile iliskili sonuclarn izlenmesi ve gelistirme icin 6nlemlerin alinmasi, TTO,
Teknokent ve CUMERLAB'In varlg, Fikri Sinai Miilkiyet Haklari, BAP, misafir akademisyenlere
yonelik yénergelerin olmasi gucli yonler olarak 6ne ¢cikmaktadir.

Bununla birlikte arastirma Universiteleri listesinde alt siralarda yer almasi, artan égrenci sayisi
nedeni ile dgretim Gyeleri is yUklerinin artmasi ve bilimsel arastirmaya zaman ayirma konusunda
sikintl yasanmasi, mali kaynak sorunlarinin varligi, cihaz ve donanim eksikligi, hizmet sayisi ve
cesidinin yetersiz olmasi, disiplinler arasi proje sayisinin yetersiz olmasi, dlzenlenen kongre,
calistay, vb. bilimsel toplanti sayisinin az olmasi gelismeye acik yonler olarak ortaya ¢ikmaktadir.

Girisimcilik boyutunda TTO, Kulucka Merkezi, Proje Gelistirme ve Koordinasyon Biriminin,
CUBASK’In, AVIDEK’in bulunmasi, arastirma potansiyeli yoninden giiclii Giniversite olmasi,
uluslararasi is birligiyle projelerin yapiliyor olmasi gtcli yonler olarak belirlenmektedir.

Bununla birlikte ulusal ve uluslararasi bilim 6dull sayisinin dustk olmasi, bilimsel ve teknolojik
arastirma yetkinliginin distk olmasl, Universite sanayi is birliginin yeterli dizeyde olmamasi,
6grenci/mezun firma sayisinin az olmasi, lisanslanan patent/faydali model/endUstriyel tasarim
sayisinin az olmasi, girisimcilik bilincinin ve kultdrindn yeterince olusmamis olmasi, bireysel geng
girisimci firmalarin (BIGG) az olmasi zayif yonler olarak ortaya cikmaktadir.

Toplumsal katki boyutunda ise Toplumsal Katki Koordinatérligunin bulunmasi ve Universite
genelinde yayginlastirmasi icin tanimli stireclerin bulunmasi, toplumsal katkiya dair kaynak ayrimi
ve butgelendirmenin SEM tarafindan yUrttiimesi ve SEM’in Universite igerisinde ve kurum
disinda egitim ve sertifika programlarina aktif olarak devam etmesi, bdlgesel anlamda sehir-
Universite etkilesimi kapsaminda egitim-sanat-kultir ve spor faaliyetleriyle ilgili is birlikleri ve
protokoller yapilarak, s6z konusu alanlarda egitimler, seminerler, senlikler ve cesitli etkinliklerin
gerceklestiriimesi, Universitenin BM Siirdirtlebilir Kalkinma Politikalar dogrultusunda toplumsal
katki faaliyetlerini, cevre, gog, toplumsal cinsiyet esitligi, siddet gibi konularda 6nceden
belilenmis plan cercevesinde ¢ikti odakli yerel, ulusal, bolgesel ve uluslararasi dizeyde ve
iigili birimler araciligiyla yiritmeye devam etmesi, Universitenin THE Impact Ranking 2022
sonuclarina goére toplumsal katki baglaminda “Acliga Son (SDG: 2)”, “Erisilebilir ve Temiz
Enerji (SDG:7)”, “Sanayi, Yenilikcilik ve Altyapr (SDG:9)” basliklarindaki siralamalarda yerinin iyi
diizeyde olmasi, Universitemizin stratejik hedefleri dogrultusunda iletisim araclarinin etkin olarak
kullaniimasi, Universite blnyesinde yer alan KADAUM tarafindan Toplumsal Katki Politikalar
dogrultusunda calismalarin strdiriimesi, il Saglk Mudirigu, il Tanm ve Orman Mudurliga, i
Milli Egitim MUdurligu, Universite-Sanayi Ortakliklar, Kalkinma Ajans, il Kiltir MGdarligi gibi
paydasglar ile sehir-tniversite is birligi kapsaminda tanimli strecler dogrultusunda uygulama,
izleme, raporlama ve degerlendirmelerin yapildig ortak projelerin gerceklestirmesi, Universitenin
2019-2023 stratejik planinda yer alan toplumsal katki hedeflerine ulasma hizinin yiksek olmasi,
Universitenin Toplumsal Katki Politikasina ait etkinlik derecesinin belirlenmesi ve diger arastirma
Universiteleriyle karsilastinimasina yodnelik kiyaslama raporunun hazirlanmis olmasi guclu
yonleridir.

Toplumsal katki faaliyetlerinin Universitenin tim birimlerinde dengeli yapilmamasi, yapilan
faaliyetlerde izleme ve degerlendirme basamaklarinin cok kisith kullanilmasi, toplumsal katkinin
yUrUtdlmesi ve planlanmasinda akademik ve idari personelin stirece dahil ediimemesi, toplumsal
katki faaliyetlerinin analiz, izleme ve iyilestirme basamaklarinin sinirl olmasi, verilerin Gst birimlere
ulastinimasinda eksikliklerin bulunmasi ve Universitenin genelinde iyilestirmelere yansimamasi
gelismeye acik yonler olarak gorulmektedir.
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Akademik faaliyetlerin izZlenmesi acisindan Universitenin  uluslararasi  siralama  kuruluglari
tarafindan yapilan yillk bazl siralamalardaki yerinin belirlenmesi de énemli bir 6lgut olarak
degerlendirimektedir. Tablo 25'de Universitemizin (i uluslararasi siralama kurulusu tarafindan
yapilan son dért yilin dinya siralamasindaki yeri gdsteriimektedir.

Tablo 25. Uluslararasi Siralama Kuruluslarinda Gukurova Universitesinin Yeri (2020-2023)

SIRALAMA KURULUSLARI
URAP 1303 1329 1301 1280
Times Higher Education (THE) 1001+ 1001+ 1201+ 1501+
(S World University Ranking - - 1201+ 1400+

Tablo 25’de gérildigi gibi URAP’a gére Cukurova Universitesinin diinya siralamasindaki yerinin
2022-2023 yilinda yUkseldigi, ancak THE ve QS World University Ranking siralamasindaki
yerinin dustigu gérulmektedir.

Akademik faaliyetler arasinda yer alan girisimcilik boyutunun izlenmesinde TUBITAK tarafindan
yapllan Girisimci ve Yenilikgi Universite indeksinin verilerinin incelenmesinin yararli oldugu
dustnulmistir. Sekil 2’de yillara goére TUBITAK Girisimei ve Yenilikci Universite indeksi
siralamasindaki Cukurova Universitesi'nin Tirkiye Universiteleri ve arastrma Universiteleri
arasindaki yeri gortimektedir.

$ekil 2. Yillara Gore Gukurova Universitesinin TUBITAK Girigimci ve Yenilikci Universite
Indeksi Siralamasindaki Yeri

¥

Arastirma Universiteleri Siralamasindaki Yeri Tiirkiye Universiteleri Siralamasindaki Yeri

w2018 w2019 w2020 =2021 w2022
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4.10. Yiiksekogretim Sektoru Analizi

Yuksekdgretim Kurulu Yasasinin kabul edildigi 1982 yilinda Ulkemizdeki Universite sayisi 27 iken,
Kasim 2022 itibari ile 129’u devlet Universitesi, 75’i vakif Universitesi, 5’i ise vakif meslek yUkse-
kokulu olmak Uizere toplam yiiksekdgretim kurumlarinin sayisi 208’e ulasmistir. Universitemiz,
devlet ve vakif Universitesi icinden belirlenen 20 devlet, 3 vakif Universitesi icerisinde arastir-
ma Universitesi olarak yerini aldi. Cografi acidan bakildiginda 208 yiksekdgretim kurumunun
%44,2'si (ic bilyik kentte (istanbul, Ankara, izmir) toplandidi ve her gecen yil yeni yiksekdgretim
kurumlarinin sektore katildiklar gézlenmektedir. Bir Ulkede mevcut yuksekodgretim kurumlarinin
akademik kadro, &grenci, idari personel ve fiziksel altyapi butintnde niceliginin gelistiriimesi
yaninda niteliginin de gelistirimesi zorunludur. Bu gereksinimlere yanit verebilmek icin YOKAK
olusturulmustur. Kuresel dlzeyde yasanan olaylar ve Ulkemizin sosyal, ekonomik ve kulturel
dokusu, yUksekogretim sisteminde alinan kararlari ve planlamalar etkilemektedir. 2020 yilinda
yasanan olaganustUu kiuresel COVID-19 pandemi kosullarinin gerektirdigi uzaktan 6gretim uygu-
lamalarinin yasal surecleri olusturularak etkin sekilde hayata gecirilmis, yeni bir dénemin basla-
masina katki sunmustur. Bu durumda ileriye donuk egitim ve 6gretim politikalarinin olusturulma-
sinda, kalite ve akreditasyon calismalari yol gosterici olmaktadir. YUksekdgretim sektortindeki
gelismelerin Universite Uzerindeki olumlu ve olumsuz etkilerinin degerlendiriimesi bu baglamda
Onem tasimaktadir.

Universitenin faaliyet gésterdigi dis cevrenin analiz edilebilmesi icin yiiksekdgretim sektériindeki
gelismeler ile bu gelismelerin Universiteye olan etkisinin degerlendiriimesi gerekmektedir. Bu
degerlendirme icinde yapllacak analizler Universitenin stratejik kararlarina temel olusturacaktir.
Akademik ve arastirma deneyimi yiksek olan Universitemizin, arastrma, egitim-ogretim ve yo-
netim stireclerinde kaliteyi gelistirmek icin kalite ve akreditasyon stirecleri hizlandirimistir. Uni-
versitemiz, kendi kimligini olusturan guclt dzelliklerinin 6ne cikariimasi ve korunmasi konusunda
oldukga kararlidir. Universitemiz, yiksekdgretimde misyon farkllasmasi gercevesinde arastirma
misyonu yUklenen Universiteler arasinda yer almistir. Arastirma Universitesi olmanin en énemili
kosullarindan biri “Doktora Egitimi”dir. Bu nedenle Universitemizin dzellikle disiplinler arasi ve
oncelikli alanlarda yeni doktora programlari gelistirimesi konusunda baslayan galismalari de-
vam etmektedir. YOK 100/2000 Doktora Burs Programina 6zel &nem verilmektedir. Enstitiile-
rimizdeki 14 Anabilim Dalinda 10 oncelikli alanda (tematik alan) 52 burs bagvurusu alinmigstir.
Arastirma Universitesinin yasal sureclerine uyum saglamak icin BAP ydnergesinin degistiriimesi
ve Ogretim Uyeligine yukseltime ve atanma OlgUtlerinin yUkseltiimesi gibi ¢alismalar yapiimistir.
Universitemizde lisansUstl egitimde yiiksek lisans ve doktora danismaniigina iliskin olusturulan
usul ve esaslar gercevesinde ulusal-uluslararasi yayin ve proje performansi yuksek olan 6gretim
Uyelerine danismanlik énceligi verilmistir. GUnumizde topluma ydnelik hizmetlerin yapiimasinda
Universitelerin rolU giderek artmaktadir. Bu konuda da Universiteler dnemli roller Ustlenmektedir.
Universitelerde Uretilen bilginin toplumun gereksinim duydugu alanlarda gelistirilerek Uriine do-
nusturdlmesi ve bu yolla yuksekodgretim kurumlarinin faaliyetleri stirdtrebilmeleri icin ek kaynak
saglamalar da zorunlu hale gelmistir. Bu amacla teknoparklar ve teknoloji gelistirme merkezle-
ri Universitelerde olusturulmaktadir. Cukurova Teknokent ve Cukurova Teknoloji Transfer Ofisi,
Universitemiz ile sanayi arasindaki képriyt saglayan bir yapi olarak islevini strdiirmektedir. CU-
MERLAB, Ar-Ge faaliyetlerini strdirmek icin gerekli arastirma altyapisini saglamaktadir. Merkezi-
miz bunyesinde bulunan cihazlar; fizik, kimya, biyoloji, tarim, gida, hayvancilik, gevre, malzeme,
maden, tip, eczacllik, dis hekimligi ve enerji gibi birgok alanda arastirmalara hizmet verebilecek
kapasitededir. CISAM, ulusal ve uluslararas kriterler kapsaminda, calisan insani énceleyen, cev-
reye duyarli, kalite temelli ve strdirdlebilirligi temel alan ilkelerle, Universitemizde is saghdi ve gii-
venligi kiltirinG kurumsallastirmak ve kamu kuruluslar icin érnek bir yapidadir. Universitemizin
PESTLE analizi Tablo 26’da, sektdr yapi analizi ise Tablo 27’de gosterilmistir.
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Tablo 26. Sektdrel Egilim icin PESTLE Analizi (1/4)

ETKENLER (ETKENLER / SORUNLAR) .
FIRSATLAR TEHDITLER

S

UNIVERSITEYE ETKiSi

NE YAPILMALI?

Politik

o Mevzuatta yapilan
degisikliklerin bazen
olumsuz etkilerinin
olmasi

o Universite statisiiniin
degismesi ve Arastirma
Universitesi olmasi

o Mevzuatin sik degismesi

o Kurum ici
bilgilendirmeler ilgili
birimlere ivedilikle
yapitmalidr.

® |lgili birim personelince
diger birim personeline
(akademik ve idari)
uygulama destegi
verilmelidir.

e Hizmet ici egitimlere
agirtik verilmelidir.

o Ulkemizin jeopolitik
konumu dolayisiyla
bolgesel ve siyasi
belirsizlikler ile gc
akimlarindan dogrudan
etkilenmesi

e Komsu ilkelerden
Universitemizi tercih
eden dgrenci sayisinin
artmasi

e Universitemizin
yakin cografyada
taninirliklarinin artmasi

o Bilgesel belirsizlik
tehditlerinin degisim
programlari kapsaminda
gelen dgrenci sayilarinda
diisiise neden olmas!

e Universitemizin olumsuz
olaylardan etkilenmemesi
ve her alanda istikrarli
gelisimin saglanmasl icin
onlemler alinmalidir.

o Ulkemizden aynlan

o (esitli fonlar

e Son yillarda yurt

e Yetismig nitelikli is

geng ve egitimli saglanarak yurt disina yerlesen gciniin Universitemizde
niifusun yarattigr is disindaki bilim akademisyenlerin kalmalarini 6zendiren
giicii kaybi insanlari ve geng iiniversitelerde yarattigi strateji ve planlar
akademisyenlerin nitelikli is giicii kaybi olusturulmalidir.
Ulkemize danmelerini
tesvik eden
mekanizmalar
yaratilmas|
o Avrupa Yiiksekdgretim | Bologna sireci ile o AB uyum politikalaninin | e AB uyum politikalarinin
Alani yaratmay! beraber Avrupa yiiksekogretim ve yiiksekggretim
hedefleyen Bologna Yilksekagretim alanindaki olumlu alanindaki etkilerinin
sireciyle ilgili Kurumlarr ile ortak etkilerinin, son yillarda yakindan takip edilmesi
uygulamalarin projelerin gelistirilmesi |  kurulan yeni devlet ve gereklidir.
itkemizdeki olanaklarinin vakif tniversitelerinin
yiksekogretim arttintmas; sistemsel sorunlari
kurumlarinca Universiteler arasi ve eksikleri yiiziinden
dziimsenip personel/dgrenci/ yeterince hissedilmemesi

benimsenmesi

Ggretim elemani
hareketliginin artmasi

Ekonomik

o Kaynak yetersizligi

o Ulusal/uluslararasi
is birlii olanaklar,
anlasmalar ve fonlarin
artmasl

e (grenci sayisinin
arttintmasi

e |lave personel ihtiyacinin
giderilememesi

e (grenciler icin sosyal
aktivitelerin kisitlanmasi

e Yayin sayisinda ve
kalitesinde istenilen
seviyeye ulasilamamas

e Bina ve laboratuvar
altyapilarinin
yenilenememesi

e Doner Sermaye
isletmeleri etkin ve
verimli kullanitmalidr.

o (zel sektor destegi tesvik
edilmelidir.

o Derslik ve sosyal
mekanlarin sayisi 6grenci
sayisiyla orantili olarak
arttintmalidir.

o Universite disi fon
kullanimi arttintmalidir.

e Sosyal alanlarin
ekonomik olarak etkin
kullanimi saglanmalidr.
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Tablo 26. Sektérel Egilim icin PESTLE Analizi (2/4)

TESPITLER UNIVERSITEYE ETKiSi
ETKENLER (ETKENLER / SORUNLAR) . NE YAPILMALI?
FIRSATLAR TEHDITLER

Ekonomik e Yurt ici ve yurt digi e Toplumsal hizmet
gorevlendirme aksamasi, | alanlarinda yapilan
kongre, konferans, etkinlikler gelir getirici
sempozyum gibi sekilde arttintmalidir
etkinliklerin sayisinda
azalma

e Biitce kisitlar ile davet
edilebilecek uluslararasi
saygin bilim insani
sayisinin diisiik kalmasi
e Jiirilerde kurum disi
gorevlendirmelerin
aksamas|
o Yiiksek kurlar ve o Universite sanayi is e Son yillarda yurt o Yetismig nitelikli is
enflasyonun tniversite | birligi olanaklarinin disina yerlesen giiciiniin Universitemizde
kaynak ve harcamalari arttinlmasi ve ozel akademisyenlerin kalmalarini 6zendiren
Uzerinde olumsuz etkisi | sektdrden kaynak Universitelerde yarattigi strateji ve planlar
aktanimi nitelikli is guci kaybi olusturutmalidr.
Sosyokiiltiirel | o Farkl ilke ve o Yurt ici ve disindan e (renci sayisindaki e Gdcle gelenlere yonelik

bolgelerden
gelen insanlardan
kaynaklanan ¢ok
kiltarlitik

o |letisime acik toplum
yapisinin bulunmas!

e Adana merkez ve
ilcelerinin tarihsel ve
kiltdrel zenginliginin
olmasi

e Yore insani ve gacle

gelen nitelikli dgrenci
ya da akademisyenlerin
Universiteye
kazandintmas

e Kent arastirmacilari
icin arastirmaya acik
bir yapinin olmas|

* Universitenin balge
insani ile dogu ve
giiney dogu insanlari
tarafindan tercih

artistan dolayl mevcut
imkanlarin yetersiz
kalmas

e Tarihsel ve kiiltiirel

mekanlarin arastintmasi,
izlenmesi ve gerektiginde

yenileme sirecinin
biirokratik, yasal ve
maddi yikimlalikler
getirmesi

e Kampis disinda ve

oryantasyon egitimleri
arttintmalidir.

e Bolgede yasayan
insanlarin sorunlari ve
sosyo-kiiltirel yapilan
arastiritmalidir.

e [Destek fonlarindan
yararlanma stratejileri
gelistiritmelidir.

e Egitim sistemi bir
biitiinddr ve ilkogretimde

gelen insanlarin edilebilirliginin yiksek | ilgelerde egitim alan kazanilamayan
sanatsal yeteneklere olmasi dgrencilerin merkez niteliklerle
sahip olmas e Universite biinyesinde kampiise ulasimindaki yiksekogretimde de

e Bilyiiksehirlerdeki
universitelere gelen
ggrencilerin barinma ve
beslenme sorunlari

o Biiyiksehirlerde
6grenim gdren
Ggrencilerin mezuniyet
sonrasi ayni sehirde
istihdam imkanlari
aramasindan dolay!
niifus artisi

o Yilksekogretim
dncesi kazanilan
akademik ve sosyo-
killtdrel niteliklerin
yetersizliginin olumsuz
yansimalari

tarihsel ve kiiltiirel
arastirmalari
gerceklestirebilecek
programlarin olmasi
o Kiiltdr Midirlagi
koordinatgrliginin
farkl branslarda
sanat ekiplerinin
olusturulabilmesi,
ulusal kanallarda
yayinlanan dizi
film, film, kiiltdrel
etkinliklerde dniversite
kampiisi kullanimi
ve olumlu reklaminin
yapilmasi

aksakliklar

e Yiksekogretimde
istihdam edilmek icin
genc akademisyenlerin
bilyiksehirleri
tercih etmesi,
kiiciik sehirlerdeki
Universitelerde yarattigi
eksiklikler

o Yiiksekogretim
dncesindeki eksikliklerin
yiksekagretimin
niteligini olumsuz
etkilemesi

karsilasilabileceginden
egitimdeki planlamanin
bilimsel arastirmalar
Isiginda yapitmasi
gereklidir.
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Tablo 26. Sektorel Egilim icin PESTLE Analizi (3/4)

TESPITLER UNIVERSITEYE ETKiSi
ETKENLER (ETKENLER / SORUNLAR) NE YAPILMALI?
FIRSATLAR TEHDITLER

Teknolojik e COVID-19 salgininin o Jaman ve mekandan | e lke genelinde uzaktan | e Giiniin ve gelecegin
da etkisiyle Diinyada bagimsiz egitim egitimin yayginlagmasi teknolojik gelismelerine
ve Tiirkiye'de uzaktan alabilme ve verebilme nedeniyle dniversiteler uygun uzaktan egitim
egitime olan ilginin imkani aras rekabetin artmasi sistemi siirekli
artmas| o Mekanda ve vakif dniversitelerinin | iyilestiritmelidir.

e Giinimiizde teknolojik bagimsizliktan dolay sagladi§i teknolojik e Bilisim ve diger
cihazlarla bilgiye cok daha genis kitleye imkanlarin daha iyi teknolojik
ulasma hizinin oldukca | ulasilabilmesi olmas! laboratuvar/atdlyeler
yiiksek olmasi o Mevcut dgrencilerimizin | @ Teknolojik altyapinin giincellenmelidir.

e Yiiksekogretimde diger kusaktakilere giinin kosullarina gore | e Ogrenci ve personelin her
dijital kaynaklarin gore farkli 6grenme yetersiz olmas an kullanabilmesi icin
kullanilarak interaktif tekniklerine sahip e Internet ve sosyal medya |  kablosuz a tesisatinin
metotlarla egitimin olmasl kullaniminin bagimutik arttinlmasl, var olanlarn
desteklenmesi * Bilgi ve iletisim seviyesine ulagsmasinin guclendirilmesi
gerektigine inanan teknolojilerinin yaygin ggrencilerimizin gereklidir.
egitimcilerin artmasi kullanimindan dolay! akademik ve kisisel e Personelin teknoloji

e [nternet ve baglantil dgrencilerle hiz gelisimine olumsuz kullammi ile ilgili hizmet

olarak sosyal ve meslek | iletisim saglanabilmesi | yansimasi ici egitimlerin arttintmali
aglaninin geng nesil e Teknoloji tabanli o Girisimcilik ve ve kullanilan donanimlar
tarafindan kullanim girisimcilik ticarilesme faaliyetlerinin |  giiclendirilmelidir.
oraninin gok yiiksek faaliyetlerinin akademik ve egitim e Universitelerin

olmasi iniversitelerin faaliyetlerini aksatmasi geleneksel egitim

e {zellikle bilisim oncelikleri listesinde ve ogrencilerin modelleri ile dijital
teknolOJller|ndek| yer almasi egitimlerini yarida egitim imkanlar
gelismelerin e Universitelerde siber birakmasl biitinlegtirilerek yeniden
girisimcilik Uzerine tehlikelerle miicadele | o Universitelerde siber yapitanmalidr.
pozitif etkisi konusunda akademik tehlikelere karsi e (grencilerin internet

* Kisisel ve kurumsal ve egitim faaliyetlerinin |  yatinmlarin yeterli ve sosyal medyada
veri giivenligi ve siber yer almasi seviyede olmamasi ve gecirdikleri siirenin
zorbaliklarla miicadele | e Savunma sanayi, enerji |  yeterli bitce aynlmamasi | akademik ve kisisel
bilincinin artmasi ve bilisim alaninda e Ulkenin ve iniversitenin gelisimleri arasindaki

iilkenin ihtiyaclarive bu |  dncelikli alanlarina iliskinin arastirilarak

alanlardaki gelismeler | ydnelik dgrenci projeleri dgrencilere uygun

icin dlke politikalari icin kaynak yetersizligi yonlendirmeler
yapitmalidr.

e Girisimcilik faaliyetleri
tniversitenin misyon ve
vizyon belgesine uygun
olarak yiritilmelidir.

e [nternet izerinden
karsilasilabilecek
tehlikeler konusunda
personel ve dgrencilerin
bilinclendirilmesi ve
giivenlik yaziimlariyla
desteklenmesi gereklidir.

Yasal o 2647 sayili Yiiksek e (gretim elemani basina | e Nitelikli personel cekmek
Ogretim Kanunu ve diisen dgrenci sayisinin amaciyla politikalar
ilgili diger mevzuat yiiksek olmas| gelistiritmelidir.
gercevesinde yiriitiilen e Stzlesmeli veya burslu
akademik personel arastirmac sayisi
atama sayisinin arttintmatidr.
gereksinimleri
karsilamamasi
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Tablo 26. Sektorel Egilim icin PESTLE Analizi (4/4)

TESPITLER UNIVERSITEYE ETKiSi
ETKENLER | (ETKENLER / SORUNLAR) . NE YAPILMALI?
FIRSATLAR TEHDITLER

Yasal o Ar-Ge faaliyetlerindeki, | e Ar-Ge, patent ve proje
burslar ile drenci retimi icin kolaylik
desteklerin artintmas saglayan yeni yasal

diizenlemeler

e Sinai ve fikri miilkiyet | 6769 sayili Kanun o Biirokratik zorluklar e Tiirk Ticaret Kanunu,
haklarinin korunmasi gercevesinde patent h846 sayili Fikir ve Sanat
ile ilgili yasalardaki basvuru ve tescillerinin Eserleri Kanunu ve 6769
birokratik zorluklar arttmasi ve nitelikli sayili Sinai ve Miilkiyet

ticarilestirmeler. Kanununda kolaylastirici
Universite sanayi is yenilikler

birligini kolaylastirici

yasalar

Cevresel e Ulasim ve trafik o Ana kampdstn sehir | @ Universitemizin tercih e Yerel yonetimlerle olan
sorunlari merkezine yakin edilebilirtiginin azalmasi | is birliginin devam

e Hafif rayli metro olmasinin dniversite | @ Saglik hizmeti kalitesinin | ettirilerek rayli sistemin
sisteminin niversiteye | dgrencilerinin sosyal ve |  olumsuz etkilenmesi Universitemiz kampiisiine
entegre edilememesi kiiltirel faaliyetlerden getirilmesi

yararlanma imkanini
artirmasl

e Adana ilinin deprem o Yapi denetim e Deprem riskinin o Deprem riskine karst ilgili
kusaginda olmasi kosullarinin daha siki dgrenciler ve personel kurum ve kuruluslarlarla

takibi Uzerinde yarattigi kaygs is birligi halinde Gnlemler
alinmasi

e Kampiis alaninin o Kampiis alaninin e Sehire yakinligi nedeni ile | e Ozel giivenlik ve
agaclik ve yesil agaclik olmasi ve dogal |  Adana halkinin kampis giris kontrolleri
bitkilerle kapli olmasl guzelligi nedeni ile alanina ilgisi gelistiritmelidir.
nedeni ile orman ogrencilere dinlenme | Universite kampisinin | e Otomatik kontrol ve
yanginlarina misait ve rahat egitim imkani doga ile ic ice olmasi trafik denetimleri
olmasl sunmasi nedeniyle, sehir hatkive | siklastintmalidir.

e Salgin hastaliklarin e Universite biinyesinde dzellikle yerli turistleri | e Ogrenciler ve personel
tiniversite egitim CISAM ve arastirma cekmesi. icin fiziksel, biyolojik
yasamini etkilemesi hastanesinin olmasi psikolojik ve ruhsal

e Universite yapilasma hastaliklarla ilgili
ve mimari planlarin seminer, konferans
cevresel olarak uygun gibi etkinliklerin sayis
goriinimli ve uyumlu arttintmatdr.
olmasl

Tablo 27. Sektorel Yapi Analizi (1/5)
= TESPITLER UNIVERSITEYE ETKISI

SI-E-KTOREL (ETKENLER / SORUNLAR) . NE YAPILMALI?

GUCLER FIRSATLAR ‘ TEHDITLER ‘

Rakipler e Son yillarda Tirkiyede | Cukurova o Vakif iniversitelerinin, | e Universitemiz, itkemizde
kurulan cok sayida Universitesinin Universite sinavlarinda ve bolgede sayica artan
devlet ve vakif ulusal ve uluslararas dereceye giren yiiksekagretim kurumlari
tiniversitesinin olmasl taninirliginin olmasi dgrencilere sunduklar icinde oncid konumunu

e Vakif niversitelerinin | e s birligi olanaklarinin burs imkanlari srdirmek.
sundugu baz artmasi neticesinde bazi e Tanitim faaliyetlerini
imkanlarin bolimlerimizdeki dgrenci |  cesitlendirerek artirmak.
Universitemizde basvuru sayisinda ve e (nci egitim
bulunmamasi ggrenci puaninda azalma |  politikalarinin

gelistiritmesini
sajlamak.
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Tablo 27. Sektorel Yapi Analizi (2/5)

TESPITLER
(ETKENLER / SORUNLAR)

" UNIVERSITEYE ETKSI
SEKTOREL NE YAPILMALI?

GUGLER

Rakipler

o (elismekte olan
iilkelerden egitim
i¢in basvuran dgrenci
sayilarindaki artisi

e Kampisiin yasam
kalitesinin arttinlmasi

FIRSATLAR

o (elismekte olan
(itkelerden egitim
igin basvuran dgrenci
sayilarindaki artisi
olumlu beyin goci
haline getirebilmek

o Yurtici, yurtdisi
ve Avrupa Birligi

TEHDITLER

e (renci sayisinin artmasi

o Akademik ve idari
personel istihdamindaki
sinirliliklar

e Alt yapi ve arastirma
olanaklarindaki yiiksek
biitceli ihtiyaclar

o (ift Ana Dal/Yan
Dal/yiiksek lisans/
doktora programlarinin
cesitlendirilmesini
salamak.

e Universitemiz
farklilasma stratejilerini
uygulayabilmek icin

projelerinde destek hedefler belirleyip
miktarinin artmasi onlemler almak.

o Akademik, kiilturel ve e Universitemizi tim
sosyal etkinliklerin yonleriyle daha etkin
artmis olmasl tanitmak.

o Bilimsel patent
sayilarinin ve ddillerin,
ulusal ve uluslararasi
bilyiik projelerin
artmasi

e Devlet dniversitelerine
sunulan mali desteklerin
arttinlmasi yoniinde
adimlar atmak.

e Universitemiz kendi
mali kaynaklarini
cesitlendirmek
ve artirmak
izere calismalar
yogunlastirmak.

o Daha fazla sayida basarl
dgrenciyi Universitemize
cekmek icin sunulan
imkanlarin arttintmasi
ve cesitlendirilmesini
salamak.

e Burs verme imkanlarinda
dzgelirlerden
destek alinmasi ve
burs olanaklarinin
cesitlendirilip,
¢ogaltilmasini saglamak.

e (grencinin kampis
alanindaki fiziksel
konforuna yonelik
iyilestirmeler yapmak.

* “Engelsiz Kamplis”
hedefinin odiin
verilmeden devamUligini
saglanmak.

e Egitim ve arastirma
faaliyetlerinde vizyoner
ve onci olabilmek
adina yeni teknolojilerin
takip edilmesi ve
yararlanilmasini
salamak
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Tablo 27. Sektorel Yapi Analizi (3/5)

- TESPITLER | NIVERSITEYE ETKiSi |
- (ETKENLER / SORUNLAR) : NE YAPILMALI?
GUGLER FIRSATLAR TEHDITLER

Rakipler o BM Siirdiriilebilir
Kalkinma Amaclari
kapsaminda projeler
Uretmek ve hayata
gegirmek.

o Universitenin “Yesil
Kampiis™ politikasi
cercevesinde
mevcut durumun ve
siirdirilebilirligin
degerlendirilmesini
saglamak.

o Universitede yenilenebilir
enerji kaynaklarinin
kullanimi ve elde
edilmesine yonelik
projeler retmek.

e Arastirma faaliyetleri
icin yurt disi kaynakl
fon bulmaya yonelik
sistematik calismalar
yapmak.

e (evre bilincinin
arttinlmasina,
gelismesine ydnelik
sosyal sorumluluk
projelerini hayata
gegirmek.

Paydaslar e STK'lar ile ortaklasa | e Disiplinler arasi is e (grencilerin Ingilizce e Paydaslarla iletisim
yapilan toplumsal birliklerinin diinya yeterlik diizeylerindeki imkanlarini artirmak.
farkindalik ve topluma | genelinde deger eksikliklerin akademik | ® Kamu, tzel sektor
hizmet projelerinin gormesi basarilarini olumsuz ve STK'lar ile ortak
sayica az olmas * Kalite akreditasyon etkilemesi calismalari artirmak.

o Girisimcilik ve siireclerinin onem e Bilgesel olaylar ve e Universitenin uluslararasi
inovasyon (yenilikcilik) |  kazanmasi givenlik kaygrsi nedeni platformda daha saygin
alaninda sektorileis | Diinyada ve ilkede ile gelen uluslararasi bir yer edinebilmesi igin
birliginin beklenen enerji kullanimi, dgrenci sayisindaki uluslararasi diizeyde
diizeyin altinda olmasi siirdiritebilirlik cesitliligin azalmasi 6nemli kurum ve

o Universite dgrenci alanlarindaki o Temel bilimlere ve sanat |  kuruluslarla gelistirilen
kontenjanlarinin gelismelerin Gnem alanlarina yonelik ilginin | stratejik ortaklklari
artmas| kazanmas azalmasl artirmak.

e Ulusal ve uluslararasi | e Yasam boyu dgrenmeye |  Istenilen kalitede dgrenci | @ Universite-Sanayi is
is birligi, ortak calisma, |  duyulan ilgi profilinin olmamasi birliklerini artirmak.
proje sayilarinin az e Girisimcilik ve e Universite-sanayi is o Ulusal ve uluslararasi is
olmas! inovasyon kavramlarinin | birligi olanaklarinin birliklerinin artirmak.

e Ulusal ve uluslararasi geng Universite nifusu | yiiksek seviyelere o Universitenin fiziki,
akreditasyon icinde deger kazanmasi |  cikanilma ihtiyacl teknolojik, sosyal alt yap!
siirecinin tim e Sosyal sorumluluk olanaklarinin tanitimini
iiniversite genelinde projelerinin Gniversite- artirmak.
tamamlanmasi kent, dniversite- e Girisimcilik, inovasyon
gerekliligi toplum iliskisinin {izerine yapilacak

giclendiritmesindeki projeleri daha fazla
olumlu etkisi desteklemek.
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Tablo 27. Sektorel Yapi Analizi (4/5)

SEKTOREL

GUGLER

Paydaslar

TESPITLER
(ETKENLER / SORUNLAR)

UNIVERSITEYE ETKiSi

FIRSATLAR

o Ulusal ve uluslararasi
onemli niversiteler
ile ikili anlasmalar
yapilmasi

TEHDITLER

NE YAPILMALI?

e Toplumun her kesiminin
yararlanacai sekilde
egitim programlarinin
gelistiritmesi ve
cesitlendirilmesini
salamak.

o Kamu, dzel sektor
STK'lar ile yapilan ortak
¢alismalarin sayisi ve
cesitliligini artirmak.

e Yabanci dil egitimi
altyapisini giclendirmek.

e (grencilerin akademik

Ingilizcelerinin

giiclendirilmesi igin

secmeli ders sayilarini
arttinmak.

Ogrencilerin kampis ve

sehir yasantilarindaki

sosyal etkilesimlerini
artirmak {zere sanat,
kiiltir ve sosyal
sorumluluklar igin
paydaslarla is birlikleri
olusturmak.

Sosyal sorumluluk

projelerinin

cesitlendirilmesi ve
paydaslarla ortak
projelerin arttintmasini
saglamak.

Universitede Sosyal

Sorumluluk ve Topluma

Hizmet ile ilgili dersleri

sayica artirmak.

Oncelikli alanlara ygnelik

lisansstii programlarin

sayisini artirmak.

Uluslararasi ortak egitim

programlarinin sayisini

artirmak.

Ulusal ve uluslararasi

akreditasyon siirecini

tiim Gniversite genelinde
tamamlamak.
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Tablo 27. Sektorel Yapi Analizi (5/5)

SEKTOREL TESPITLER UNIVERSITEYE ETKiSI
P (ETKENLER / SORUNLAR) . NE YAPILMALI?
GUGLER FIRSATLAR TEHDITLER
Tedarikciler e Kamu ihale mevzuatinin e Makro iktisadi o Almlarda seffafligin
alim siirecine getirdigi gostergelerden hareketle | salanmas, satin
kisitlamalar {irtin ve hizmet alinan almalarda rekabet
tedarikcilerin ihale ortaminin yaratiimasi,
sirecine girmekten herhangi bir firmanin
kacinmalari dogrudan tercih
edilmemesi, piyasa
fiyat arastirmasinda yan

teklif kabul edilmemesi,
Devlet Malzeme Ofisinin
internet satig fiyatlarinin
dikkate alinmasi, alimin
niteligine gdre alim
konusu mali Gireten veya
pazarlayan ana dagiticl,
bayii, yetkili saticilardan

teklif alinmasi
Dizenleyici e Bazi program o Yiiksekdgretim e Universite lisans e Universitelerin fiziksel
/ Denetleyici kontenjanlarinin ilgili Kalite Kurulunun hiz kontenjanlarinin altyapisi ile akademik
Kuruluslar bélimiin akademik kazanan kalite odakl artisindaki sorunlarin ve idari kadrolari lisans
kadro, fiziksel yeterlilik |  calismalar lisanststi egitimi de Ggrenci kontenjanlarini
durumuna gore e Yiiksekogretim Kalite olumsuz etkilemesi. belirlemede goz dniine
belirlenmemesi Kurulunun calismalari Bu durumun Gzellikle alinmalidir.
ile daha cok birimin arastirma iiniversiteleri | o Universitedeki akredite
akreditasyon siirecine acisindan bir tehlike olan program sayisi
girmesi olusturmasi arttintmalidir.
e ¢ denetim biriminin
aktif olarak rol almasi
4.11. GZFT Analizi

Tablo 28. GZFT Analizi (1/4)

GUGLO YONLER ZAYIF YONLER FIRSATLAR TEHDITLER

o Tiim diizeylerde (6n lisans, lisans, | ® Ders bilgi paketleri e Universite statiisiinin | @ Bolgesel belirsizliklerin,
lisansiisti) ders bilgi paketlerinin olusturulurken tim birimlerde | degismesi ve Arastirma | tehditlerinin
hazirlanarak kamuoyuyla paydas gorislerinden kismen | {niversitesi olmasi degisim programlari
paylasilmasi yararlanilmasi e Komsu ilkelerden kapsaminda gelen

e Program tasarimi ve onayl igin e (gretim programlarinin Universitemizi tercih dgrenci sayilarinda
kullanitan tanim siireclerin olmasi zorunlu/secmeli ders, alan/ eden dgrenci sayisinin distise neden olmasi
ve bu sireclerin yiritilmesine alan disi ders dengesinin artmasi e (grenci sayisinin
iliskin yanetsel ve organizasyanel kismen yeterli ve bu konuda | e Universitemizin artmasi
yapinin bulunmasi birimler arasi farkUUklar yakin cografyada e Bina ve laboratuvar

e Programlarin tasarimi ve olmasi taninirliginin artmasi altyapilarinin
giincellenmesinde dis paydas goriisii ' e Bazi derslerde ders yenilenemesinin yiiksek
alinarak iyilestirmeler yapilmas| kazanimlarinin uygun biitce gerektirmesi

o AKTS'lerin egitim faaliyetlerindekiis |  yazilmamasi
yiklerine gore hesaplanmas|

o Akredite program sayisinin Tiirkiye
ortalamasinin {izerinde olmasi
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iG GEVRE

DURUM ANALizi

GUGLO YONLER

e Egitim ve oretim streclerini
bitiincl olarak yonetmek iizere;
organizasyonel yapilanma (egitim
koordinatdrliigi, alan disi segmeli
ders koordinatdrliigi vb.), bilgi
yonetim sisteminin ve uzman insan
kaynaginin varligi

e (grenci kabuld, dnceki dgrenmenin
taninmasi ve kredilendirilmesine
iliskin ilke ve kurallarin yonetmelik
ve yonergelerle belirlenmis olmasi

e (grencinin akademik ve
kariyer gelisiminin izlenmesi,
diploma onayi ve yeterliliklerin
sertifikalandirilmasina iliskin tanimli
siireclerin ve mevcut uygulamalarin
bulunmasi

e (Grenme ortami ve kaynaklarinin
kullaniminin izlenmesi ve
iyilestirilmesi

e (grenci danismanlik sisteminde
kullanitan taniml siireclerin

ilgili birim tarafindan takip edilerek
iyilestirme calismalarinin yapitmasi

e (n lisans egitimi veren bazi meslek
yiiksekokullarinin gerek fiziksel
mekan olarak, gerekse maddi/
manevi destek anlaminda sanayi
kuruluslar ve idarecileriyle yakin
olmasi ve YOK Egitim Destegi
alarak grencilerin egitim ve proje
hazirligina biiyiik maddi destek
saglamasi

o Sosyal, kiltirel ve sportif
faaliyetlerin bir planlama
cercevesinde yapilmis olmasi

e Tiim dgretim elemanlarinin
etkilesimli- aktif ders verme
yontemlerini ve uzaktan egitim
siireclerini 6grenmeleri ve
kullanmalari icin sistematik
egiticilerin egitimi etkinliklerinin
varlig

o Arastirma Universitesi olmas|

o Arastirma altyapisi ve nitelikli
akademik kadrosu ve uzun yillara
dayanan kurumsal tecriibenin varlig

o Arastirma-gelistirme, topluma
hizmet stireglerinin birbirleriyle
iliskisini saglayan, “E-Kampiis™ bilgi
yonetim sistemini olusturulmus
olmasi

bulunmasi ve danismanlik sisteminin

ZAYIF YONLER

o AKTS ve is yilkiinin
belirlenmesine yanelik anket
sonuclarinin sadece iic baslik
(ders digt, ara sinav, final
sinavi) altinda toplanmasi
ve uygulamali programlarda
ders faaliyetlerinin sinirli
tutulmasi

e Program ciktilarinin
hedeflerine ulasilip
ulasitmadigina iliskin
geri bildirimlerin sadece
ggrencilere yapilan anketlerle
alinmasi

e Ders bilgi paketlerinde
derslerin dogasina uygun
dgretim yontemleri
cesitliliginin belirtilmemis
olmas|

e Ders bilgi paketlerinde yer
alan dlgme degerlendirme
yontemlerinde programlar
arasinda olmasl gereken
farkuliklarin yeterince
belirgin olmamas|

e Dezavantajli gruplarin
sadece engelli dgrenci olarak
anlamlandinlmasi ve engelsiz
iiniversite uygulamalarina
iliskin izleme ve iyilestirme
kanitlarinin bulunmamasi

e Egitim faaliyetlerine yonelik
tesvik ve ddiillendirmede
tanimU siireclerin ve
uygulamalarinin kurum
geneline yayginlastinlmamis
olmas|

e Mezun izleme sonuclarinin
program giincelleme
calismalarinda yeterince
kullanitmamasi

e Arastirma Universiteleri
listesinde alt siralarda yer
almas|

o Artan 6grenci sayisi

e E-kampiis programinin etkin
kullanitmamasi

 BAP raporlarinda istatistikler
arasinda oncelikli alana
gore bir siniflandirma
bulunmamasi

DIS GEVRE
FIRSATLAR TEHDITLER
Cesitli fonlar o Biitce kisitlar
saglanarak yurt nedeniyle davet
disindaki bilim edilebilecek

insanlari ve geng
akademisyenlerin
iilkelering
ddnmelerini tesvik
eden mekanizmalar
bulunmas!

Bologna siireci ile
beraber Avrupa
Yiiksekdgretim
Kurumlarr ile ortak
projelerin geligtirimesi
olanaklarinin
arttintmasi;
iniversiteler arasl
personel/ Ggrenci/
dgretim elemaninin
hareketliginin artmasi
Ulusal/uluslararas|

is birligi olanaklari,
anlasmalar ve fonlarin
artmasi

Universite sanayi is
birligi olanaklarinin
arttintmasi ile dzel
sektorden kaynak
aktanimi

Yurt ici ve disindan
gelen nitelikli grenci
ya da akademisyenlerin
tiniversiteye
kazandinlmasi

Kent arastirmacilari
igin arastirmaya acik
bir yapisinin olmasi
Universitenin bélge
insani ile dogu ve
giiney dogu insanlari
tarafindan tercih
edilebilirliginin yiiksek
olmasi

Ulusal kanallarda
yayinlanan dizi

film, film, kiiltdrel
etkinliklerde dniversite
kampiisi kullanimi
ve olumlu reklaminin
yapilmas

Zaman ve mekandan
bagimsiz egitim
alabilme ve verebilme
imkani

uluslararasi saygin
bilim insani sayisinin
diisik kalmas!

e Kur dalgalanmalarinin
Ar-Ge ve egitim
yatinmlarini olumsuz
etkilemesi

o Yilksekagretim
dncesindeki
eksikliklerin
yiksekggretimin
niteligini olumsuz
etkilemesi

o Vakif iniversitelerinin
sagladii 6zel imkanlar

e Teknolojik altyapinin
gndn kosullarina gare
yetersiz olmasi

o Internet ve sosyal
medya kullaniminin
bagimllik seviyesine
ulasmasinin
ogrencilerimizin
akademik ve kisisel
gelisimine olumsuz
yansimasl

e Universitelerde siber
tehlikelere kars
yatinmlarin yeterli
seviyede olmamasl

o Projeler cercevesinde
uzman ve istenilen
nitelikte personel
istihdam etme zorlugu

e Bilgesel olaylar, afet ve

givenlik kaygisi nedeni

ile gelen uluslararasi

Ogrenci sayisinin

azalmasl

Temel bilimlere ve

sanat alanlarina yonelik

ilginin azalmasl
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Tablo 28. GZFT Analizi (3/4)

GUGLO YONLER ZAYIF YONLER FIRSATLAR TEHDITLER

e Uluslararasi is birligiyle yapilmis
yayin sayisinin yillara gore artis
gostermesi

e Arastirma siireclerinin yonetimi ve

organizasyonel yapisinin islerligi

ile iliskili sonuclarin izlenmesi

ve gelistirmesi igin Gnlemlerin

alinmas|

Arastirma ve gelistirme

kaynaklarini arastirma stratejisi

ve birimler arasi dengeyi gozeterek
yonetmesi

Doktora programlari ve doktora

sonrast imkanlarninin ¢iktilarinin

diizenli olarak izlenmesi ve
iyilestirimesi

CUBASK'in kurulmus olmasi ve

kurulun tanimli bir yénergesinin

bulunmasl

e TT0 ve Teknokent'in varlii.

Akademik Veri lzleme ve

Degerlendirme Koordinatdrliginin

AVIDEK'in kurulmug olmasi

e CUMERLAB'In olmas!

Disiplinter aras! yiiksek lisans ve

doktora programlari bulunmas

Ogretim Uyeligine Yikseltitme

ve Atanma Olgiitlerinde puan

sisteminin varligi

Arastirma ve gelistirme

faaliyetlerinin Performans

Gostergeleri ve Stratejik Plandaki

ilgili gostergeler yolu ile periyodik

olarak izlenmesi

BAP projeleri biitcelerinin bir

dnceki yil ekonomik gelismelerine

ve enflasyona uygun olarak
artmasi

e Proje Destek Komisyonu'nun
kurulmus olmasi

e (ukurova Universitesi Es
Danismanli Doktora Egitim ve
Ogretim Yanergesinin olmasi

e (Cukurova Universitesi BAP
Yonergesinin olmasi

e Cukurova Universitesi Misafir
Akademisyenlere Iliskin Uygulama
Yonergesinin olmas|

e Universitemizde Teknoloji Transfer
Ofisi yapitanmasinin olmasl

e Proje Gelistirme ve Koordinasyon
biriminin olmas|

e L{itim ve arastirma alanlarinda
etkili arastirmacilarin varlii

o TT0 ve Teknokent'in kulucka
faaliyetlerinin gelisime agik
olmasi

e Disiplinler arasi proje sayisinin
yetersiz olmasi

e [is paydas iliskilerinin
istenilen diizeyde olmamasi

e Diizenlenen kongre, calistay,
vb. bilimsel toplanti sayisinin
az olmasl

e Doktora ve postdoc sayilarinin
az olmasl

e Ulusal ve uluslararasi bilim
Gdali sayisinin diisiik olmasi

e Universite sanayi is birliginin
yeterli diizeyde olmamasi

e (grenci / mezun firma sayisinin
az olmasl

e Lisanslanan patent/ faydali
model/ endiistriyel tasanm
sayIsinin az olmasi

o Girisimeilik bilincinin
ve kiiltdriindn yeterince
olusmamis olmasi

e Bireysel genc girisimci
firmalarin (BIGG) sayisinin az
olmasi

e Dis kaynakli proje sayisinin
diisiik olmas!

e Toplumsal katki faaliyetlerinin
Universitenin baz birimlerinde
yogunlasmasl

e Protokoller dogrultusunda
paydaslarla yapilan
faaliyetlerde izleme ve
degerlendirme basamaklarinin
cok kisitli kullanitmasi

e Toplumsal katkinin
yiriitilmesi ve planlanmasinda
akademik ve idari her diizeyde
personelin siirece dahil
edilmemesi

e Universitenin paydaslanyla
ylruttaga ortak projelerin ve
is birligi protokollerinin genele
yayllmamasl

Mevcut Ggrencilerimizin
diger kusaktakilere
gore farkli 6grenme
tekniklerine sahip
olmasi

Bilgi ve iletisim
teknolojilerinin yaygin
kullanimindan dolay!
dgrencilerle hizl
iletisim saglanabilmesi
Savunma sanayi, enerji
ve bilisim alaninda
Utkenin ihtiyaclari ve bu
alanlardaki gelismeler
icin ditke politikalari
Patent basvuru

ve tescillerinin

artmasi ve nitelikli
ticarilestirmelerin
olmas|

Is birligi olanaklarinin
artmasi

Yurtici, yurtdisi

ve Avrupa Birligi
projelerinden destek
miktarinin arttintmasi
Disiplinler aras is
birliklerinin diinya
genelinde deger gormesi
Kalite akreditasyon
siireclerinin
icsellestirilmis olmasi
Diinya'da ve iilke'de
enerji kullanimi ve
strdurdlebilirlik
alanlarindaki
gelismelerin Gnem
kazanmasl

Yasam boyu §renmeye
duyulan ilgi
Girisimcilik ve
inovasyon kavramlarinin
genc Gniversite nifusu
icinde deger kazanmasl
Sosyal sorumluluk
projelerinin Universite-
Kent, Universite-
Toplum iliskisinin
giclendiritmesindeki
olumlu etkisi
Yiksekogretim Kalite
Kurulunun hiz kazanan
kalite odakli calismalari
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Tablo 28. GZFT Analizi (4/4)

GUCLU YONLER ZAYIF YONLER FIRSATLAR TEHDITLER
e Uluslararast is birligiyle yapilan o Universitenin kokli
projelerin olmasi gecmisi nedeniyle,
e Etkin ve aktif 6grenci mezunlarinin kamu ve
topluluklaninin varlgi ozel sektorde Gnemli
o Toplumsal Katki kademelerde yer almasi

Koordinatorliigiinin bulunmasi

* Bilgesel anlamda sehir-
iniversite etkilesimi kapsaminda
egitim-sanat-kiiltir ve spor
faaliyetleriyle ilgili is birlikleri ve
protokoller yapilarak, sz konusu
alanlarda egitimler, seminerler,
senlikler ve cesitli etkinliklerin
gerceklestirilmesi

e Cevre, Gac, Toplumsal Cinsiyet
Esitligi, Siddet gibi konularda
dnceden belirlenmis plan
cercevesinde ciktr odakli Yerel,
Ulusal, Bolgesel ve Uluslararasi
diizeyde faaliyetler yuritilmesi

e Universitenin THE Impact Ranking
2022 sonuglarina gére Toplumsal
Katki baglaminda "Aclija
Son (SDG: 2)", “Erisilebilir ve
Temiz Enerji (SDG:7)", “Sanayi,
Yenilikcilik ve Altyapi (SDG:9)"
bastiklarindaki siralamalarda
yerinin iyi diizeyde olmasi.

e 74 saat yayin yapan iiniversite
radyosunun bulunmasi

o KADAUM un bulunmasi

o Universite birimleri ile gesitli
kurum/kuruluslar arasinda klinik
uygulama/staj/isyeri egitimi ve
arastirma-gelistirme ile toplumsal
katki faaliyetlerine yonelik
protokollerin yapilmasi_

e Bilgenin en donaniml Universite
Hastanesi olan Universitemiz
Hastanesi ile Agiz ve Dis Sagligi
UAM'ye sahip olmasi

o Universite biinyesinde tarihsel
ve kiiltiirel arastirmalar
gerceklestirebilecek programlarin
olmasi

e Kamps alaninin agaclik olmasi
ve dogal gizelligi nedeni ile
dgrencilere dinlenme ve rahat
egitim imkani sunmas|

o Fikri Sinai Miilkiyet Haklarina
iliskin 6demelerin Cukurova
Teknokent-TT0 tzerinden ddeniyor
olmasl
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DURUM ANALizi

4.12. Tespitler ve ihtiyaclarin Belirlenmesi

Tablo 29. Tespit ve ihtiyaclar (1/13)

DURUM ANALizi
ASAMALARI

Uygulanmakta Olan
Stratejik Planin
Degerlendirilmesi

TESPITLER / SORUN ALANLARI

e Uygulanmakta olan planinilk 3,5
yillik verileri esas alindiginda
planda yer alan amaclarin
gerceklesme oranlari;

Amagc 1 %65
Amag 2 %79
Amac 3 %86
Amag 4 %68
Amag b %66
olarak tespit edilmistir.

iHTIYAGLAR / GELiSiM ALANLARI

o Performans gostergesi plan dénemi baslangic degerlerinin dogru
belirlenmesi

e Durum analizi kisminda yapilan analizin strateji gelistirme
kismina iyi aktarilmasi

e Performans hedeflerinin dnceki yil degerleri de goz oniinde
bulundurularak isabetli belirlenmesi

Mevzuat Analizi e Degisen Kanun ve Yonetmelikler | e Degisen Kanun ve Yonetmelikler dogrultusunda Universitemiz
dogrultusunda Universitemiz mevzuatinda (yonerge ve usul esaslar) giincellemelerin yapilmas|
mevzuatinda (ydnerge ve usul
esaslar) giincelleme ihtiyacinin
bulunmasi

Ust Politika Belgeleri o Teknolojinin egitime entegrasyonunu saglayacak sekilde is yeri

Analizi (3+1, 7+1) ve deneysel ortamlarin taklit edildigi simiilasyon

uygulamalarr ve 6grenme ortamlarinin olusturutmasi, siirekli
metinleri okumak yerine sanal alan gezilerinin yapitmasi,
uygulamalari izlemek yerine medya olusturulmasi gibi grenme
yaklasimlari 6n plana ¢ikartitmalidir.

e Universite icinde dretilen bilginin degere donistirilmesi
siirecinde aktif rol aldigji, sanayi ve kamuyla yakin is birligi
icerisinde oldugu girisimci tniversite modeline dogru bir gecis
salanmaldr.

e Teknolojinin hiz kazanmasina bagli olarak degisen ihtiyaclar icin
becerilerin edinilmesine yanelik hayat boyu grenme yaklagimi
her alanda cesitlenerek yayginlastiritmalidir.

o Salik hizmetlerinde fiyat ve kalite olarak daha cazip iilkeler
hakkinda bilgiye erisimin artmasi ve ulasimin kolaylasmasiyla
saglik turizmi sektoriinin biyimesine yonelik tedbirler
alinmalidir.

e Degisen iklime uygun bitki ve hayvan tirlerinin gelistirilmesi,
cevre ve biyolojik cesitliligin korunmasi igin aragtirma ve
gelistirme faaliyetleri yiiriitilerek; daha az kaynakla gida
talebinin karsilanabilmesi icin nitelikli is giici yetistirilmelidir.

o Egitim ve istihdam iliskisi gozetilerek, kadinlanin is giiciine
katiimi tesvik edilerek, genglerin is giicl piyasasinda ihtiyac
duyulan mesleki beceriler ile donatiimasi saglanmalidir.

o finansal okuryazarlik egitimi yayginlastinlarak, soz konusu
egitimin, yaygin egitim kapsaminda dis paydaslara da verilmesi
saglanmaldr.

e Personelin daha verimli kullanilmasi ve calisan memnuniyetinin
arttinlmas! saglanmalidir.

e Mesleki egitim programlari, sanayinin ihtiyac duydugu is giic
niteliklerine gore giincellenmelidir.

e Lisansiistii programlarin dncelikli sektorlerdeki firmalarin Ar-Ge
ve yenilik siireclerinde yer alan insan kaynagi kapasitesini
gelistirmeye yonelik olarak tniversite ve sanayi is birligi
arttintmatdr.

o Sanayide ihtiyag duyulan doktora derecesine sahip nitelikli insan
kaynaginin Gniversite sanayi is birligi ile yetistirilmesi amaciyla
sanayinin ihtiyacina yonelik lisansiistii programlarin agilmasi
salanmaldr.
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DURUM ANALizi

Tablo 29. Tespit ve ihtiyaglar (2/13

DURUM ANALIZi . _ .
ASAMALARI TESPITLER / SORUN ALANLARI iHTIYAGLAR / GELiSiM ALANLARI

Ust Politika Belgeleri e Arastirma Universitesi olarak dncelikli alanlarda dzel sektdrle

Analizi is birlikleri gelistirilerek ve buna yonelik olusturulacak destek
mekanizmalar takip edilmelidir.

o Mevzuatta yapilacak degisiklikler takip edilerek gerekli
bilgilendirmeler yapilmalidir.

o Kritik teknoloji alanlarina yonelik ihtiyac duyulan yetenek
ve yetkinliklerin karsilanmasina yonelik kritik teknolojilerde
ihtisaslasmis disiplinler arasi lisans ve lisansiistii programlar
acitmalidir.

o Kritik teknoloji alanlarindaki programlara ait Ar-Ge galismalari
ve laboratuvar altyapisi desteklenerek ve bu konuda verilen
destekler takip edilerek ilgili birimler bilgilendirilmelidir.

o |lac ve tibbi cihaz alanindaki Ar-Ge faaliyetleri desteklenerek
ve tibbi cihazlarin Ar-Ge'si, pre-klinik calismalari, prototip
gelistiritmesi ve ticarilestirilmesine yonelik tesvik ve fikri
miilkiyet haklari gibi konularda bilgilendirme programlar takip
edilerek arastirmacilarin katilimi desteklenmelidir.

e Ruhsat dncesinde yapilan klinik arastirmalar igin Ar-Ge destekleri
takip edilerek gerekli bilgilendirmeler yapitmalidir.

o Bilge sanayisinin nitelikli is giici ihtiyacini karsilamak icin ilgili
teknik programlarda iyilestirmeler yapilarak ve kapasitelerinin
gelistiritmesi saglanmalidir.

o Ar-Ge galismalarinin etkinligi ve niteliginin arttinlmasi icin
arastirmacilar tesvik edilerek ilgili kurumlarla ig birligi
mekanizmalar tesis edilmelidir.

e Kadin ve genc ciftcilere yonelik Gretim maliyetlerinin
disrilmesi, teknoloji kullanimi, girisimeilik, kooperatifcilik,
kaliteli ve sagukU driin tretimi konularinda egitim verilmeli,
yayim ve sertifika programlari ile tarimsal becerinin
gelistiritmesine yonelik kurslar diizenlenmelidir.

o Arastirma Universitesi olarak Ar-Ge faaliyetlerini tesvik edici
ve destekleyici onlemler alinarak Ar-Ge faaliyetlerinin etkin ve
verimli sekilde yiiritilmesini sajlayacak idari mekanizmalar
olusturutmalidir.

o Arastirma Universitesi olarak doktora sonrasi arastirmaci
istihdaminin arttintmasi icin yapilan diizenlemeler takip edilerek
gerekli bilgilendirme yapitmali doktora sonrasi arastirmaci
istihdami arttintmalidir.

o Girisimeilik kiiltiirinin gelistirilmesi igin Cukurova Teknokent,
Kulucka Merkezi ve ilgili akademik birimler tarafindan organize
edilen faaliyetlerin sayisi arttintmali ve girisimcilik dersleri
yaygintastintmatdr.

o Universitemize ait patent, faydali model, tasarim vb. fikri haklarin
envateri olusturularak giincel tutulmali ve gerektiginde bilgi
paylasimi saglanmalidir.

o Dijital doniisiim alaninda kamu, 6zel sektor ve STK larla is birligi
arttintmatdr. i

e Uretken ve mutlu bireylerin yetistirilmesi icin Universitemizin
sundugu egitim, kiiltir, sanat ve spor faaliyetleri gesitlendirilmeli
ve 0grencilerin katilimi tegvik edilmelidir.

o Universitemiz KADAUM faaliyetleriyle kadinin toplum icerisindeki
statiisiiniin gelistirilmesine yonelik farkindalik arttincr etkinlikler
cesitlendirilerek yayginlastintmalidir.
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Tablo 29. Tespit ve ihtiyaglar (3/13)

DURUM ANALIZi . _ "
ASAMALARI TESPITLER / SORUN ALANLARI iHTIYAGLAR / GELiSiM ALANLARI

Ust Politika Belgeleri e Kalite giivence sistemi giiclendirilmelidir.

Analizi e Universitemiz SEM tarafindan sunulan programlarin cesitliligi ve
niteligi artuinlmali ve sertifikalandintmasi saglanmalidir.

o Mesleki ve teknik egitim ile is giicii piyasasi arasindaki
bag giiclendirilmeli ve sektor talepleri ile gelisen teknoloji
dogrultusunda egitim programlar giincellenerek Grencilerin
sektdrde istihdam edilebilirlikleri arttintmalidir.

e Doktora mezun sayisinin arttinimasi; dijital caga ayak uydurmak
ve bilgiye ulasimda acik erisim ve acik bilim uygulamalarinin
hayata gecirilmesi icin gerekli adimlar atitmali ve mezunlarla
iletisimin arttinlmasi saglanmalidir.

e Universitemizin uluslararasi taninirliginin arttintmasina yanelik
tanitim faaliyetleri, nitelikli uluslararas dgrenci ve istihdam
edilen uluslararas akademisyen sayisi ve yabanci dilde egitim
verilen program sayisi arttinlmali, uluslararasi drencilere yonelik
barinma imkanlari gelistirilmeli ve uluslararasilasmada kurumsal
kapasite iyilestirilmelidir.

o (grencilerin is giicii piyasasina gecislerinin sajlanmasini
teminen dzel sektorle is birligi arttinlmali; staj, girisimcilik ve
is yeri egitim programlar etkinlestirilmeli; Universitemiz Kariyer
Planlama, Uygulama ve Arastirma Merkezi tarafindan saglanan
kariyer rehberlik faaliyetleri arttintmalidir.

e Engellilerin istihdam edilebilirliginin arttintmasi amaciyla uzaktan
egitim programlan gelistirilmelidir.

e |s saglgi ve givenligi kiltirinin gelistirilmesi ve
yayginlastinlmasina yonelik CISAM tarafindan organize edilen
seminer ve bilgilendirici faaliyetlerin sayisi arttinlmalidir.

e Saglikl yasam tarzinin tesvik edilmesi icin saglikli beslenme
ve hareketli yasam aliskanliklari kazandintmasina yonelik
farkindalik arttirici faaliyetler yiritilmeli, bulasict olmayan
hastaliklara yonelik risk faktdrlerinin azaltilabilmesi icin erken
teshis hizmetlerinin etkinligi artuinlmalidir.

* Bagimlkla miicadele konusunda danismanlik, tedavi ve
rehabilitasyon hizmetlerine kolay erisim saglanmal, biling
yikseltme egitim sayilan arttintmalidir.

e |htiyac digi tetkik, tahlil ve diger islemlerin azaltilmast icin tibbi
verilerin sisteme daha iyi entegre olmasi saglanmalidir.

e Kadinlarin sosyal-ekonomik hayatta giiclenmelerine yonelik
arastirmalar yapitmali, projeler yiiriitilmeli, egitimler verilmelidir.

o Basta KADAUM olmak izere farkli hedef gruplarina ydnelik egitim,
seminer vb. farkindalik artirma calismalarina devam edilmelidir.

e Kadinlara ygnelik dijital okuryazarlik egitimleri verilmeli; lisans
ve lisansiistii programlarda medyada kadin temsili vb. konulara
yer verilmelidir.

e Genglerin ders disi zamanlarda fiziksel, sosyal, sanatsal,
sportif, bilissel ve kiiltirel gelisimlerini destekleyici faaliyetlere
yonelmesini dzendirecek programlar gelistirilmelidir.

e Kiltdr ve sanatin bir yasam aliskanligi olarak gelismesi icin
killtiir ve sanat egitimi verilmesi desteklenmelidir.

e Tiirkce'nin dogru ve yetkin bir sekilde kullanitmas! icin egitim
ve farkindalik arttinicr arastirma ve sosyal-kiiltiirel faaliyetler
yirititmelidir.

o Nitelikli kiiltiir sanat profesyonellerinin yetistirilmesi amaciyla
mevcut mifredatlar zenginlestirilmelidir.
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Tablo 29. Tespit ve ihtiyaclar (4/13)

DURUM ANALizi

TESPITLER / SORUN ALANLARI iHTIYAGLAR / GELiSiM ALANLARI

ASAMALARI
Ust Politika Belgeleri o Universitemizin bilimsel ve akademik birikimi yurt disinda
Analizi tanititmalidir.

e Toplumun cevre bilincini artirmaya yonelik bilinclendirme
faaliyetleri yirititmeli ve cevre, do§a koruma, iklim degisikLigi
ile stirdirdlebilir dretim ve tiketim konularinda egitim
verilmelidir. Biyolojik cesitliligin ve genetik kaynaklarin tespitine
yonelik caismalar yapitmalidir.

Universitemiz altyapi ve tesisleri, afetlere hazirlkli hale

getiritmeli ve ihtiyac duyulan yerlerde giiclendirme calismalari

yapilmalidir.

Universitemiz 6grencilerinin STK larla i birligi ve gonillilik

faaliyetleri desteklenmelidir.

STK lar ile sertifika programlarinin agilmasi igin calismalar

yapilmalidir.

Igili sektor ile ortak lisanistii programlarin acitmasi icin

calismalar yapitmalidir.

Universitemiz i¢ kontrol sistemi ve ic denetim uygulamalari

guclendirilmelidir.

Etkin ve verimli hizmet sunumu saglanmali ve calisan

memnuniyetinin arttinlmasina yonelik tedbirler alinarak bu

konuda yapilan diizenlemeler takip edilmelidir.

Universitemiz hizmetici egitim programi olusturutmali; her

diizeyde personele yonelik basta dijital beceriler olmak Gizere

mesleki ve temel becerilerini artirmaya yonelik egitim faaliyetleri
planlanarak kolay erisilebilir platformlar kanaliyla diizenli olarak
uygulanmalidir.

e Universitemizin dijital altyapsinin ve donisiimiiniin sajlanmasina
yonelik tedbirler alinmall; insan kaynag giclendirilmeli ve
konuya iligkin ulusal diizenlemeler takip edilmelidir.

e Universitemiz personeline yanelik kisisel verilerin korunmasi ile
ilgili egitim ve farkindalik calismalar yiiritilmelidir.

o Universitemiz dis iliskiler biriminin calisan personelinin yabancl
dil, ilke uzmanlig, diplomasi ve miizakere becerileri gibi
yetkinlikleri gelistiritmeli, birimin idari ve teknik kapasitesi
guclendiritmelidir.

o Universitemizin uluslararasi iniversiteler ve arastirma
kuruluslanyla yiiriittigi bilimsel ve akademik faaliyetler
arttintmalidir.

o Tiirkiye'nin tanitimina katki saglayacak uluslararasi nitelikteki
fuar ve organizasyonlara katiim saglanmali; uluslararasi
kamuoyu Uzerinde etkili olan ve Tirkiye ile ilgili calismalar yapan
kuruluglar, Gniversiteler ile uluslararasi is birlikleri gelistirilmeli;
Tiirkiye'nin tanitimina yonelik arastirmalar ve projeler
gerceklestirilmelidir.

o Kurumsal stratejik planimiz ve dier tematik politika belgelerinde
strdurilebilir kalkinma amaclarina uyum gozetilmelidir.

e Universitemiz arastirmacilarinin Ar-Ge faaliyetlerinde kiiresel
diizeyde dne cikan alanlar ve yeni teknolojilerden kaynaklanan
zorluklarla miicadeleye yonelik ihtiyaca cevap verebilecek cok
disiplinti caismalar yapmasi tesvik edilmelidir.
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Tablo 29. Tespit ve ihtiyaclar (5/13)

DURUM ANALizi . _ ..
ASAMALARI TESPITLER / SORUN ALANLARI iHTIYAGLAR / GELISiM ALANLARI

Ust Politika Belgeleri o Arastirma Universitesi olarak stratejik dneme sahip alanlarda

Analizi sirket, arastirma altyapisina sahip ozel ve kamu Ar-Ge
merkezleriyle is birlii yapilarak teknoloji ve driin gelistirme
siirecleri ile patentlerin sanayide Griine dondstirilmesine yonelik
arastirmacilan tesvik edici tedbirler ainmali, Ar-Ge faaliyetlerini
destekleyecek sekilde disiplinler arasi doktora programlarinin
acilmasi saglanmalidir.

e Universite-Sanayi is birligine yonelik destekler takip edilerek
Universitemiz arastirmacilarinin bilgilendirilmesi saglanmaldir.

e Sosyal ve beseri bilimlerde arastirma ve gelistirme faaliyetleri
desteklenmelidir.

e Yesil donistim altyapisinin olusturulmas igin tarim,
sanayi, ulastirma ve enerji alanlarinda yesil teknoloji Ar-Ge
projelerinin yapilmasi konusunda Universitemiz arastirmacilan
desteklenmelidir.

o Bilgesel ve sektor odakl egitim ihtiyaclari analizi yapitmali ve
mesleki egitim programlari dijital ve yesil dndisimin beraberinde
getirdigi ihtiyaclara cevap verecek sekilde giincellenmelidir.

e Tarim, savunma sanayii, yapay zeka, siber giivenlik, temiz ve
siirdiirilebilir enerji, havacilik ve uzay teknolojileri alanlarinda
ilgili sektdrlerle iletisim kurulacak platformlar olusturularak
sektoriin ihtiyacini karsilayacak nitelikli is giictiniin yetistirilmesi
igin egitim programlarinda diizenlemeler yapitmalidir.

e Bireylerin hayat boyu 6grenme imkanlarinin etkinlik ve
verimliligini artirmak amaciyla Universitemiz tarafindan
sunulan uzaktan dgrenme sertifika programlar arttinlarak
cesitlendirilmelidir.

e Genglerin istihdam edilebilirligini artirmak amaciyla egitim
programlari ilgili sektdrlerin beklenti ve ihtiyaclarina gore
yenilenmeli ve program icerikleri staj, is yeri egitimini icerecek
sekilde giincellenmelidir.

* Saglik turizminin hizmete girmesi icin gerekli diizenlemeler
yapitmalidir.

o Universitemiz arastirmacilarinin agi, ilac, tibbi cihaz, tani kiti ve
yapay zeka tabanli saglik teknolojilerinin gelistirilmesine yanelik
projeleri desteklenmelidir.

o Hizmet sunumu icin biitce kullaniminda tasarruf tedbirlerine
dikkat edilmelidir.

o Sektorle mesleki egitim is birligi protokolleri yapitmalidir.

o Mesleki egitim haritasinin giincellenmesi icin gerekli destek
sajlanmaldr.

o Sanayinin ihtiyacina yonelik doktora programlari ve icerikleri
belirlenmeli, doktoral arastirmacilarin sanayide istihdamina
yonelik sanayi kurulugslarr ile is birlikleri yapitmalidir.

o Universitemizdeki uygulama ve arastirma merkezlerinin arasindan
dncelikli sektorlerde faaliyet gosterenler tespit edilmeli ve 6550
saylli Kanun kapsaminda yeterlik degerlendirmesine ygnelik
usul ve esaslar cercevesinde degerlendirme sireci hakkinda
bilgilendirilmelidir.

o Patent Tabanli Teknoloji Transferi Destedi ile iniversitelerde
gelistirilen patentli teknolojilerin sanayiye aktarilmasi tesvik
edilmelidir.

e Yurt disindan yetkin akademisyen ve arastirmacilanin kismi
zamanli olarak calismasi tesvik edilmelidir.
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Tablo 29. Tespit ve ihtiyaclar (6/13)

DURUM ANALIZi . _ .
ASAMALARI TESPITLER / SORUN ALANLARI IHTIYAGLAR / GELISiM ALANLARI

Ust Politika Belgeleri e Fikri milkiyet akademisi biinyesinde sinai milkiyet haklari ve

Analizi ticarilesme konularinda diizenlenecek bilgilendirme programlari
takip edilmeli ve katiim saglanmalidir.

o Arastirma Universitesi olarak plan ve programlarda yapilacak
iyilestirmeler takip edilmeli, Ar-Ge ve yenilik faaliyetleri
arttinlarak Arastirma Universitesi performansimizin
iyilestiritmesine yGnelik tedbirler alinmalidir.

o Universitemiz uygulama ve arastirma merkezlerinin arastirma
faaliyet alanlar tespit edilmeli ve bunlar arasinda kritik
teknolojilerde faaliyet gosterenlerden Ar-Ge kapasitesi on
incelemede yeterli gorilenlerin 6550 sayili Kanun kapsaminda
yeterlik degerlendirme strecine girecegi hususunda ilgili
merkezler bilgilendirilmelidir.

o TUBITAK Uluslararasi Lider Arastirmacilar ve Uluslararasi Genc
Arastirmacilar Programlari kapsaminda ¢ikilan ¢agnlar takip
edilmeli ve Universitemiz akademisyenleri cagrilar hakkinda
bilgilendirilerek arastirmaci davet etmeleri tesvik edilmelidir.

o Stajyer Arastirmaci Burs Programi (STAR) kapsaminda cikan
¢agnlarin duyurulmasi saglanmatidr.

e Universitemiz Kariyer Planlama, Arastirma ve Uygulama Merkezi
tarafindan Meslek Yiiksekokullarinda mesleki ve teknik egitimde
kariyer rehberliginin etkinlestirilmesi amaciyla faaliyetler
dizenlenmelidir.

e Yurt disindaki yetkin dniversitelerle ortak doktora programi
acilmasi igin calisma yapitmali ve doktora 6grenci sayis
artuintmalidir.

o Universitemizin “Study in Tiirkiye™ internet sayfasi giincel
tutulmali ve yurtdisi tanitim faaliyetlerine katiim saglanmalidir.

o Yiiksekogretim sistemindeki nitelikli uluslararasi 6grenci sayisini
artirmak icin kabul ve basvuru kriterleri konusunda calisma
desteklenmelidir.

o Uluslararasi 6§renci ve akademisyenlerin degisim
programlarindan en st diizeyde yararlanmasi amaciyla is
birlikleri gelistiritmelidir.

e Birinci basamak saglik personeline yonelik hizmet ici egitimler
gincellenmelidir.

e Akilci ilac kullanimi konusunda egitim, izleme ve degerlendirme
calismalan desteklenmelidir.

o Arastirma ve izleme calismalaniyla ulusal biyolojik gesitlilik
envanterinin giincellenmesine katkida bulunulmalidir.

o Kamuda istihdama yonelik Kariyer Kapisi-Kamu Ise Aim
Platformu ve Kamu Personeli Bilgi Sistemine ydnelik
dizenlemeler takip edilerek sistemlerin etkin uygulanmasi
saglanmalidir.

¢ Kamuda egitime ayrilan kaynaklarin verimli kullamilmasi ve
hayat boyu dgrenme kiiltiirinin gelistirilmesi amaciyla hizmet igi
egitim programlarinin Uzaktan Egitim Kapisi araciligiyla sunumu
saglanmaldr.

Program-Alt Program | e Yiiksekdgretimde Bilimsel o Performans gosterge hedefleri belirleme asamasinda daha somut
Analizi Arastirma ve Gelistirme alt veriler kullanitmalidr.

program hedefinin gerceklesme | e Uriin ticarilestirmeleri icin strateji gelistiritmelidir.

diizeyinin dlgiilebilmesiicin 10 | e Arastirma merkezlerinin sanayi ile olan is birligi gelistirilmelidir.
gosterge belirlenmis olup bu o Cevrecilik alaninda 6dil almak icin strateji gelistirilmelidir.
gostergeler dogrultusunda yapilan | e Nitelikli yatak oraninin yikseltilmesine yonelik strateji
dlciimlerde alt program hedefine gelistiritmelidir.

ulasma orani % 48,24 dir.
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Program-Alt Program | e Yiiksekdgretim Kurumlan Siirekli | o TUBITAK ve Tiirkiye Bilimler Akademisi bilim, tesvik ve sanat

Analizi Egitim Faaliyetleri alt program ddild alinmasina ydnelik strateji gelistiritmelidir.
hedefinin gerceklesme diizeyinin | e YOK arastirma desteklerinden faydalanmak igin strateji
dlciilebilmesi icin 6 gosterge gelistiritmelidir.

belirlenmis olup bu gdstergeler | e Lisansisti d§renci sayisi arttintmalidir.
dogrultusunda yapilan dlcimlerde | @ Ogrenci degisim programlarindan yararlanan Ggrenci sayisi
alt program hedefine ulasma orani|  arttintmalidir.

%70,62 dir. o Performans gosterge hedefleri belirleme asamasinda daha somut
e Tedavi hizmetleri alt program veriler kullanitmalidir.

hedefinin gerceklesme diizeyinin | e Ogrencilerin, Teknokent projelerine katiiminin arttintmasi

dlciilebilmesi icin 4 gosterge yoniinde strateji gelistirilmelidir.

belirlenmis olup bu gdstergeler | Cift Ana Dal ve Yan Dal Programindan yaralanan drenci sayisini
dogrultusunda yapilan élciimlerde | artirmaya yanelik strateji gelistirilmelidir.

alt program hedefine ulasma orani | e Her iic aylk donemler halinde d§renci memnuniyet diizeyleri
%88,83 dir. dlgitmelidir.

e (gretim Elemanlarina Saglanan
Burs ve Destekler alt program
hedefinin gerceklesme diizeyinin
dleiilebilmesi icin 4 gosterge
belirlenmis olup bu gostergeler
dogrultusunda yapilan dlgiimlerde
alt program hedefine ulasma orani
%35,57 dir.

e (n Lisans Egitimi, Lisans Egitimi
ve Lisansist Egitim alt program
hedefinin gerceklesme diizeyinin
dlciilebilmesi icin 20 gosterge
belirlenmis olup bu gostergeler
dogrultusunda yapilan dlgiimlerde
alt program hedefine ulasma orani
%7736dr.

o Yiiksekdgretimde Orenci
Yasami alt program hedefinin
gerceklesme diizeyinin
dlciilebilmesi icin 20 gosterge
belirlenmis olup bu gdstergeler
dogrultusunda yapilan dlgiimlerde
alt program hedefine ulasma orani

% 84,42 dir.
Paydas Analizi e Universitemizin lyi ve kokli bir | e Adana'nin ihtiyac duydugu konularda egitim ve arastirmalar
Universite olmasi retmek.
e Saygin ve iyi bir imaja sahip o Adana'nin ve dniversitenin taninirugini artirmak.
olmas o Kalkinma ajansi ve sanayi ile iiniversite arasindaki iliskileri
o Bilge iiniversitesi ve kurucu bir kuwetlendirmek.
iniversite olmasl e Giincel konularda halka yonelik daha cok bilgilendirme
e (ok giizel bir kampiise sahip toplantilari ve onciiliik yapmak.
olmasi o Sosyokiiltirel etkinlikleri artirmak.
e Yoredeki onemli saglik merkezine
sahip olmasi

o |dari ve akademik personelin
aidiyet duygusunun yiiksek olmasi

o Teknoloji cok ileri gidiyor
olmasina kargin bilginin ayni
hizda giincellenmemesi
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Insan Kaynaklar
Yetkinlik Analizi

e Geng, dinamik ve giiclii bir
akademik kadroya sahip olmasi

e Personel yapisinin nitelik olarak
gelisime agik olmasi

o Personel hareketliliginin diisiik
olmasi

o Akademik personelin arastirma faaliyetlerinin desteklenmesi ve
proje hazirlama bilgisini artirmaya yonelik egitimler vermek.

e Uluslararasi proje ve yayinlar icin dil egitimi ihtiyacini kargilamak.

o |darecilerin, yoneticilik vasiflarini gelistirmek igin etkin
yoneticilik ve liderlik konularinda egitim vermek.

o Mesleki donanimin gelisimine yonelik egitimler diizenlemek.

e (enel mevzuat ve son mevzuat giincellenmeleri hakkinda
egitimler dizenlemek.

e Gelisen teknolojik kaynaklar kullanmak iizerine egitimler
diizenlemek.

Kurum Kiltiri Analizi

e Universitemizin; paydaslarla
iliskiteri, bilginin yayiimi, kurum
ici iletisim ve degisime aciklik
konularinda ankete katilan ic ve
dis paydaslanimizin cogunlugunun
olumlu diisiincede olmasi

e ()diil ve ceza sistemi konusunda
ankete katilanlarin ic ve dis
paydaslanimizin cogunlugunun
olumlu diisiincede olmasi

o Universitemizin; katiimc1, dgrenme ve is birligine yakin,
cevik yonetim ilkelerini de benimseyerek daha kisa vadede i¢
paydaslanyla problem ctzme, yenilik, is birligi ve paydaslarinin
potansiyeline odaklanan, anlarin ¢ozimin bir parcasi olmasina
imkan veren ygnetim ve liderlik yaklasimlarini benimseyen bir
kurum kiiltiiriine sahip olmasi.

Fiziki Kaynak Analizi

o Universite hastanemizin eski ve
depreme dayaniksiz olmas|

o Miistakil binasi olmayan
akademik birimlerin olmasl

e Mevcut egitim ve arastirma
alantarinin biiyik cogunlugunun
eski olmasl.

e Tasit envanterinin yas
ortalamasinin yiiksek olmasi

o Modern ve giiniin kosullarina uygun Saglik Kampiisi yapitmalidir.

o Miistakil binasi olmayan egitim birimleri icin mistakil bina
yapitmaldir.

e Mevcut binalar yenilenmelidir.

e Tasit envanteri iyilestirilmelidir.

Teknoloji ve Biligim
Altyapisi Analizi

e Universitemiz ag alt yapisi
kritik noktalarda aktif-pasif
yedekli ve 106 olacak sekilde
giincellenmistir.

e Sunucu alt yapisi yenilenmis ve
gliclendiritmistir.

e Veri depolama alt yapisi
pandemi siirecindeki artan
yogunlugu karsilayacak sekilde
guiclendirilmistir.

e Universitemiz Hastanesi sunucu
ve depolama alt yapisi tamamen
yenilenmistir.

e [ijital dontsim ve bunun sonucu olusan veri miktarinin
katlanarak artmasi nedeniyle Universitemiz ag alt yapisini aklif-
aktif hale getirilerek kesintisiz erisim saglanmak, sunucu ve veri
depolama initelerinin kapasitelerini giiclendirmek.

Akademik Faaliyet
Analizi

o Ders bilgi paketleri
olusturulurken tiim birimlerde
paydas gorislerinden kismen
yararlaniimis olmasl

* (gretim programlarinin zorunlu/
secmeli ders, alan ici/alan disi
ders dengesinin kismen yeterli
ve bu konuda birimler arasi
farkUliklar olmasi

e Bazi derslerde ders kazanimlarinin
uygun yazilmamasi

 Program ve ders bilgi paketleri hazirlanirken paydas gérisleri
ve ulusal/uluslararasi egilimler dikkate alinarak programlarin
giincellenmesi konusunda siirdrilebilirligin saglanmasi icin
onlemlerin alinmasl

* Zorunlu/secmeli, alan ici/alan disi ders dagiliminin tim birimlerde
dengeli dagilimi ve cesitliligin saglanmasl igin dnlemlerin
alinmasi,

o Derslerin dgrenme kazanimlarina uygun dgretim ve dlcme
yontemleri secimi ve uygulanmasi konusunda egitimler yapitmasi
ve ders bilgi paketlerinin bu dogrultuda giincellenmesi
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Akademik Faaliyet
Analizi

o AKTS ve is yiikiinin
belirlenmesine ydnelik anket
sonuclarinin sadece iic baslik
(ders digt, ara sinav, final sinavi)
altinda toplanmasi ve uygulamali
programlarda ders faaliyetlerinin
sinirli tutulmasi

e Program ¢iktilarinin hedeflerine
ulasilip ulasitmadigina iliskin geri
bildirimlerin 6grencilere yapilan
anketlerle alinmas

e Ders bilgi paketlerinde
derslerin dogasina uygun
6gretim yontemleri cesitliliginin
belirtilmemis olmasi

e Ders bilgi paketlerinde yer
alan dlgme degerlendirme
yontemlerinde programlar
arasinda olmas gereken
farklUliklarin yeterince belirgin
olmamasl

e Dezavantajli gruplarin
sadece engelli 6grenci olarak
anlamlandintmasi ve engelsiz
iniversite uygulamalarina
iliskin izleme ve iyilestirme
kanitlarinin bulunmamasl.  Ayrica
geri bildirimterin iyilestirme
mekanizmalarinda kullanitdijina
iliskin bilgi ve belgelerin
bulunmamasi

o Mezun izleme sonuclarinin
program giincelleme
calismalarinda yeterince
kullanitmamasi

e Egitim faaliyetlerine yonelik
tesvik ve ddiillendirmede
tanimU siireclerin ve
uygulamalarinin kurum geneline
yayginlastintmamis olmasl

o Arastirma Universiteleri listesinde
alt siralarda yer almasl

e Ders ve program ozellikleri dikkate alinarak ders AKTS lerinin
dgrenci is yiikiine dayali olarak belirlenmesi

e Program ¢iktilarinin kazanilma diizeyini 6lcmek icin
uygulanan anket sonuclarinin programlarca degerlendirilerek
raporlastinimasi ve gerekli onlemlerin alinmasi

e Egitim faaliyetlerine yonelik tesvik ve ddillendirme konusundan
tanimU siireclerin belirlenerek, uygulama sonuglarinin
degerlendirilip gelistirme siirecinde kullanilmasinin saglanmasi

e Dezavantajli gruplarin §renme ve iniversite etkinliklerine
etkin katiimi icin politikalarin belirlenmesi, uygulanmasi ve
degerlendirilerek stirekli gincellenmesi

e Mezunlari izleme calismalarinin programlarin gelistirilmesi
siirecinde etkin kullaniminin saglanmasi

o Uluslararas drenci sayisi ve niteliginin arttin(masi

e (grenci niteliginin arttintmasi

e Uzaktan 0gretim uygulamalaninin gelistirilmesi

e Yardimci personel eksikliginin giderilmesi ve yeniden yapilanmasi

e Kurumun arastirma altyapi ve biitce imkanlarinin arttinimasi

e Program kontenjanlarinin altyapi olanaklar ve iilke ihtiyaclarina
gore belirlenmesi

e £-Kampiis bilgi yonetim sistemi kullaniminin yayginlasmasi

e BAP raporlarinda oncelikli alana gore bir siniflandirma yapilmasi

* Yayin masraflarinin (basim-yayin ticreti, editarlik vb.)
karsilanacag biitge olusturulmasi

e Doktora projeleri biitcelerinin bir dnceki yil ekonomik gelismeleri
ve enflasyona uygun olarak arttinimasi

e CUBASK ve bu yapinin altinda bulunan alt birimlerin yapilanmasl,
tekrar gozden geirilmesi

e Universite Teknokent ig birliginin arttintmasi _

* Disiplinler arasi proje tesvigi ile Kalkinma ve Oncelikli Alan proje
desteklerinin disiplinler arasi projelere verilmesi

e Universite Kamu, Ozel Sektor, STK ve Meslek Odalari is
birliklerinin gelistirilmesinin tesvik edilmesi

e Yiiksek performans gosteren arastirmacilarin proje ek bitcesi ve
belgelendirme vd. motive edici yGntemler ile Gdillendirilmesi

e Kongre, calistay vb. bilimsel toplantilanin diizenlenmesinin tesvik
edilmesi

e Postdoc sayilarinin birimlere gdre dagiiminin yapiimasi

o Merkez Laboratuvar ve Fakiilteler biinyesindeki laboratuvarlarin
iyilestirilmesi.

* Universite-Sanayi is birliginin arttintmasina yonelik faaliyetler
yapilmas|

* Sirket kurma/ortak olmayi tesvik eden yaklasimlar gelistirilmeye
ve uygulanmaya calisitmas!

e Fikrive sinai miilkiyet haklari konusunda farkindalik ve
bilgilendirme seminerlerinin yapilmasi

e Lisans ve lisansisti dgrencilerin yenilikcilik ve girisimeilik
konularinda Gdev, proje ve yarismalarla egitilmesi

o Uluslararasi ve ulusal Ar-Ge merkezlerinde calisan mezunlarla
iletisimin kuwvetlendirilmesi saglanarak is diinyas! ile is
birliklerinin gelistiritmesine oncelik verilmesi

e Universitemizde dis proje kaynaklarina basvurular dzendirecek
mekanizmalarin gelistirilmesi

CUKUROVA UNIVERSITESI 2024-2028 STRATEJIK PLANI




DURUM ANALizi

Tablo 29. Tespit ve ihtiyaglar (10/13)

DURUM ANALIZi . _ -
ASAMALARI TESPITLER / SORUN ALANLARI iHTIYAGLAR / GELISiM ALANLARI

Akademik Faaliyet
Analizi

e Artan Ggrenci sayisi nedeni ile
dgretim dyeleri i yiiklerinin
artmasi ve bilimsel arastirmaya
zaman ayirma konusunda sorunlar
yasanmasl

e E-kampdsin heniiz yaygin
kullaniminin olamamasi

o BAP raporlarinda dncelikli
alana gore bir siniflandirma
bulunmamasi

« Yayin masraflarinin (basim-yayin
ticreti, editorlik vd.) karsilanacag
biitce olmamasi

o Akademik personelin karar
siirecine yeterince katilamamasi

o Arastirma ve gelistirme
kaynaklarinin arastirma
stratejisi ve birimler arasi
dengeyi gozeterek yonetiminin
gelistirilmesi

o TT0 ve Teknokent'in kulucka
faaliyetlerinin arttinlmasi

e Disiplinler arasi proje sayisinin
yetersiz olmasi

e [is paydas iliskilerinin istenilen
diizeyde olmamasi

e Diizenlenen kongre, calistay, vb.
bilimsel toplanti sayisinin az
olmasi

e Ingilizce Diizenleme ve Destek
Komisyonu faaliyetlerine erigimin
sinirli olmasi

e Postdoc sayilarinin birimlere gore
dagiiminin yapitmamis olmasi

 BAP raporlarinda istatistikler
arasinda oncelikli alana gore bir
siniflandirma yapilmamis olmasi

o Bilimsel ve Teknolojik Arastirma
Yetkinliginin disiik olmasi

o Universite sanayi is birliginin
yeterli diizeyde olmamasl

* (grenci/mezun firma sayisinin az
olmas|

e Lisanslanan Patent/Faydali
Model/ Endiistriyel Tasarim
sayisinin az olmas|

o Girisimilik bilincinin ve
kiiltiriiniin yeterince olusmamis
olmas|

e Bireysel genc girisimci firmalarin
(BIGG) az olmas|

o Akademik kadronun dis kaynakl
proje yapma motivasyonunun
beklenen diizeyde olmamas

e Toplumsal katki faaliyetlerinin ayrintili izleme ve
degerlendirmesine yonelik yillar icindeki egilimini ve gelisimini
dzetleyen raporlama sisteminin olusturulmasi, toplanan verilerin
(ist birimlere hangi araclarla sunuldugunun belirlenmesi ve
bunlarin analiz edilerek tniversitenin genelinde iyilestirmelere
yansititmasi

o Siirekli Egitim Merkezi disindaki toplumsal katki faaliyetleri igin
mali kaynaklarin dngdrilmesi, dnceliklerin ve biitge hedeflerinin
olusturutmasi ve buna yonelik izleme ve iyilestirmelerin yapilmasi

e Kurumun Idare Faaliyet Raporu dogrultusunda Toplumsal Katki
Faaliyetlerinin bazi verilerle izlenmesinde birimler bazinda
analizlerin yapilmasi, izleme ve iyilestirmelerin yapitmasi

e Medya araciliiyla toplumsal katkiya yanelik programlar
sonras! problemlere hangi oranda nasil ¢ozim bulundugu
veya coziilemeyen konular gelistirici faaliyetlerin ve
degerlendirmelerin yapitmas!.

e Protokoller dogrultusunda paydaslarla yapilan faaliyetlerde
izleme ve degerlendirme basamaklarinin detayl kullanilmasi.

e Universitenin paydaslanyla yirittigu ortak projelerin ve i
birligi protokollerinin tiniversite geneline yayginlastiriimasi ve
iyilestirmeye yonelik izleme calismalarinin yapilmas

o Siirdiirilebilir Kalkinma Politikalarina yonelik faaliyetlerin
izlenmesi ve yapitmasi gereken iyilestirmelere yonelik
degerlendirmelerin tim birimlerde yapitmasi
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Akademik Faaliyet
Analizi

o Mevcut altyapinin ve is giiciinin
etkin kullanilmamasi

e Toplumsal katki faaliyetlerinin
Universitenin baz birimlerinde
yogunlasmasi

o Protokoller dogrultusunda
paydaslarla yapilan faaliyetlerde
izleme ve degerlendirme
basamaklarinin cok kisitli
kullanitmas

e Toplumsal katkinin yritilmesi
ve planlanmasinda akademik
ve idari her diizeyde personelin
siirece dahil edilmemesi

e Toplumsal katki faaliyetleri igin
mali kaynaklarin yonetimi, izleme
ve iyilestirmelerin yapilmasinda
eksikliklerin olmasi

o Kurumun Idare Faaliyet Raporu
dogrultusunda Toplumsal Katki
Faaliyetlerinin izlenmesinde
eksikliklerin olmas|

e Toplumsal katki etkinlikleri
dogrultusunda tespit edilen
sorunlara yonelik ¢oziim tretmede
eksikliklerin olmasi

e Universitenin paydaslariyla
ylriittigu ortak projelerin ve
is birligi protokollerinin belirli
birimlerle sinirli olmas!.

o Toplumsal katki faaliyetlerinin
analiz, izleme ve iyilestirme
basamaklarinin sinirl
olmasl, verilerin st birimlere
ulastinlmasinda eksikliklerin
bulunmasi ve dniversitenin
genelinde iyilestirmelere
yansimamasl

Yiksekdgretim
Sektori Analizi

e Ulkemizin jeopolitik konumu
dolayisiyla bolgesel ve siyasi
belirsizlikler ile goc akimlarindan
dogrudan etkilenmesi

o Farkli iilke ve bélgelerden gelen
insanlardan kaynaklanan cok
kilturlilik

e |letisime acik toplum yapisinin
bulunmasi

o Adana merkez ve ilgelerinin
tarihsel ve kiltirel zenginliginin
olmasl

e Yore insani ve gocle gelen
insanlarin sanatsal yeteneklere
sahip olmas|

o Yiiksekdgretim oncesi kazanilan
akademik ve sosyo-kiiltiirel
niteliklerin yetersizliginin olumsuz
yansimalari

o Yetismis nitelikli is giictinin lkemizde kalmasi icin gerekli
tedbirler alinmali ve yurt disinda yasayan bilim insanlarinin
itkemize donmelerini ve kalmalarini 6zendiren strateji ve planlar
olusturulmali

o Doner Sermaye isletmeleri etkin ve verimli kullanilmali

e Derslik ve sosyal alanlarin sayisi ogrenci sayisiyla orantili olarak
arttintmali,

e Universite digi fon kullanimi arttiritmali, Toplumsal hizmet
alanlarinda yapilan etkinlikler gelir getirici sekilde arttintmali

o Ulkede farkli kentlerde istihdam edilen akademik personel
nitelikleri arasindaki farklarin giderilmesi icin planlamalar
yapilmasi

e Egitim sistemi bir biitindir ve ilkogretimde kazanilamayan
niteliklerle yiksekggretimde de kargilasilabileceginden
egitimdeki planlama bilimsel arastirmalar isiginda yapilmali

e Giiniin ve gelecedin teknolojik gelismelerine uygun uzaktan
egitim sisteminin sirekli iyilestirilmesi

o Bilisim ve diger teknolojik laboratuvarlar ile atolyelerin
giincellenmesi
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Yiiksekdgretim
Sektorii Analizi

e COVID-19 salgininin da etkisiyle
Diinyada ve Tirkiye'de uzaktan
egitime olan ilginin artmasi

e Giinimiizde teknolojik cihazlarla
bilgiye ulasma hizinin oldukca
yiiksek olmas

o Yiiksekogretimde dijital
kaynaklarin kullanilarak
interaktif metotlarla egitimin
desteklenmesi gerektigine inanan
egitimcilerin artmasi

e [nternet ve baglantili olarak
sosyal ve meslek aglarinin geng
nesil tarafindan kullanim oraninin
cok yiksek olmasi

o (zellikle bilisim teknolojilerindeki
gelismelerin girisimeilik iizerine
pozitif etkisinin olmas

o Kisisel ve kurumsal veri giivenligi
ve siber zorbaliklarla micadele
bilincinin artmasi

e Ulusal ve uluslararasi degisim ve
Ar-Ge faaliyetlerindeki, burslar
ile ogrenci desteklerinde yasal
kisitlamalarin olmasi

e Sinai ve fikri miilkiyet haklarinin
korunmas ile ilgili yasalardaki
biirokratik zorluklarin olmasi

e Ulasim ve trafik sorunlarinin
olmasi

e Adana ilinin deprem kusaginda
olmasl

e Salgin hastaliklarin tniversite
egitim yasamini olumsuz
etkilemesi

o STK'lar ile ortaklasa yapilan
toplumsal farkindalik ve topluma
hizmet projelerinin sayica az
olmas

e Girisimcilik ve inovasyon
(yenilikeilik) alaninda is diinyas!
ile etkili iletisimin hedeflenen
noktada olmamasl

e Universite drenci
kontenjanlarinin arttirimas

e Paydaslarin karar alma
mekanizmalarina katiimini
saglayan sistemli ve koordineli
organizasyonlarin az olmasi

e Ulusal ve uluslararasi is birligi,
ortak calisma, proje sayilarinin
cok yiiksek seviyelere ulasma
ihtiyacl.

e (grenci ve personelin her an kullanabilmesi icin kablosuz ag
tesisatinin arttinlmasl, var olanlarin giiclendirilmesi

e Personelin teknoloji kullanma yeteneklerinin arttintmasi icin
hizmet ici egitimlerle desteklenmesi ve kullanilan donanimlari
guclendirilmesi

o Universitelerin geleneksel egitim modelleri ile dijital egitim
imkanlarini biitinlegtirerek yeniden yapilanmasi

o (grencilerin internet ve sosyal medyada gecirdikleri siirenin
akademik ve kisisel gelisimleri arasindaki iliskinin arastirilarak
dgrencilere uygun yonlendirmeler yapitmalidir.

o Girisimeilik faaliyetlerinin iniversitenin misyon ve vizyon
belgesine uygun olarak yiritilmesi

o nternet iizerinden karsilasilabilecek tehlikeler konusunda
personel ve dgrencilerin bilinglendirilmesi ve giivenlik
yaziimlanyla desteklenmesi

o Fiziksel altyapi gelistirilmeli, nitelikli personel cekmek amaciyla
politikalar gelistiritmeli, sozlesmeli veya burslu arastirmac sayis
arttintmall

e Arastirma Universitelerinin kendi gereksinim ve farklilasma
stratejileri icin esneklik olusturucu mevzuatlarin dretilmesi

e Tiirk Ticaret Kanunu, 5846 sayili Fikir ve Sanat Eserleri Kanunu ve
6769 sayili Sinai ve Miilkiyet Kanununda kolaylastirici yenilikler
olmasl

o Universitelerin 6grenci, akademik ve idari personelin kampiislere
ulasimlarinin en hizli ve kolay sekilde ¢oziilmesi icin gerekli
yatinim biitcesi saglanmall

o Cevre diizenleme, gorsel ve yesil alanlarin arttintmasi, sosyal
tesisler, yemekhane, kafe vb. imkanlarin gelistirilmesi

o Deprem tehlikesine karsi tiim ilgili kurum ve kuruluslarla birlikte
hizlica onlemler almasi

o (zel giivenlik ve giris kontrollerinin gelistirilmesi

o (tomatik kontrol ve trafik denetimlerinin siklastin(masi

e (grenciler ve calisanlar icin, fiziksel, biyolojik psikolojik ve ruhsal
hastaliklar ile ilgili konularda seminer, konferans vb. etkinlikler
diizenli araliklarla dizenlenmeli

o Universitemizin, iilkemizde ve bdlgede sayica artan yiiksekogretim
kurumlarr icinde ncii konumunu siirdirmesi

e Tanitim faaliyetlerinin cesitlenerek arttinimasi

e (Onci egitim politikalarinin gelistirilmesi

« (ift Ana Dal/Yan Dal/yiiksek lisans/doktora egitim programlarinin
gesitlendiritmeli

o Universitemiz, dzgiin ve farklilasma stratejilerini uygulayabilmek
icin hedefler belirleyip Gnlemler almali

e Universitemiz tim yonleriyle daha etkin tanitilmali

o Devlet tniversitelerine sunulan mali desteklerin arttinlmasi
yoniinde adimlar atilmali

o Universitemiz kendi mali kaynaklarini cesitlendirmeli ve artirmali

o Daha fazla sayida basarili dgrenciyi Universitemize cekmek icin
sunulan imkanlarin arttintmasi ve cesitlendirilmesi saglanmall

e (grencinin kampiis alanindaki fiziksel konforuna yanelik
iyilestirmeleri yapitmali

e “Engelsiz Kampiis™ hedefinden ddiin verilmeden devamiligi
saglanmali
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Tablo 29. Tespit ve ihtiyaclar (13/13)

DURUM ANALIZi ; s -
ASAMALARI TESPITLER / SORUN ALANLARI IHTIYACLAR / GELISIM ALANLARI

Yilksekdgretim
Sektori Analizi

e Ulusal ve uluslararasi
akreditasyon sirecinin
tiim iniversite genelinde
tamamlanmasi

e (elismekte olan iilkelerden lisans
ve lisansiistii egitim icin basvuran
dgrenci sayilarinda artis olmasi

e Bolgesel sorunlar nedeniyle
Suriye, Irak ve benzeri ilkelerden
gelir diizeyi yiiksek, kalifiye ve
donanimli dgrencinin az gelmesi

e E{itim ve arastirma faaliyetlerinde vizyoner ve ncii olabilmek
adina yeni teknolojiler takip edilmeli ve yararlanitmali

o BM Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglari kapsamindaki projeler
hayata geirilmeli

e Universitenin “Yesil Kampiis™ politikas! cercevesinde mevcut
durumun sirddralebilirtigi saglanmali

e Universitede yenilenebilir enerji kaynaklarinin kullanimi ve elde
edilmesine yonelik projeler dretilmeli

e Arastirma faaliyetleri icin yurt disi kaynakli fon bulmaya ydnelik
sistematik calismalar yapilmali

e Cevre bilincinin arttinlmasina, gelismesine ygnelik sosyal
sorumluluk projeleri hayata gegirilmeli

e Paydaslarla iletisim imkanlari arttintmal

o Kamu, dzel sektor ve STK larla ortak calismalar gelistirmeye
devam edilmeli

o Universitenin uluslararasi platformda saygin bir yer edinebilmesi
icin uluslararasi diizeyde onemli kurum ve kuruluslarla stratejik
ortakliklar gelistirmeli

o Mevcut akademik kadronun yetkinlikleri ve fiziksel altyapinin
yeterliligi goz oniinde bulundurularak uygun oncelikli alanlarda
Universite-Sanayi is birlikleri gelistirme ve gerceklestirilmesine
yonelik tesvik edilmeli

e Ulusal ve uluslararasi i birliklerinin arttintmali

o Universitenin fiziki, teknolojik ve sosyal girisimcilik alt yapi
potansiyellerinin tanitim faaliyetleri arttintmali

e Girisimilik, inovasyon zerine yapilacak projelerin daha fazla
desteklenmesi

e Toplumun her kesiminin yararlanacagi sekilde egitim programlari
gelistiritmeli ve cesitlendirilmeli

e Yabanci dil egitimi altyapisinin giiclendirilmesi

o (grencilerin akademik Ingilizce'lerinin gii¢lendirilmesi igin
secmeli ders sayilaninin arttinlmasi

o (grencilerin kampiis ve sehir yasantilarindaki sosyal
etkilesimlerini artirmak {izere sanat, kiiltiir ve sosyal
sorumluluklar icin paydaslarla is birlikleri olusturulmali

e Sosyal sorumluluk projelerinin cesitlendirilmesi ve paydaslarla
ortak projelerin arttintmasi

o Universitede Sosyal Sorumluluk ve Topluma Hizmet konulu
dersler sayica arttinlmall

e (ncelikli alanlara yonelik lisansiistii programlar ve uluslararasi
ortak programlarr acilmali

e Disiplinler arasi projeler desteklenmeli

e Universitelerin lisans G§renci kontenjanlari belirlenirken tlkenin
gereksinimleri iyi analiz edilmeli, iniversitelerin fiziksel altyapisi,
akademik ve idari kadrolan ggz oniine alinmall

o Akredite program sayisi arttinlmali
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GELECEGE BAKIS

5. GELECEGE BAKIS
5.1. Misyon

Arastirma Universitesi olmanin bilinci ile hareket eden, sahip oldugu bilgiyi insanlik yararina
kullanan, evrensel etik ilkelere dayall, elestirel ve yaratici dusunebilen, cagin gerektirdigi beceriler
edinmis 6grenciler yetistiren; bilime ve teknolojiye yerel/ulusal/uluslararasi diizeyde katki vermek
Uzere Ustun nitelikli arastirma-gelistirme galismalart yapan; temel degerlerine bagll kalarak
sUrdUrUlebilir bir dinya icin birey, toplum ve kamu yararina hizmet Ureten ve sunan bir Universite
olmaktir.

5.2. Vizyon

Bilim, kdltdr, sanat ve sporun yayginlasmasinda onct, yenilige acik, strdtrtlebilir bir gelecek
hedefi ile egitim-dgretim, arastirma-gelistirme ve toplumsal katki faaliyetlerini yerine getiren
uluslararasi bir Universite olmaktir.

5.3. Temel Degerler

« Bilimsel ozgiirliik: Akademik etik ilkeler dogrultusunda ifade &zgurligine saygl duyan bir
anlayis ile sergilenir.

« Etik davramis, katihmeilik ve seffaflik: lletisim kanallannin tim paydaslara acik oldugu,
galisanlarin yénetim sureclerine katilabildigi, demokratik bir yonetim anlayisi ile Cumhuriyet
degerlerine bagli, evrensel etik ilkelere dayali, sonu¢ odakli, seffaf bir ydnetim anlayisi uygulanir.

« Kalite odaklilik: Universitedeki tim sUrecler kalite dlciitleri dogrultusunda gerceklestirilir.

o Liyakat: Akademik ve idari kadro atamalar, yetkinlik temelli ve firsat esitligine dayall olarak
yapillir.

« Ogrenen odaklilik: Ogrenen odakli egitim-6gretim ve arastirma stirecleri uygulanir.

« Onciiliik ve liderlik: Egitim-6gretim, arastirma-gelistirme ve toplumsal katki faaliyetlerini de
kapsayacak bicimde topluma 6nculik ve liderlik yapillir.

« Saygi, iletisim ve kapsayicilik: Topluma kargi saygili, empati kuran, guglu iletisim becerisi
gelistiren ve karsilastigi ekonomik-sosyal engeller nedeniyle Universite hizmetlerine yeterince
ulasamayan dezavantajli gruplara destekleyici ve tesvik edici mekanizmalar sunan bir yapi
mevcuttur.

« Topluma, dogaya duyarhhk ve siirdiiriilebilirlik: TUm faaliyetlerin topluma, dodaya duyarll ve
surdUrUlebilir olmasi esastir.

« Toplumsal cinsiyet esitligi: Yonetimde, karar mekanizmalarinda ve atamalarda toplumsal
cinsiyet esitligi gdzetilir.

« Yenilikcilik ve analitik diisiinme: Cagdas bir anlayigla sorgulayici, elestirel ve karar verme
sUreclerini bilimsel yontemlerle yUrlten yonetim surecleri esastr.
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FARKLILASMA STRATEJISi

6. FARKLILASMA STRATEJISI CALISMASI
6.1. Konum Tercihi

Yiksekdgretim Kurulu, Universiteleri Misyon Farkllasmasi ve Ihtisaslasma Projesi cercevesinde
“Bolgesel Kalkinma Odakli Universiteler” ve “Arastirma Universiteleri” olmak (izere 2 farkli
kategoride gruplandirmistir. 2017 yilinda YOK tarafindan Arastirma Universiteleri belilenmis
olup, Cukurova Universitesi 2020 yilinda Arastirma Universiteleri arasindaki yerini almistir.

Universitemiz, bir Universiteden beklenen egitim-dgretim, arastirma-gelistirme, girisim  ve
topluma hizmet islevlerinde mukemmelligi hedeflerken, kendisini agirlikli olarak arastirma odakli
bir Universite olarak konumlandirmaktadir.

Universitemizde, BAP Koordinasyon Birimi araciligi ile projelere ve akademisyenlerimize destek
verilmekte, kurum disi destek mekanizmalarina ulasmada ise arastirmacilara yol gosteriimekte
ve koordinasyon saglanmaktadir. GUclu bir arastirma-gelistirme altyapisina ve Teknokente
sahip olan Universitemiz sektor ile akademisyenleri yan yana getirecek platformlar gelistirerek
arastirmanin yaninda topluma hizmet ve girisimcilik ruhunu yiikseltmektedir. YOK tarafindan
2020 yiindan itibaren sahip oldugu arastirma Universitesi misyonuna uygun olarak 2024-2028
stratejik plani ddneminde konum tercihini arastirmadan yana tercih etmistir.

6.2. Basari Bolgesi Tercihleri

Universitemiz, arastirma konumu igerisinde ayni konumu benimsemis Universitelerden asagida
belirtilen alanlarda kendisini farklilastirarak basari bolgesini olusturmustur.

Ana Basliklar:
1. Tanm ve Gida
2. Saglik
3. MUhendislik ve Temel Bilimler
4. Eneriji ve Cevre
5. Bolgesel Kalkinma ve SurdurUlebilirlik

Alt Bagliklar:
« Akis GUcU ve Dinamigi
o Atk YOnetimi
« Su Urtinleri
« Gida
« Bitkisel Uretim
« Biyomedikal
« Biyoteknoloji
o Doku MUhendisligi
« Eklemeli imalat
o Fizikokimya
« Enerji teknolojileri ve verimliligi
¢ Yogun madde fizigi ve deneysel fizik
« Genetik ve Kalitsal Hastaliklar
« Translasyonel ve Molekdler Tip
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« Iklim Degisikligi

« EndUstriyel Kimya

« Malzeme Bilimi ve Nanoteknoloji

« Go¢, Kentsel ve Kirsal Calismalar

« Sosyo-Ekonomik ve Kulturel Calismalar
« Toplumsal Cinsiyet Calismalari

Bu alanlar belirlenirken Universitemizin;

Tarim ve Gida alanindaKi, Ziraat Fakdltesi, Su Uriinleri Fakultesi, Mihendislik Fakdiltesi Gida
Muhendisligi Bolimu, Biyoteknoloji Arastirma ve Uygulama Merkezi, Pozanti Tarimsal Arastirma
ve Uygulama Merkezi, Subtropik Meyveler Arastirma ve Uygulama Merkezi, Botanik Bahcesi
Uygulama ve Arastirma Merkezi;

Saglik alaninda, Tip Fakdltesi, Dis Hekimligi Fakultesi, Eczacilk Fakdiltesi, Saglk Bilimleri
Fakiltesi, Ceyhan Veteriner Fakiiltesi, Spor Bilimleri Fakdiltesi, Universitemiz Hastanesi, Agiz
ve Dis Saghgr UAM, Adana Genetik Hastaliklart Tani ve Tedavi UAM, Kalitsal Kan Hastaliklari
UAM, Duyma Engelli ve Ozurltleri UAM, Perinatal Tani UAM, Tropikal Hastaliklar Arastirma ve
Uygulama Merkezi (AUM), Tumor Arastirma ve Tedavi UAM, Saglik Bilimleri Deneysel UAM,
Saglkli Yasam ve Spor Bilimleri AUM;

Miihendislik ve Temel Bilimler alaninda, Muhendislik Fakuiltesi, Ceyhan MUhendislik FakUltesi,
Ziraat Fakultesi, Su Urlinleri Fakiltesi, Fen-Edebiyat Fakiiltesi, Mimarlk Fakuiltesi ve glicli bir
donanima sahip CUMERLAB, Makine Alet ve Cihaz Tasarm imalat UAM, Uzay Bilimleri ve
GUnes Enerjisi AUM,;

Enerji ve Gevre alaninda, Fen-Edebiyat Fakdltesi, MUhendislik Fakultesi, Ceyhan Muhendislik
Fakultesi, Ziraat Fakdiltesi, Su Urlinleri Fakdiltesi, Mimarlik FakUltesi, Cevre Sorunlarn AUM, Enerii
Verimliligi Koordinatorligu;

Bolgesel Kalkinma ve Siirdiiriilebilirlik alaninda, iktisadi ve idari Bilimler Fakdiltesi, Egitim Fakiltesi,
Kozan Isletme Fakiiltesi, lletisim Fakdiltesi, ilahiyat Fakltesi, Hukuk Fakiiltesi, Glizel Sanatlar
Fakiltesi, Yabanci Diller Yiksekokulu, Turizm isletmeciligi ve Otelcilik Yiksekokulu, Kadin
Calismalart AUM, SEM, TOMER, Tiirkoloji Arastirmalar Merkezi, Kilt(rlerarasi iletisim Calismalari
UAM, G&¢ ve Kalkinma Galismalart UAM, Kariyer Planlama AUM;

altyapilar gbz énunde bulundurulmustur.

6.3. Deger Sunumu Tercihi

Universitemiz, konum ve basari bolgesi tercihleri dogrultusunda asadidaki tabloda acik sekilde
gbsterilen hizmet setini kendisine deger sunumu tercihi olarak kabul etmektedir.
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Tablo 30. Deger Sunumu Belirleme

TERCIHLER

FAKTORLER

AZALT ARTTIR YENILIK YAP
Lisansisti Egitimi
100 Oncelikli Alanda Doktora Egitimi
On Lisans Program Sayisi

Ikinci Ogretim ve Tezsiz Yiksek Lisans Egitimi

Oncelikli Alanlara Katki Veren Merkez Faaliyetleri

Uzaktan Egitim

Sosyal imkanlar

Burslar ve destekler

Arastirma olanaklari

Ogretim yontemleri

Kamu-Universite-Sanayi Is birlikleri

Dis kaynakl projeler

Kurumsal kimlik, markalasma ve gorindirlik

Patent/Inovasyon/Faydali model

Akredite edilen laboratuvar

Akredite edilen program

Kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetler

Disiplinter arast is birlikleri

Uluslararast is birlikleri

Yabanci dille egitim veren program

Nitelikli yayinlar

6.4. Temel Yetkinlik Tercihi

Universitemiz genis bir alanda egitim, dgretim ve arastirma faaliyetlerini stirdiirmektedir. Bu
cercevede tip ve saglk, fen ve miUhendislik ile sosyal bilimler ve glzel sanatlar olmak Uzere
faaliyet yurUten fakulte, enstitl ve arastirma merkezlerinin her biri kendi alanlarinda saygin
arastirma birimleridir. Universitemizin temel yetkinlik tercihi saglik, tanm ve gida ile mihendislik
alanlarinda olacaktir.

« EQitim boyutunda program tasarimi ve onayi icin kullanilan tanimli streclerin olmasi, tim
duzeylerde bilgi paketlerinin buyuk dlglide hazirlanmis ve paydaslarla paylasiimis olmasi,
akredite program sayisinin Turkiye ortalamasinin Uzerinde olmasi, egitim sUregclerini organize
etmek ve ydnetmek icin organizasyonel yapinin bulunmasi, danismanlik sistemi, yatay gecis,
onceki 6grenmelerin kabull gibi konularda tanimli streclerin bulunmasi,

CUKUROVA UNIVERSITESI 2024-2028 STRATEJIK PLANI
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« Arastirma alaninda; arastirma Universitesi olmasi, arastirma altyapisi ve nitelikli akademik
kadrosu ve uzun yillara dayanan kurumsal tecriibenin varligi, Ufuk2020, TUBITAK ikili is bir-
ligi gibi programlara yonelik proje egitimlerinin diizenlemesi, uluslararasi is birligiyle yapiimis
yayin sayisinin artmasi, kurumda arastirma sureclerinin yonetimi ve organizasyonel yapisinin
islerligi ile iligkili sonugclarin izlenmesi ve gelistirme icin dnlemlerin alinmasi, TTO ve Teknokent
‘in varligi, Fikri Sinai MUlkiyet Haklari, BAP, misafir akademisyenlere yonelik yonergelerin bu-
lunmasi, Merkez Arastirma Laboratuarinin olmasi,

« Girisimcilik boyutunda Teknoloji Transfer Ofisi, Kulugcka Merkezi, Proje Gelistirme ve Koordi-
nasyon Birimi, Cukurova Universitesi Bilimsel Arastirma Stratejileri Kurulu (CUBASK) bulun-
masl, Proje Gelistirme ve Koordinasyon Birimi, Akademik Veri izleme ve Degerlendirme Ko-
ordinatérligu gibi birimlerin olmasi, arastirma potansiyeli yoninden giclu Universite olmasi,
uluslararasi is birligiyle projelerin yapiliyor olmasi,

« Toplumsal katki alaninda; yapilacak isleri planlamak, izlemek, degerlendirmek ve iyilestir-
mek Uzere Toplumsal Katki Koordinatérligunin bulunmasi, toplumsal katki faaliyetlerinin
Universite genelinde yayginlastirimasi icin tanimli stireclerin bulunmasi, toplumsal katkiya
dair kaynak ayrnmi ve SEM’in Universite icerisinde ve kurum disinda egitim ve sertifika prog-
ramlarina aktif olarak devam etmesi, Universitenin THE Impact Ranking 2022 sonugclarina
gdre toplumsal katki baglaminda “Acliga Son (SDG: 2)”, “Erisilebilir ve Temiz Eneriji (SDG:7)”,
“Sanayi, Yenilikcilik ve Altyapi (SDG:9)” bagsliklarindaki siralamalarda yerinin iyi dlizeyde ol-
masi, Universitenin 2019-2023 stratejik planinda yer alan toplumsal katki hedeflerine ulasma
hizinin yUksek olmasi,

Universitemizi (ilke genelinde énemli bir konuma getirmektedir.
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7. STRATEJI GELISTIRME
7.1. Hedeflerden Sorumlu ve Is Birligi Yapilacak Birimler

Tablo 31: Hedeflerden Sorumlu ve is Birligi Yapilacak Birimler

GENEL SEKRT.
OGRENCI iSL. DB.
BiLGi iSLEM DB.
SAG. KUL.SP. DB
PERSONEL DB.
KOT. DOK. DB.
STRT. GEL. DB.
iD.MAL. iSL. DB.
YAP. iSL. TEK. DB.
HUKUK MUSV.

iC DENETiM BB.
DIS iLiSKIiLER
KALITE KOORD.
TOPLUMSAL K.K
BAP KOORD

e
@
=
=
Ll
[=]
S
<<

SUEM
\ UOKUAM
\ DIGER AUM.

T ===
= & = T HEDEFLER

H1.5
H2.1
H2.2
H2.3

Het [

H2.5

H3.1 |

H3.2
H3.3 I
H3.4
Ha.1
H4.2
H4.3
5.1

H5.2 |
is.3 [

H5.4

Sorumlu Birim
Is Birligi Yapilacak Birim

CUKUROVA UNIVERSITESI 2024-2028 STRATEJIK PLANI

100




STRATEJi GELISTIRME

7.2. Hedef Kartlan

Tablo 32. Hedef Kartlan

AMAG (A.1) Arastirma-Gelistirme ve Girisimcilik Kapasitesini Artirmak

HEDEF (H1.1) ic ve Dis Kaynakli Proje Sayist ile Yayin Sayisini Her Yil Diizenli Olarak Artirmak
Amacin ilgili Oldugu Program/Alt | Arastirma, Gelistirme ve Yenilik/Yiiksektgretimde Bilimsel Arastirma ve Gelistirme
Program Adi Yiiksekdgretim/Ogretim Elemanlarina Saglanan Burs ve Destekler

Amacin ili§kili Oldugu Alt Yiiksekodretim Kurumlarinda inova§yon Amacli Bilimsel Calismalarin Arttirilmasi
Program Hedefi Alaninda Yetkin, Arastirmaci, Bilgi Ureten ve Aktaran Akademisyenler Yetistirilmesi

Hedefe = Plan Donemi
Performans Gostergeleri Etkisi = Baslangic 2024 2025 2026 2027 2028
(%) Degeri
PG1.1.1: BAP kapsaminda desteklenen
arastirma projeleri says 20 400 800 1210 1630 2050 247h
PG1.1.2: Ulusal ve uluslararasi kuruluslar
tarafindan desteklenen Ar-Ge projesi sayisi*® 20 70 147 236 37 17 03}
PG1.1.3: Ojjretim elemani bagina diigen
Ar-Ge proje sayts 20 0.23 0.23 0.24 0,25 0.2 0.26
PG1.1.4. SCI, SCI-Expanded, SSCI ve AHCI
kapsamindaki dergilerde yer alan bilimsel 20 1.390 2.795 4210 h.63b 7.06b 8.500
yayin sayis
PG1.1.5: Uluslararas! endekslerde yer alan
bilimsel yayin sayisi™* 2 1.910 3.915 b.970 8.0bb 10.155 12.305
Sorumlu Birim Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatorligi
is Birligi Yapilacak Birim(ler) Fakiilteler, Enstitiler, Yiksekokullar, Konservatuvar, Meslek Yiiksekokullari, Uygulama
ve Arastirma Merkezleri
Riskler e Doner Sermaye gelirlerinin dismesi
o Kurum ici ve kurum disi kaynakli projelere basvuru sayisinin azalmasi
o Sanayi ile yapilan Ar-Ge faaliyetlerinin azalmas
o Kurum disi arastirma desteklerinin azalmasi
Stratejiler « {gretim elemanlaninin ulusal/uluslarasi yiiksek destekli arastirma projelerinin tesvik
edilmesi
e [is paydaslarla is birliklerinin arttintmasi
e Kurum disi arastirma destekleri konusunda farkindaligin arttintmasi
Maliyet Tahmini 396.044.600 TL
Tespitler o Arastirma Universiteleri arasinda alt siralarda yer almasi
e Proje sayisinin az olmasl
e (gretim elemani basina diisen bilimsel yayin sayisinin az olmasi
ihtiyaclar * i¢ ve dis kaynakli proje sayisinin arttinilmasi
o Bilimsel yayin sayisinin arttintmasi

*Devam eden projeler degil, ilgili yilda acilan projeler dikkate alinacaktir. Teknokent Gizerinden yapitan projeler dahil edilecektir.
**Performas gostergesi degerlerine yayin, kitap, kitap blimi, bildiri dahil edilecektir.
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STRATEJi GELISTIRME

Arastirma-Gelistirme ve Girisimcilik Kapasitesini Artirmak

HEDEF (H1.2) Teknoloji Transfer Kapasitesini Artirmak

Amacin ligili Oldugu Program/Alt
Program Adi

Arastirma, Gelistirme ve Yenilik/Yiiksekogretimde Bilimsel Arastirma ve Gelistirme

Yiiksekogretim Kurumlarinda inovasyon Amacli Bilimsel Calismalarin Arttirilmasi

Amacin iligkili Oldugu Alt
Program Hedefi

Hedefe | Plan Ddnemi
Performans Gostergeleri Etkisi | Baslangic 2024 2025 2026 2027 2028
(%) Degeri

PG1.2.1: Patent, faydali model ve
endiistriyel tasarim basvuru sayisi 20 n o 8 10 194 189
PG1.2.2: Ar-Ge sonucu ortaya gikan
{irtinlere iliskin alinan patent sayisi 2 ? 1 3 42 09 67
PG1.2.3: Ar-G ticarilestirilen ri

r-Ge sonucu ticarilegtirilen driin 0 2 . 7 0 " 19
saylsi
PG1.2.4: Arastirma merkezlerinin sanayi ile
yapti proje says 20 b 9 14 2 29 39
PG1.2.5: Faydali model ve t bel

aydali model ve tasanm belge 0 3 7 . . % 3
saylsi
Sorumlu Birim Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatorligii

Is Birlii Yapilacak Birim(ler)

Fakiilteler, Enstitiiler, Yiksekokullar, Konservatuvar, Meslek Yiiksekokullari, Uygulama
ve Arastirma Merkezleri

Riskler * Patentlerin ticarilestirilme siirecinde Universite-Sanayi is birliinin saglanamamas,
e Potansiyel buluslar ile ilgili Gniversitenin haklarinin korunamamasi
e Universite-Sanayi is birliginin yeterli diizeye cikarilamamasi
o Akademisyenler tarafindan yeterli ilgi gosterilmemesi
Stratejiler e Patent tesciline yonelik egitimlerin diizenlenmesi,
e Teknoloji Transfer Ofisinin bilinirliginin arttinlmasi,
e Dis paydaslarin patent basvurular icin mali destegin sajlanmasi
e Akademisyenlerin sirket kurulum siregleride kolaylk saglanmasi
o Patent tabanli teknoloji transfer destegi saglanmas
Maliyet Tahmini 28.163.900 TL
Tespitler e Ticarilestirilen rtin sayisinin az olmasi
o Fikri sinai miilkiyet haklari yeterli finansal kaynagin bulunmamasi
e Uygulama ve Arastirma Merkezleri ile sanayi is birliinin yetersiz olmasi
e |isanslanan patent, faydali model ve endiistriyel tasarim sayisinin az olmasi
Intiyaclar e Doner Sermaye gelirlerinin diismesi

e Kurum ici ve kurum dist kaynakli projelere bagvuru sayisinin azalmas
e Sanayi ile yapilan Ar-Ge faaliyetlerinin azalmasi
e Kurum disi arastirma desteklerinin azalmas
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STRATEJi GELISTIRME

AMAG (A.1) Arastirma-Gelistirme ve Girisimcilik Kapasitesini Artirmak
HEDEF (H1.3) Arastirma ve Gelistirme Faaliyetlerine Ayrilan Finansal Kaynaklari Artirmak

Amacin ilgili Oldugu Program/Alt | Arastirma, Gelistirme ve Yenilik/Yiiksektgretimde Bilimsel Arastirma ve Gelistirme /

Program Adi Yiiksekogretim/Ogretim Elemanlarina Saglanan Burs ve Destekler

Amacin iligkili Oldugu Alt Yiiksekdgretim Kurumlarinda inovasyon Amacli Bilimsel Calismalarin Arttirimasi/
Program Hedefi Alaninda Yetkin, Arastirmaci, Bilgi Ureten ve Aktaran Akademisyenler Yetistirilmesi

Hedefe | Plan Ddnemi

Performans Gostergeleri Etkisi | Baslangic 2024 2025 2026 2027 2028
(%) Degeri

PG1.3.1 iAr—Ge ye harcanan biitcenin 20 " % " %7 %7 %7

toplam biitceye orani

:]ﬁ:taflf[gfs“rma merkezer gelr 20 10000000 26000000 44.000.000 71.000.000 106.000.000 151.000.000

PG1.3.3: Yiksekogretim Kurulu tarafindan

saglanan arastirma desteklerinden 20 40 8b 130 177 226 271

yararlananlarin sayisi

PG1.3.4: Ulusal Ar-Ge ve Yenilik Destek

18.500. 43.000. 72.400.000, 107.700.000 150.100.000 201.000.
Programlanndan aktanlan fon tutan (T 2 8.500.000  43.000.000 00.000, 107.700.000, 150.100.000 201.000.000

PG61.3.5. Uluslararasi Proje fon tutar 20 17.500.000 40.800.000 68.600.000 102.000.000, 142.100.000, 190.200.000

Sorumlu Birim Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatorligii

Is Birligi Yapilacak Birim(ler) Fakiilteler, Enstitiiler, Yiksekokullar, Konservatuvar, Meslek Yiiksekokullari, Uygulama
ve Arastirma Merkezleri, Strateji Gelistirme Daire Baskanlgi

Riskler o Enflasyonist siirec nedeniyle dngdriilebilirligin az olmas|

e Doner Sermaye gelirlerinin dismesi

o Dis kaynakli proje basvurularinin az olmasi

e Doviz kurlarindaki asir dalgalanma

o Arastirmacilanin dis kaynak bulmada yetersiz kalmasi

Stratejiler o Doner sermaye gelirlerinin yiikseltilmesi icin kurumsal tedbirlerin alinmasi
o Universite-Sanayi is birliginin arttirtmasi

o Uluslararasi is birliklerinin arttinlmasi

e Ticarilestirilen drinden gelir elde edilmesi

e Uygulama ve Arastirma Merkezlerinin etkinliginin arttintmasi

Maliyet Tahmini 29.913.900 TL

Tespitler o Ar-Ge biitcesinin diisiik olmasl

e Uygulama ve Arastirma Merkez gelirlerinin diisiik olmasi

o Yiiksek biitceli ulusal ve uluslararasi proje sayisinin az olmasl

Intiyaclar e Biitce icerisinde Ar-Ge ye ayrilan payin arttinlmasi

o Uygulama ve Arastirma Merkezleri gelirlerinin arttinitmasi

o Yiiksek biitceli ulusal ve uluslararasi proje sayisinin arttiriimasi

o Yiiksekdgretim Kurumu tarafindan saglanan arastirma desteginin arttinimas|
o Merkezi Yonetim biitcesinden alinan Ar-Ge biitcesinin arttinlmasi

* Universitemiz Hastanesi, Ziraat Fakiiltesi Arastirma ve Uygulama Ciftligi ile Agiz ve Dis Sagligi UAM icin kar rakam, digerleri igin gelir rakam
dikkate alinacaktir. Belirtilen merkezler zarar etmis ise zarar dikkate alinmayacaktir.
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STRATEJi GELISTIRME

AMAG (A.1) Arastirma-Gelistirme ve Girisimcilik Kapasitesini Artirmak

HEDEF (H1.4) Arastirma Ekosisteminin Siirdiiriilebilirliginin Saglanmasi icin Aragtirma Altyapisini
Gelistirmek

Amacin ligili Oldugu Program/Alt Arastirma, Gelistirme ve Yenilik/Arastirma Altyapilari

Program Adi

Amacin iligkili Oldugu Alt Utkemizin Bilgi Birikiminin Arttirilmasina ve Teknolojik Gelisimine Katkida
Program Hedefi Bulunmak Uzere Yiiksekdgretim Kurumlarinda Arastirma Altyapilarinin Kurulmasi ve
Kapasitelerinin Giiclendirilmesi

Hedefe | Plan Dgnemi
Performans Gostergeleri Etkisi = Baslangic 2024 2025 2026 2027 2028
(%) Degeri

PG1.4.1. Lisansiistii tez projelerine ayrilan

biitcenin i¢ kaynakl arastirma biitcesine 20 %30 %30 %30 %30 %30 %30
orani
PG1.4.2. Doktora dgrenci sayisi™* 20 1.627 1.630 1.646 1.676 1.706 1.711
PG1.4.3. Dokt t

: oktora sonras! arastirmaci 2 2 2% % % 3 3
sayisl
PG1.4.4. Proje yazma egjitimine katilan
akademik personel saysi 20 250 650 1.050 1.450 1.850 2.250

PG1.4.5. Altyapis iyilegtirilen arastirma

laboratuvari sayis| 20 12 3 Z L n 12

Sorumlu Birim Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatorligi

Is Birligi Yapilacak Birim(ler) Fakilteler, Enstitiler, Yiksekokullar, Konservatuvar, Meslek Yiksekokullari, Uygulama
ve Arastirma Merkezleri, Yapi Isleri ve Teknik Daire Baskanligi

Riskler « Universite sanayi is birlii ile yapilan Ar-Ge faaliyetlerinin azalmasi

o Kurum disi arastirma desteklerinin azalmasi
e Arastirma maliyetlerinin yiiksek olmasi
e (gretim elemanlarinin proje yazma egitimine ilgisinin diisiik olmas

Stratejiler e (gretim elemanlarinin arastirma projelerine tesvik edilmesi

o Dis paydaslarla is birliklerinin arttinimasi

o Kurum disi arastirma destekleri konusunda farkindaligin arttintmasi

e Arastirma laboratuvarlarinin altyap ihtiyaclarinin gideritmesine yonelik projelerin
desteklenmesi

e Mevcut arastirma laboratuvarlarin calisma kapasitelerinin arttinlmasi

e Nitelik artirmaya yonelik egitimlerin verilmesi

Maliyet Tahmini 21.495.800 TL
Tespitler o Altyapisi yeterli olmayan laboratuvarlarin bulunmasi

e Doktora ggrenci sayisinin toplam ogrenci sayisi icerisindeki payinin diisiik olmasi
ihtiyaclar o Kurumun arastirma altyapist igin biitce imkanlarinin arttinitmasi

e Doktora 6grenci sayisinin arttintmasi
o Arastirma altyapi projesi yapiimasi
o Arastirma laboratuvarlarinin niteliginin arttinimasi

* Performans gdstergesi degerleri yillik olarak belirlenmistir.
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STRATEJi GELISTIRME

AMAG (A.1) Arastirma-Gelistirme ve Girisimcilik Kapasitesini Artirmak
HEDEF (H1.5) Universitenin Yeniliki ve Girisimcilik Kapasitesini Artirmak

Amacn ilgili Oldugu Program/Alt | Arastirma, Gelistirme ve Yenilik/Yiiksekogretimde Bilimsel Arastirma ve Gelistirme
Program Adi Yiiksekdgretim/Ogretim Elemanlarina Saglanan Burs ve Destekler
Yiiksekdgretim/On Lisans Egitimi, Lisans Egitimi ve Lisansiistii Egitim

Amacin iligkili Oldugu Alt Yiiksekdgretim Kurumlarinda Inovasyon Amacli Bilimsel Calismalarin Arttinlmasi
Program Hedefi Alaninda Yetkin, Arastirmaci, Bilgi Ureten ve Aktaran Akademisyenler Yetistirilmesi
Mesleki Yeterlilik Sahibi ve Gelisime Ac ar Yetistirilmesi

Hedefe | Plan Donemi
Performans Gostergeleri Etkisi = Baslangic 2024 2025 2026 2027 2028
(%) Degeri

PG1.5.1. Teknokent veya Teknoloji Transfer
Ofisi (TTO) projelerine katilan dgrenci sayisi
PG1.5.2. Yiiksekogretim Kurulu, Tiirkiye
Bilimler Akademisi ve TUBITAK bilim, tesvik 2N 1 ? 3 5 7 9
ve sanat odiilleri sayis|

PG61.5.3. Girisimcilik ve inovasyona yonelik

20 75 160 255 360 475 600

derslerin sayisi 2 75 8b 95 105 110 120

PG1.5.4. Girisimcilik ve inovasyona ydnelik

sertifika programlarina katilan dgrenci sayis 20 100 4l 687 1.005 1.348 1740

PG1.5.5. Universitenin girisimeilik ve

yenlikeiik endeksindeki yer* 20 0 23 18 19 12 10

Sorumlu Birim Odrenci Isleri Daire Baskanlii

is Birligi Yapilacak Birim(ler) Fakiilteler, Enstitiiler, Yiiksekokullar, Konservatuvar, Meslek Yilksekokullari, Uygulama
ve Arastirma Merkezleri, Bilgi Islem Daire Baskanlig

Riskler o Arastirmacilarin ve dgrencilerin girisimcilik ve inovasyona yeterli ilgi gostermemesi

e Girisimcilige yonelik finansal kaynagin yetersiz olmasi
e Bilim, tegvik ve sanat ddullerinine akademisyenler tarafindan yeterli ilginin
gosterilmemesi

Stratejiler e (grenciler arasinda farkindalik egitimlerinin arttintmasi

o Girisimcilik ve inovasyon konularinda proje olusturulmasi

e Akademik birimlerde verilen derslerin girisimcilik, yenilikcilik ve inovasyon konularini
kapsayacak sekilde olusturulmasi

o SEM tarafindan sirdirilebilirlik ve girisimcilik alanlarinda kurslar diizenlenmesi

e (grencilerin Teknokent projelerine katiiminin tesvik edilmesi

Maliyet Tahmini 907.539.700 TL

Tespitler e Arastirma potansiyeli yoninden giicli dniversite olmasi

* Bireysel genc girisimci firmalarin (BIGG) az olmas

o Girisimcilik bilincinin ve kiiltriiniin yeterince olusmamis olmasi

e Universite sanayi is birliginin yeterli diizeyde olmamasi

o Akademisyenlerin bilim, tesvik ve sanat ddiillerine basvurularinin diisiik olmasi
o Teknokent projelerine katilan dgrenci sayisinin az olmasi

Intiyaclar o Girisimcilik konusunda dis paydastar ile is birliklerinin arttinimasi

o Lisans ve lisansiistii dgrencilere yonelik yenilikgilik ve girisimcilik konularinda egitim
diizenlenmesi

o Universite-Sanayi is birliginin arttinlmasina yonelik faaliyetler yapilmasi

o Teknokent projelerine katilan drenci sayisinin arttintmasi

* Azalma seklinde ifade edilen gdstergedir.
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STRATEJi GELisTiRME
AMAG (A.2) Egitimi Siirdiiriilebilir Bir Anlayisla Cagin Siirekli Gelisen Kosullarina Uyumlu icerik,
Yontem ve Olanaklarla Donanmis Bir Hale Getirmek

HEDEF (H2.1) Ogrencilerin Niteligini Artirmak

Amacin ilgili Oldugu Program/Alt |Yiiksekogretim / _ﬁn Lisans Egitimi, Lisans Egitimi ve Lisansiistii Egitim

Program Adi Yiiksekdgretim/Ogretim Elemanlarina Saglanan Burs ve Destekler

Amacin iligkili Oldugu Alt Mesleki Yeterlilik Sahibi ve Gelisime Acik Mezunlar Yetistirilmesi

Program Hedefi Alaninda Yetkin, Arastirmaci, Bilgi Ureten ve Aktaran Akademisyenler Yetistirilmesi

Hedefe | Plan Dénemi
Performans Gostergeleri Etkisi = Baslangic 2024 2025 2026 2027 2028
(%) Degeri
PG62.1.1. Doktora egitimini tamamlayanlarin
s Jmnamamayaar -, 06 w1231 150
PG2.1.2. Yiiksekogretim Kurulu tarafindan
belirlenecek dncelikli alanlarda saglanan
burslardan yararlanan doktora dgrenci 20 3 3 40 o0 o7 60
sayIsI*
PG62.1.3. Lisansisti dgrenci sayisr™ 20 5.750 5.870 h.890 h.910 h.930 5.935
PG2.1.4. Cift Ana Dal ve Yan Dal
Programlarindan mezun olanlarin sayisi 20 18 3 o8 i 138 189
PG2.1.5. Egitimin program siresinde
P — 2 %061 %65 %068 %70 %72 %75
Sorumlu Birim Ogrenci Isleri Daire Bagkanlig
is Birlii Yapilacak Birim(ler) Fakiilteler, Enstitiiler, Yiksekokullar, Konservatuvar, Meslek Yiiksekokullari
Riskler e Lisans ve On Lisans Proramlan kontenjanlannin yiiksek olmasi
e (grencilerin Cift Ana Dal ve Yan Dal Programlarina ilgisinin az olmasi
o Yiizdelik dilimi yiksek ogrencilerin Universitemizi tercih etmemesi
Stratejiler e Lisans ve On Lisans Proramlari kontenjanlarinin diisiiriilmesine ydnelik calisma
yiritilmesi
e Egitim programlarinin dinamik yapiya kavusturulmasi
e (ncelikli alanlarda editim gdren doktora 6grenci sayisini artirmaya yonelik ¢alisma
ylritilmesi
e (grenci katiimli bilimsel proje ve faaliyet sayisinin arttinlmasi
Maliyet Tahmini 4.975.983.300 TL
Tespitler * (ncelikli alanlarda egjitim gdren doktora dgrenci sayisinin diisiik olmas
e Lisansisti 6grenci sayisinin az olmasl
o (ift Ana Dal ve Yan Dal Programlarindan mezun olanlarin az olmasi
e Burs imkanlarinin yetersiz olmasi
ihtiyaclar o Ders bilgi paketlerinin giincellenmesi
e |isansistii 6grenci sayisinin arttintmasi
o Yiizdelik dilimi yiiksek dgrencilerin Universitemizi tercih etmelerinin saglanmasi
e Burs imkanlarinin arttintmasi

* Performans gostergesi degerleri yillik olarak belirlenmistir.
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STRATEJi GELISTIRME

AMAG (A.2)

HEDEF (H2.2)

Amacin ilgili Oldugu Program/Alt
Program Adi

Amacin iligkili Oldugu Alt

Egitimi Siirdiiriilebilir Bir Anlayisla Cagin Siirekli Gelisen Kosullarina Uyumlu Icerik,
Yontem ve Olanaklarla Donanmis Bir Hale Getirmek

Editim Programlarimi Cagin Gereklilikleri Dogrultusunda Siirekli Gelistirmek

Yiiksekogretim/ On Lisans Egitimi, Lisans Egitimi ve Lisansiistii Eitim

Mesleki Yeterlilik Sahibi ve Gelisime Acik Mezunlar Yetistirilmesi

Program Hedefi

Hedefe = Plan Danemi
Performans Gostergeleri Etkisi | Baslangic 2024 2025 2026 2027 2028

(%) Degeri

PG2.2.1. Yabanci dilde egitim veren
Dr0gram sayis 20 il 12 12 13 13 13
PG2.2.2. Akredite edilen program sayis| 20 22 26 30 34 38 42
PG2.2.3. Disiplinler arasi program sayisi 2 24 24 25 26 27 28
PG2.2.4. Ofjrencilerin efjitim
programlanindan memnuniyet orani 20 ik bl ki b i fd
PG2.2.5. Programlarin tasarimi, izlenmesi
ve giincellenmesi faaliyetlerinde PUKO
(Planla-Uygula-Kontrol Et-Onlem AL gevrimi 20 b3 B3 100 1 13 195
kapatilan program sayisi
Sorumlu Birim Ogrenci Isleri Daire Baskanlig

Is Birliji Yapilacak Birim(ler)

Fakiilteler, Enstitiiler, Yiksekokullar, Konservatuvar, Meslek Yiiksekokullari

Riskler

e Egitim programlarinda yabanci dil ogretiminin yetersiz olmasl
e Akreditasyon sireclerinin maliyetli olusu ve uzun zaman almasi
e Paydas gorislerinin dikkate alinmamasi

Stratejiler

e Program gelistirme ve giincelleme siireclerinde uluslararasi egitim kurumlar dikkate
alinarak yiksek diizeyde paydas katiliminin saglanmasi

e Program akreditasyonlarinin tesvik edilmesi

e Yabanci dilde egitim veren program sayisinin arttiritmas

e Program giincellemelerinde dgrenci memnuniyet anketlerinden yararlanilmasi

Maliyet Tahmini

4.096.771.400 TL

Tespitler

e Bazi derslerde ders kazanimlarinin uygun yazilmamasi

e Ders bilgi paketlerinde yer alan dlgme degerlendirme yontemlerinde, programlar
arasinda olmasi gereken farkliliklarin yeterince belirgin olmamasi

o PUKO déngiisii kapatilmis olan program sayisinin az olmasi

e Disiplinler arasi program sayisinin az olmasi

e Yabanci dilde egitim veren program sayisinin yeterli dizeyde olmamasi

intiyaclar

e Program tasarimlarinda PUKO déngiisiinin tamamlanmasi

e Disiplinler arasi program sayisinin arttinlmasi

e Yabanci dilde egitim veren program sayisinin arttiritmasi

o Ders bilgi paketlerinin paydas goriisleri dogrultusunda giincellenmesi
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STRATEJi GELISTIRME

AMAG (A.2) Egitimi Siirdiiriilebilir Bir Anlaylsla_(;agm Siirgkli Gelisen Kosullarina Uyumlu Icerik,
Yontem ve Olanaklarla Donanmis Bir Hale Getirmek
HEDEF (H2.3) Universitemizin Tercih Edilebilirligini Artirmak

Amacin ligili Oldugu Program/Alt Yiiksekdgretim / On Lisans Editimi, Lisans Editimi ve Lisansiistii Egitim
Program Adi

Amacin lligkili Oldugu Alt

Mesleki Yeterlilik Sahibi ve Gelisime Acik Mezunlar Yetistirilmesi

Program Hedefi
Hedefe | Plan Dénemi
Performans Gostergeleri Etkisi = Baslangic 2024 2025 2026 2027 2028
(%) Degeri
PG2.3.1. Egitim bilimleri kontenjan doluluk
o OOy wgs e W w w9
PG62.3.2. Fen bilimleri kontenjan doluluk
o TR 0B w5 %% % %98 %99
PG62.3.3. Saglik bilimleri kontenjan doluluk
RO gy e we W we w0 %00
PG62.3.4. Sosyal bilimler kontenjan doluluk
O e W W we w0 00
PG2.3.5. Universitemizin Webometrik
siralamasindaki yeri * 20 o8 4 3 15 20 15
Sorumlu Birim Ogrenci Isleri Daire Bagkangi
is Birligi Yapilacak Birim(ler) Fakillteler, Enstitiiler, Yiksekokullar, Konservatuvar, Meslek Yiiksekokullar, Bilgi Islem
Daire Baskanligi
Riskler e Burs finansmaninin saglanamamasi
e Universite tanitim giinlerinin yeterince duyurulamamasi
Stratejiler o Universite-Sanayi is birlikleri gelistirilerek burs olanaklarinin artintmasi

o Sportif, sosyal ve killtiirel faaliyetlerin arttinimasi

o Universite tanitim giinlerinin yazili, gérsel ve sosyal medya araclariyla duyrulmasi

o Ders bilgi paketlerinin dgrenci gori dontsleri gozoninde bulundurularak
iyilestiritmesi

e (grenci staj imkanlarinin artintmasi

e Kurum internet sayfasinin anlasilir ve kolay erisilebilir sekilde tasarlanmasi

o (grencilere yonelik kariyer rehberligi ve danismanligi faaliyetinin yayginlastin(masi

Maliyet Tahmini 849.461.900 TL

Tespitler e Ders bilgi paketlerinde yer alan dlgme degerlendirme yontemlerinde programlar
arasinda olmasl gereken farkliliklarin yeterince belirgin olmamasi

e Baz derslerde ders kazanimlarinin uygun belirlenmemesi

o Universitenin webometrik siralamasindaki yerinin diisiik olmas!

o Tanitim eksikligi

Intiyaclar e Ders ve program ozellikleri dikkate alinarak ders AKTS lerinin dgrenci is yikiine
dayali olarak belirlenmesi

e Program ve ders bilgi paketleri hazirlanirken paydas garisleri ve ulusal uluslararas
egilimler dikkate alinarak programlarin giincellenmesi

e Program ¢iktilarinin kazanitma diizeyini 6lcmek icin uygulanan anket sonuclarinin
degerlendirilerek raporlastinlmasi ve gerekli Gnlemlerin alinmasi

e Tanitim giinlerinin yeterince duyurulmasi

e Tanitim icin sosyal medya araclarinin aktif bir sekilde kullanilmasi

e Tanitim giinlerinde basarili mezunlarin konusmaci olarak davet edilmesi

* Azalma seklinde ifade edilen gostergedir.
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STRATEJi GELISTIRME

AMAG (A.2) Egitimi Siirdiiriilebilir Bir Anlayisla Cagin Siirekli Gelisen Kosullarina Uyumlu Icerik,
Yontem ve Olanaklarla Donanmis Bir Hale Getirmek
HEDEF (H2.4) Ogretim Elemanlarim Nitelik Ve Nicelik Yoniinden Gelistirmek

Amacin llgili Oldugu Program/AR | yiy coysiretim / On Lisans Egitimi, Lisans Egitimi ve Lisansiistii Egitim
Program Adi

Amacin lligkili (_)Idugu Att Mesleki Yeterlilik Sahibi ve Gelisime Acik Mezunlar Yetistirilmesi
Program Hedefi

Hedefe | Plan Donemi
Performans Gostergeleri Etkisi = Baslangic 2024 2025 2026 2027 2028
(%) Degeri

PG2.4.1. Ogiretim {iyesi bagina diisen

Gienci sayisi* 25 49 49 48 47 4b 4b

PG2.4.2. Egiticilerin egjitimi programina

Katilan dretim elemani sayis 25 346 696 1.046 1.396 1.746 2.09
43, ilde efiti il

PG2.4.3. Yabanc dilde egjitim verebilecek % 27 n 246 255 %5 75

nitelige sahip ogretim elemani saysi
PG2.4.4. SCI, SCI-Expanded, SSCI, AHCI

kapsamindaki dergilerde yayinlanan makale 25 42500 85.400 | 128.800 @ 172700 | 216.800 @ 261.500
ve derlemelere yapilan atif sayisi*

Sorumlu Birim Personel Daire Baskanlg

is Birligi Yapilacak Birim(ler) Fakillteler, Enstitiiler, Yiiksekokullar, Konservatuvar, Meslek Yiksekokullari, Ogrenci
Isleri Daire Bagkanlig, Bilgi Islem Daire Baskanligi

Riskler o Akademik faaliyetlerin yiiriitiilmesi igin mali kaynaklarin kisitli olmasi

o Akademik altyapr goz oniinde bulundurulmadan Ggrenci kontenjantarinin arttintmasi
o (gretim elemanlari yabanci dil egitiminin yeterli diizeyde olmamasi

Stratejiler e (agin gerektirdigi egitim metotlarindan yaralanitmasi

e Eqiticilerin egitimi faaliyetlerinin arttirtmasi

e (gretim Gyelerinin yayin yapma imkanlarinin arttiriimasi

o Yabanci dilde editim verebilecek 6gretim elemani sayisinin arttinlmasi

Maliyet Tahmini 1.698.923.800 TL

Tespitler e Baz birimlerdeki dgretim elemanlarinin ders yiklerinin fazla olmasi

o Yayin ve proje yapma maliyetlerinin yiiksek olmasi

e (Jgretim dyesi bagina diisen dgrenci sayisinin fazla olmasi

e (gretim elemani basina diisen yayin sayisinin diisiik olmasi

e Egiticilerin egitimi programina ilginin az olmasl

Ihtiyaclar e Nitelikli 6gretim elemani sayisinin arttintmasi

o YOK tarafindan belirlenmis olan dncelikli alanlarda yayin sayisinin arttirilmas
o Yabanci dil egitimi desteginin arttinlmasi

o Egiticilerin egitimi programi sayisinin ve katiimin arttintmas

*Azalma seklinde ifade edilen gdstergedir.
**|lgili yildan dnceki son b yillik dénemde yayinlanan tim makale ve derlemelere son 6 yilda yapilan toplam atif sayisi
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STRATEJi GELISTIRME

AMAG (A.2) Egitimi Siirdiiriilebilir Bir Anlaylsla_[;agm Siirt_ekli Gelisen Kosullarina Uyumlu icerik,
Yontem ve Olanaklarla Donanmis Bir Hale Getirmek
HEDEF (H2.5) Ogrencilerimizin Yerleske Ici Yasam Kalitesini Artirmak

ﬁ:‘;gf::r:lgg: Oldugu Program/Alt Yiiksekdgretim/Yiiksekdgretimde Ogrenci Yasami

Amacin iligkili Oldugu Alt Yiiksekagretim Ogrencilerine Sunulan Beslenme ve Barinma Hizmetlerinin Kalitesinin

Program Hedefi Arttinlmas; Ogrencilerin Kisisel ve Sosyal Gelisimi Desteklenerek Yagsam Kalitesinin
Yiikseltilmesi

Hedefe = Plan Donemi
Performans Gostergeleri Etkisi | Baslangic 2024 2025 2026 2027 2028
(%) Degeri

PG2.5.1. Kampis ici dgrenci yasamindan

memnuniyet oran 20 %bh5 %60 %05 %70 %75 %80
PG2.5.2. Ofjrencilere sunulan saijlik ve

koruyucu sagik hizmetinden yararlanan

Ggrenci sayisinin toplam Ggrenci sayisina 2 w7 10 h1d il hih il
oran

PG2.5.3. Ofjrencilere ydnelik sosyal,

killtiirel ve sportif faaliyet sayis 20 310 630 1100 1530 1970 2420
PG2.5.4. Ofjrenci kuliip ve topluluk sayisi 20 78 78 80 82 83 84

PG2.5.5. Beslenme hizmetlerinden

yararlanan Ggrenci sayisr* 20 5.000 7.000 8.000 8.500 9.000 10.000

Sorumlu Birim SagUik Kiiltir ve Spor Daire Baskanug

is Birlidi Yapilacak Birim(ler) Fakiilteler, Enstitiler, Yilksekokullar, Konservatuvar, Meslek Yiiksekokullari, Strateji
Gelistirme Daire Baskanligi

Riskler e Planlanan mali kaynagin sa§lanamamasi

o Fiziksel ve akademik alt yap! dikkate alinmadan dgrenci kontenjanlarinin arttintmasi
e (grenci geri ddnisleri dikkate alinmadan faaliyet yiriitilmesi
e Dogal afet ve salgin hastalik gibi olaganiisti durumlar

Stratejiler * Mali ve personel kaynagi saglayabilecek kurum ve kuruluslarla is birliginin gelistirilmesi

e (grenciye yonelik kiiltiir, sanat ve spor faaliyetlerinin yapilaca§i mekanlarin
iyilestiriimesi

e Spor, kiiltir ve sanatsal faaliyetlerin artinlmas

e (grenci kliplerinin aktif calismalarinin sa§lanmasi

e Beslenme hizmetlerinde kalitenin arttinlmasi

e Dogal afet ve salgin hastalik gibi olaganiistii durumlara yonelik hazirlk yapilmasi ve
bilinglendirme egitimi verilmesi

Maliyet Tahmini b40.693.000 TL

Tespitler e Personel giderlerinin yiksek olmast nedeniyle mali kaynaklarin yetersiz kalmasl

e (grencilerin ihtiyaclarini giderebilecegi kantin vb. alanlarin yeterli dizeyde olmamasi
o (grenci memnuniyet anketlerinin dizenli olarak yapitmamasi

e (grenci kuliplerinin bir kisminin aktif faaliyet yiritmemesi

e Sehir ile kampis arasinda rayli sistemin bulunmamasi

intiyaclar e Spor, killtir ve sanatsal etkinliklerin sayisinin ve kalitesinin arttinlmas

e (grencilere yonelik rehberlik ve psikolojik destek hizmetlerinin arttintmasi

e (grencilere yonelik sosyal alanlarin arttinlmasi

e Beslenme hizmetlerinde kalitenin arttinimasi

e ()z gelirden calistiritan personel giderlerinin azaltitmasi

o Aktif olmayan ogrenci kuliiplerinin aktif hale getirilmesi

e Dogal afet ve salgin hastalik gibi olaganiisti durumlara ygnelik alt yapinin
giiclendiritmesi

*Performans gdstergesi degeri yillik olarak belirlenmistir.
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STRATEJi GELISTIRME

AMAG (A.3) Uretilen Bilgi ve Hizmetleri Erisilebilir, Nitelikli, Yenilenebilir ve Evrensel Degerler
Kapsaminda Toplum ve Kamu Yararina Sunmak
HEDEF (H3.1) Saglik Hizmetlerini Etkili, Erisilebilir, Uluslararasi ve Kalite Standartlarina Uygun Bir
Sekilde Toplum Yararina Sunmak
Amacin ligili Oldugu Program/AH | gogay; Egici Saglik/Tedavi Hizmetleri
Program Adi
Amacin lligkili Oldugu Alt Tedavi Edici Sagk Hizmetinin Erisilebilir ve Etkili Olarak Sunulmasinin Saglanmasi
Program Hedefi
Hedefe = Plan Donemi
Performans Gostergeleri Etkisi = Baslangic 2024 2025 2026 2027 2028
(%) Degeri
PG3.1.1. Ameliyat sayisi 15 50.000 | 135.000 | 221.000  308.000 396.000 | 485.000
PG3.1.2. Yatan hasta sayis 15 30.000 75.000 | 135.000 @ 197.000 | 261.000 | 327.000
PG3.1.3. Hastane nitelikli yatak orani 20 %12 %12 %12 %12 %26 %52
PG3.1.4. Hastane yatak doluluk orani 20 %100 %100 %100 %100 %100 %100
PG3.1.5. Hasta memnuniyet orani 30 %70 %85 %90 %90 %95 %95

Sorumlu Birim

Universitemiz Hastanesi

is Birligi Yapilacak Birim(ler)

Agiz ve Dis Sagugi UAM, Yapi Isleri ve Teknik Daire Baskanlig

Riskler

e Dogal afet ve salgin hastaliklar gibi olaganiisti durumlarin olmasi
e Hasta sayisinda olaganiistii artis olmasi

e Mali kaynaklarin yetersiz kalmasi

* Nitelikli akademisyenlerin dzel sektdre yonelmesi

e Hasta ve hasta yakini geri ddniislerinin saglik hizmeti faaliyetlerine yansitilmamasi

Stratejiler

e Salikta kalite standartlari cercevesinde hizmet verilmesi
e Ameliyathane sayisinin arttinlmasi

e Saglik turizmi hizmetinin gelistirilmesi

o Fiziksel olanaklarin nitelik ve nicelik yniinden arttiritmasi
o Nitelikli saglik personelinin arttirimasi

o Mali kaynaklarin iyilestirilmesi

Maliyet Tahmini

22.336.218.000 TL

Tespitler

e Fiziksel ortamin yetersiz olmas|

e Personel sayisinin yetersizligi

o Nitelikli yatak oraninin az olmasl

e Yonlendirme personeli ve terciimanlik hizmetinin olmamas
e Hasta sayisinin fazla olmasi

ihtiyaclar

e Hastane binasinin yenilenmesi

o Nitelikli yatak oraninin ve ameliyathane sayisinin arttintmasi

o Nitelikli saglik calisanlarini sayisini arttiriimasi

e Yonlendirme personeli ve terciimanlik hizmetinin saglanmasi

* Dogal afet ve salgin hastalik gibi olajaniisti durumlara yonelik altyapinin

giiclendirilmesi
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STRATEJi GELiSTIRME
AMAG (A.3) Uretilen Bilgi ve Hizmetleri Erisilebilir, Nitelikli, Yenilenebilir ve Evrensel Degerler
Kapsaminda Toplum ve Kamu Yararina Sunmak

M Toplumun Tiim Kesimlerine ihtiyac Duydugu Alanlarda Egitimler Vermek

Amacin ligili Oldugu Program/Alt Hayat Boyu Ogrenme/Yiiksekdgretim Kurumlari Siirekli Egitim Faaliyetleri

Program Adi

Amacin iligkili Oldugu Alt Toplumun Tiim Kesimlerine Ihtiyac Duydugu Alanlarda Egitimler Verilmesi, Kamu

Program Hedefi Kurum ve Kuruluglar, 0zel Sektor ve Uluslararasi Kuruluslarta Is Birliginin
Gelismesine Katkida Bulunulmasi

Hedefe | Plan Donemi
Performans Gostergeleri Etkisi = Baslangic 2024 2025 2026 2027 2028
(%) Degeri

PG3.2.1. Dezavantajli gruplara yénelik

sosyal entegrasyon ve kapsayiciiga iliskin 20 h0 121 204 296 395 h03
yapilan faaliyet sayisi

PG3.2.2. Hayat boyu tdrenme kapsaminda
yer alan efitim programlarina basvuran kisi 20 1.550 3.580 5.650 7.750 9.890 12.000

sayis|

PG3.2.3. Mezunlara yonelik gerceklestirilen

faaliet says 2 b3 128 204 281 309 439

PG3.2.4. Siirekli Efjitim Merkezi (SEM)

tarafindan mesleki egjitime yonelik verilen 20 h0 1.050 2.050 3.050 4.050 h.050

sertifika sayisl

PG3.2.5. Tamamlanan sosyal sorumluluk

projelei says 2 90 204 324 449 b78 70

Sorumlu Birim Siirekli Egitim Merkezi

Is Birligi Yapilacak Birim(ler) Fakiilteler, Enstitiiler, Yiksekokullar, Konservatuvar, Meslek Yiiksekokullari, Uygulama
ve Arastirma Merkezleri, Saglk Kiltiir ve Spor Daire Baskanligi

Riskler * Dogal afet ve salgin hastaliklar gibi olaganiistii durumlarin olmasi

o SEM faaliyetlerinin yeterince duyurulmamasi
e Diizenlenen faaliyetlere talebin disiik olmas|
o Mali imkanlarin yetersiz olmasi

Stratejiler e (grencilerin sosyal sorumluluk projelerine yonlendirilmesi

o Yeterli mali kaynak saglanmasi

e Toplumsal biitiinlesmenin saglanmasi ve topluma yonelik faaliyetlerin arttintmasi

o Akademik personelin toplumsal egitim faaliyetleri konusunda tesvik edilmesi

o Faaliyetlerin tanitiminda sosyal medyanin aktif kullaniimasi

o Mezun takip sisteminin gelistirilmesi

e Dogal afet ve salgin hastalik gibi olaganisti durumlara yanelik hazirlik yapitmasi ve
bilinclendirme egitimi verilmesi

Maliyet Tahmini 1.112.100 TL

Tespitler e Toplumsal katki faaliyetlerinin Universitenin bazi birimlerinde yogunlasmasi
e Dis mali kaynak temininde yetersiz kalinmasi

e Yiritilen faaliyetlere yonelik tespit edilen eksikliklerin giderilememesi
 Mezun takip sisteminin yeterli dizeye ulasmamasi

o Dezavantajli gruplara yonelik faaliyetlerin diisik olmasi

Intiyaclar e Toplumsal katki faaliyetlerinin Universitenin geneline yayiimasi

e Toplumsal katki koordinatorliginin daha aktif hale getirilmesi

e Dis mali kaynaklarin arttintmasi

e Dezavantajli gruplara yonelik faaliyetlerin arttinimasi

o Mezun takip sisteminin gelistirilerek mezunlarimizin izlenir hale getirilmesi

e Toplumsal faaliyetlerin tanitiminda sosyal medyanin aktif kullanilmas

e Dogal afet ve salgin hastalik gibi olaganiisti durumlara ygnelik altyapinin
gclendirilmesi
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STRATEJi GELISTIRME
AMAG (A.3)

HEDEF (H3.3)
Amacin ligili Oldugu Program/Alt
Program Adi

Uretilen Bilgi ve Hizmetleri Erisilebilir, Nitelikli, Yenilenebilir ve Evrensel Degerler
Kapsaminda Toplum ve Kamu Yararina Sunmak

Yerel, Ulusal ve Uluslararasi; Sanat, Kiiltiir, Spor, Doga, Cevre, Kiiltiirel Miras
Konularinda Calismalar ve Faaliyetler Gerceklestirmek

Hayat Boyu Ogrenme/Yiiksekdgretim Kurumlan Siirekli Egitim Faaliyetleri

Toplumun Tiim Kesimlerine Ihtiyac Duydugu Alanlarda Egitimler Verilmesi, Kamu
Kurum ve Kuruluslari, Ozel Sektor ve Uluslararasi Kuruluslarla Is Birliginin

Amacin iligkili Oldugu Alt
Program Hedefi

Performans Gostergeleri

Gelismesine Katkida Bulunulmasi

Hedefe | Plan Donemi
Etkisi Baslangic 2024 2025 2026 2027 2028
(%) Degeri

PG3.3.1. Universitenin cevrecilik

faaliyetlerinin sayis|

alanlarinda aldigi odil saysi B3 0 1 2 3 4 d
PG3.3.2. Yesil kampils faaliyet sayisi 75 28 78 133 192 207 324
PG3.3.3. Topluma yonelik diizenlenen

sanat, kiiltilr, spor ve killtiirel miras 25 103 270 440 630 810 1000

PG3.3.4. Diizenlenen faaliyetlere katilan
katilimer sayis

25 20.000 53.000 86.000 = 130.000 & 180.000 | 230.000

Sorumlu Birim

Toplumsal Katki KoordinatGrligi

is Birlii Yapilacak Birim(ler)

Fakiilteler, Enstitiiler, Yiiksekokullar, Konservatuvar, Meslek Yilksekokullari, Uygulama
ve Arastirma Merkezleri, Saglik Kiltir ve Spor Daire Baskanlig, Idari ve Mali Isler Daire
Baskanligi, Yapi Isleri ve Teknik Daire Baskanligi

Riskler e Dogal afet, salgin hastalik gibi olaganistii durumlarin olmasi
e Faaliyetlerin yeterince duyurulamamasi
o Faaliyetlere yonelik talebin diisik olmas|
o Mali kaynaklarin yetersiz kalmas
Stratejiler e Toplumsal katki, doga ve Kiltiirel miras caismalarinin desteklenmesi
e Akademik personelin tegvik edilmesi
e Spor, killtir ve sanatsal faaliyet tanitimlarinda sosyal medyanin aktif kullanilmasi
o Topluma yonelik kiiltirel miras alanindaki egitimlerin arttinimasi
o Yesil kampiis faaliyetlerine katilimin arttinlmasi yoniinde calisma yapilmasi
e Dogal afet ve salgin hastalik gibi olaganiistii durumlara ydnelik hazirik yapiimasi ve
bilinglendirme egitimi verilmesi
Maliyet Tahmini 960.600 TL
Tespitler e Diizenlenen toplumsal etkinliklerde izleme ve degerlendirmenin yapiimamasi
o (evrecilik alaninda alinmis ddiiliin bulunmamasi
o Kiiltiirel miras faaliyetlerine personelin ilgisinin diisiik olmasl
intiyaglar e (Cevrecilik alaninda 6dil ainmasina ydnelik proje yapimasi

e Diizenlenen toplumsal etkinliklerde izleme ve degerlendirmenin yapilarak geri
bildirimler dogrultusunda etkinliklerin gelistirilmesi

o Kiiltiirel miras faaliyetleri ile ilgili personelde farkindalik olusturulmasi

o Yesil kampiis faaliyet sayisinin arttirimasi

o Faliyetlere katimin arttintmas

e Toplumsal katki koordinatdrligiinin daha aktif hale getirilmesi

* Dogal afet ve salgin hastalik gibi olaganisti durumlara yanelik altyapinin
giiclendirilmesi
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STRATEJi GELISTIRME

AMAG (A.3) Uretilen Bilgi ve Hizmetleri Erisilebilir, Nitelikli, Yenilenebilir ve Evrensel Degerler
Kapsaminda Toplum ve Kamu Yararina Sunmak

HEDEF (H3.4) Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedefleri ile Ga¢ Konularinda Calismalar ve Faaliyetler
Gerceklestirmek

Amacin ilgili Oldugu Program/Alt
Program Adi

Amacin iliskili Oldugu Alt Toplumun Tiim Kesimlerine ihtiyac Duydugu Alanlarda Egitimler Verilmesi, Kamu
Program Hedefi Kurum ve Kuruluglar, 0zel Sektor ve Uluslararasi Kuruluslarta Is Birliginin
Gelismesine Katkida Bulunulmasi

Hayat Boyu Ogrenme/Yiiksekdgretim Kurumlan Siirekli Egitim Faaliyetleri

Hedefe | Plan Donemi
Performans Gostergeleri Etkisi = Baslangic 2024 2025 2026 2027 2028
(%) Degeri

PG3.4.1. BM Siirdiiriilebilir Kalkinma
Hedefleri ile ilgili yayn, proje, tez, ders, odil | 50 15.487 15.606 | 15737 | 15.878 | 16.031 | 16.1%

gibi faaliyet sayisi
PG3.4.2. Goc konusunda proje, yayin ve
faaliet says 25 14 32 bi 82 12 146
PG3.4.3. Toplumsal cinsiyet esitligi strateji
eylem plani gergeklesme orani 13 il L w100
Sorumlu Birim Toplumsal Katki Koordinatorligil
Is Birligi Yapilacak Birim(ler) Fakiilteler, Enstitiiler, Yiksekokullar, Konservatuvar, Meslek Yilksekokullari, Uygulama
ve Arastirma Merkezleri, Bilgi Islem Daire Baskanlig
Riskler * Dogal afet, salgin hastalik gibi olaganisti durumlarin olmasi
o Akademik personelin siirdiiriilebilir kalkinma hedeflerine yonelik yeterince yayin
yapmamasl
o Toplumsal cinsiyet esitligi strateji eylem planinin yeterince sahiplenilmemesi
Stratejiler o BM Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedefleri ile ilgili yayin, proje, tez, ders, ddiil gibi

faaliyetler konusunda Akademik personelin farkindaliginin arttinimasi

o Toplumsal cinsiyet esitligi strateji eylem planinin Gniversitenin tim birimlerine
duyurularak sahiplenilmesinin saglanmasi

o BM Siirdiriilebilir Kalkinma Hedefleri ile ilgili yayin, proje ve tez icin 6gretim
elemanlarina desteklerin arttintmasi

e Dogal afet ve salgin hastalik gibi olaganiisti durumlara ydnelik hazirlk yapitmasi ve
bilinglendirme egitimi verilmesi

Maliyet Tahmini 230.300 TL

Tespitler e (d¢ konusunda proje ve yayin sayisinin diisiik kalmasi

e Siirdiiritebilir kalkinma hedefleri ile ilgili yayin, proje, tez, ders, odiil gibi faaliyet
sayisinin yeterli diizeyde olmamasi

e Toplumsal cinsiyet esitligi strateji eylem planinin birimlere duyurulmamasi

Intiyaclar o Siirdiirilebilir Kalkinma hedeflerine yonelik yapilan faaliyetlerin Universitenin
geneline yayginlastiritmas

e [zleme mekanizmalarinin daha aktif hale getirilmesi

e Akademik personelin tegvik edilmesi

e Gdc konusunda proje ve yayin sayisinin arttintmasi

o Toplumsal cinsiyet esitligi strateji eylem planinin birimlere duyurulmasi

¢ Dogal afet ve salgin hastalik gibi olaganiisti durumlara yonelik altyapinin
giiclendirilmesi
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STRATEJi GELISTIRME

AMAG (A.4) Universitenin Uluslararasilasma Kapasitesini Giiglendirmek

HEDEF (H4.1) Universitenin Uluslararasi Goriiniirligiinii ve Uluslararasi Ogrenci Sayisimi Artirmak
Amacin ligili Oldugu Program/Alt | yiiyceiigretim/On Lisans Egitimi, Lisans Egitimi Ve Lisansiistii Egitim

Program Adi

Amacin lligkili Oldugu Alt Mesleki Yeterlilik Sahibi ve Gelisime Acik Mezunlar Yetistirilmesi

Program Hedefi

Hedefe | Plan Donemi
Performans Gostergeleri Etkisi = Baslangic 2024 2025 2026 2027 2028
(%) Degeri

PG4.1.1. Yabanci uyruklu ogrenci sayis| 75 1.647 1.750 1.950 2.100 2.300 2500

PG4.1.2. Uluslararasi doktora dgrenci sayis 75 186 207 212 24 227 230

PG4.1.3. Uluslararasi dgrencilerin

memnuniet oran 25 %30 %45 %55 %60 %65 %70

PG4.1.4. Katiim saglanan ya da ev sahipligi

yapilan tanitim giinleri, fuar, sanal fuar gibi 75 A 9 14 19 24 30

ulustararasi etkinliklerin sayis

Sorumlu Birim Uluslararas! Ogrenci Koordinasyon Uygulama ve Arastirma Merkezi

is Birligi Yapilacak Birim(ler) Fakillteler, Enstitiiler, Yiksekokullar, Konservatuvar, Meslek Yiiksekokullar, Ogrenci
Isleri Daire Baskanligi, Dis Iliskiler Birimi

Riskler * Universite tanitiminin yeterince yapitmamasi

* Dogal afet ve salgin hastalik gibi olaganiistii durumlar nedeniyle YOS sinavlarinin
yurtdisinda yapilamamasi
o Mali kaynagin yetersiz olmasi

Stratejiler * Ingilizce ders katalogunun giincel tutulmasi

o Uluslararasi 6grenciler ve degisim programlari kapsaminda gelen 6grencilerin dgrenci
isleri otomasyon sistemine entegrasyonunun tamamlanmasi

e Uluslararasi grencilere barinma olanagi saglanmasi

e Uluslararasi grencilerin kampis yasamina uyumunu destekleyici sosyal ve kilturel
faaliyetler dizenlenmesi

o Universitemizin tanitimina yonelik kongre/sempozyum vb etkinliklerin diizenlenmesi

o Memnuniyet anketleri dogrultusunda uluslararasi dgrencilere yonelik hizmetin

iyilestirilmesi
o Uluslararasi drencilere yonelik dizenlenen tanitim fuarlarina katilim saglanmasi
Maliyet Tahmini 849.461.900 TL
Tespitler o Uluslararasi 6grenci sayisinin diisiik olmasi

o Uluslararasi 6grencilerin kampiis yasamindan ve egitim olanaklarindan memnuniyet
oraninin diisiik olmasl

Ihtiyaclar e Uluslararasi is birliklerinin artitintmasi

o Uluslararasi 6grenci sayisinin arttinlmasi

o Uluslararas tatimitim giinlerinin diizenlenmesi ve bu amagla diizenlenen fuar vb.
etkinliklere katiimin saglanmasi

e Uluslararasi drencilere yonelik konaklama kapasitesinin arttirmasi

e Uluslararasi 6grencilerin kampis yasamindan ve egitim olanaklarindan memnuniyet
oraninin arttintmasi

o Memnuniyet anketleri sonucu dogrultusunda uluslararasi dgrencilere sunulan
hizmetlerin iyilestirilmesi

CUKUROVA UNIVERSITESI 2024-2028 STRATEJIK PLANI

115




HEDEF (H4.2)

Amacin ligili Oldugu Program/Alt
Program Adi

Amacin iligkili Oldugu Alt
Program Hedefi

STRATEJi GELISTIRME

Universitenin Uluslararasilasma Kapasitesini Giiglendirmek
Egitim Programlarinda Uluslararasilasma Dogrultusunda Kalite ve Cesitliligi Saglamak

Yiiksekogretim/On Lisans Egitimi, Lisans Egitimi ve Lisansiistii Egitim

Mesleki Yeterlilik Sahibi ve Gelisime Acik Mezunlar Yetistirilmesi

Hedefe = Plan Donemi
Performans Gostergeleri Etkisi = Baslangic 2024 2025 2026 2027 2028
(%) Degeri

PG4.2.1. Yab klu akademi

abanci uyruklu akademisyen % 2 3 % % - 3
saylsl
PG4.2.2. Uluslararas! kuruluslarla ortak
uygulanan egitim programi sayisi h 1 1 ! L L 3
PG4.2.3. Yabanci dilde egitim veren ogretim
elemani sayis 25 99 109 109 m 115 116
PG4.2.4. Uluslararasi grencilerin egitim
programlarindan memnuniyet orani 2 il ) il 7Y 0 %85

Sorumlu Birim

Uluslararasi Ogrenci Koordinasyon Uygulama ve Arastirma Merkezi

is Birlii Yapilacak Birim(ler)

Fakiilteler, Enstitiiler, Yiksekokullar, Konservatuvar, Meslek Yiiksekokullar, Dis lliskiler
birimi, Personel Daire Baskanlg

Riskler

o Yabanci uyruklu 6gretim elamani galistinitmasina yonelik bazi kisitlarin olmasi
o Mali kaynak yetersizligi
e Yabanci dilde egitim verilen program sayisinin az olmas

Stratejiler

o Uluslararasi 6renciler ve degisim programlari kapsaminda gelen Grencilere sunulan
secmeli ders sayisinin arttintmasi

o (gretim elemanlarinin yabanci dilde egitim verme kapasitelerinin arttinlmasi icin
gerekli desteklerin saglanmasi

o Yabanci dilde egitim veren program sayisinin arttinmasi

o Memnuniyet anketleri dogrultusunda uluslararasi dgrencilerin egitim programlarinin
iyilestirilmesi

Maliyet Tahmini

1.058.463.900 TL

Tespitler

e Yabanci uyruklu ogretim elemani sayisinin az olmasi

o Uluslararsi kuruluslarla yapilan is birliklerinin yeterli diizeyde olmamasi
o Tanitim faaliyetlerinin yeterli dizeyde olmamas|

o Yabanci dilde editim veren dgretim elemani sayisinin az olmasi

intiyaclar

e Yabanci uyruklu akademisyen sayisinin arttiriimasi
e Yabanci dilde eitim veren Ggretim elemani sayisinin arttinimasi
o Yabanci dilde egitim verilen program sayisinin arttinlmas|
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STRATEJi GELISTIRME

AMAG (A.4) Universitenin Uluslararasilasma Kapasitesini Giiglendirmek
HEDEF (H4.3) Uluslararasi Ogrenci ve Ogretim Elemani Dedisimi Alaninda is Birligini Artirmak

HYTT -

Amacin ligili Oldugu Program/Alt
Program Adi

Amacin iligkili Oldugu Alt
Program Hedefi

Yiiksekogretim/On Lisans Egitimi, Lisans Egitimi ve Lisansiistii Egitim

Mesleki Yeterlilik Sahibi ve Gelisime Acik Mezunlar Yetistirilmesi

Hedefe | Plan Ddnemi

Performans Gostergeleri Etkisi | Baslangic 2024 2025 2026 2027 2028
(%) Degeri

PG4.3.1. Ogrenci degisim programlanindan
yararlanan Genci says 25 277 492 762 1042 1332 1.682
PG4.3.2. Degisim programlarindan
yararlanan dgretim elemani sayis| 15 3 B3 133 188 248 13
PG4.3.3. Degisim programlarindan gelen
dgretim elemani sayisi 25 3 7 10 n il 300
PG4.3.4. Degisim programlarindan gelen
Girenci sayis 25 35 85 145 215 295 385
Sorumlu Birim Dis Iliskiler Birimi
Is Birliji Yapilacak Birim(ler) Fakillteler, Enstitiiler, Yiksekokullar, Konservatuvar, Meslek Yiiksekokullar, Ogrenci

Isleri Daire Bagkanlii, Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Baskanlig, Bilgi Islem Daire
Baskanligl, Uluslararasi Orenci Uygulama ve Arastirma Merkezi

Riskler e Savas, dogal afet ve salgin hastalik gibi olaganiistii durumlar

e Degsim programlarindan yararlanacak kisilerin vize alamamasi

o Mali kaynak yetersizligi

Stratejiler e Degisim programlari tanitim ve yayginlastirma faaliyetlerinin arttintmasi

e Uluslararasilasma alaninda yabanci dil bilen nitelikli personel sayisinin arttinimasi

o Universite hizmetlerinde uluslararasilasmanin sajlanmasi

e Dogal afet ve salgin hastalik gibi olaganiisti durumlara yonelik hazirlik yapitmasi ve
bilinclendirme egitimi verilmesi

Maliyet Tahmini 1.068.453.900 TL

Tespitler e Degisim programlarindan yararlanan ve gelen dgretim elemani sayisinin diisiik olmasi

e Degisim programlarindan yararlanan ve gelen dgrenci sayisinin disik olmasi

e ers katologu giincellemesinin yetersiz olmasi

e Universite hizmetlerinin sunumunda yabanci dil bilen personel sayisinin yetersiz
olmasl

Ihtiyaclar e Miifredatlanimizin uluslararasi alanda kabul goren mesleki yeterlilik standartlarini
saflayacak diizeyde giincellenmesi

e Uluslararas drencilerin 6grenci isleri atomasyon sistemine entegrasyonun
saglanmasl

e Kampis icerisinde degisim ve uluslararasi dgrencilere yonelik konaklama
kapasitesinin arttinlmasi

e Kendi imkanlari ile Universitemize kayit yaptiran uluslararasi dgrencilerden basanli
olanlara yemekhane ve konaklama bursu saglanmasi

e Degisim programlarindan yararlanan ve gelen dgretim elemani sayisinin arttiriimasi

e Degisim programlarindan yararlanan ve gelen dgrenci sayisinin arttinlmasi

e Universite hizmetlerinin sunumunda yabanci dil bilen personel sayisinin arttirimasi

e Dogal afet ve salgin hastalik gibi olaganiisti durumlara yonelik altyapinin
giclendiritmesi
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Amacin ilgili Oldugu Program/Alt
Program Adi

Amacin iligkili Oldugu Alt
Program Hedefi

STRATEJi GELISTIRME

Kurumsal Kapasiteyi Kalite Standartlan Dogrultusunda Gelistirmek
Fiziki Kapasiteyi lyilestirmek

Yonetim Destek Programi

Hedefe | Plan Donemi

Performans Gostergeleri Etkisi = Baslangic 2024 2025 2026 2027 2028
(%) Degeri

PG5.1.1. Oirenci basina diisen kapali al
i grenci basina diisen kapali alan 2 1288 1288 19 19 y 5
PG5.1.2. Oirenci basina diisen egitim al
i grenci basina diisen egitim alani 20 i3 48 09 : 7 3
PG5.1.3. Ojrenci basina diisen sosyal
donat alani (m2) 20 1.5 1.6 1.7 1.8 19 /i
PG5.1.4. lyilestirlen kapa alan (m?]* 20 50.000  100.000 | 150.000  200.000  250.000  300.000
PG5.1.5. Teknolojik donanimi gelistirilen
efitim ortami sayis 20 30 70 120 180 260 360

Sorumlu Birim

Yapi Isleri ve Teknik Daire Baskanlig

is Birlii Yapilacak Birim(ler)

Fakiilteler, Enstitiler, Yiksekokullar, Konservatuvar, Meslek Yiiksekokullari, Uygulama
Arastirma Merkezleri, Bilgi Islem Daire Baskanligi

Riskler

e Savas, dogal afet ve salgin hastalik gibi olaganiisti durumlar
o Mali kaynagin yetersiz olmas|
e Piyasa fiyatlari ile Devlet birim fiyat maliyetlerinin farkli olmasi

Stratejiler

o Bilgenin iklimi ve dogasiyla uyumlu yenileme calismalarinin yapilmasi

e (grenci ihtiyaclar dogrultusunda sosyal alanlarin arttiriimasi

o Teknolojik altyapinin ihtiyaca cevap verebilecek hale getirilmesi

e Egitim alani standartlaninin yiikseltilmesi igin Strateji Biitce Baskanlijina projeler
sunutmasi

e Dogal afet ve salgin hastalik gibi olaganistii durumlara ydnelik hazirlik yapitmasi

Maliyet Tahmini

2.563.181.000 TL

Tespitler

e Universitemiz yapilarinin eski olmasi

e Baz birimlerimizin mistakil binalarinin bulunmamasi

e Teknolojik donanimi tamamlanmis derslik sayisinin yeterli diizeyde olmamasi
e (grenci sosyal donati alanlarinin yetersiz olmasi

ihtiyaclar

o Mevcut binalarimizda yenileme calismalari yapilarak depreme dayanikli hale
getirilmesi

e Teknolojik donanimi tamamlanmis derslik sayisinin arttintmasi

e Enerji verimliligini, maksimum diizeyde saglayacak olan doga dostu yapilarin insa
edilmesi

o Miistakil binasi olmayan birimlerimize miistakil bina yapiimasi

e (grenci sosyal donati alanlarinin arttintmasi

* Yapi Isleri ve Teknik Daire Bagkanuginin biiyik onarim faaliyetleri kapsaminda yaptiji iyilestirmelerdir.
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STRATEJi GELISTIRME

AMAG (A.5) Kurumsal Kapasiteyi Kalite Standartlar Dogrultusunda Gelistirmek

HEDEF (H5 2) Akademik ve idari Personelin Aidiyet Duygusunu Gelistirmek ve idari Personelin
Venmllllgml Artirmak

Amacin ilgili Oldugu Program/Alt Ynetim ve Destek Programi
Program Adi

Amacin iligkili Oldugu Alt

Program Hedefi

Hedefe | Plan Danemi
Performans Gostergeleri Etkisi = Baslangic 2024 2025 2026 2027 2028
(%) Degeri

PG.5.2.1. Idari personele ydnelik

dizenlenen egitim programi sayis’* ol ? i 3 b o b3

PG.5.2.2. Akademik ( iyet

o RIS g5 gy w9 | W0 | %9 %2 %9

PG.5.2.3. Idari personel memnuniyet orani 75 %77 %80 %81 %82 %83 %84

Sorumlu Birim Personel Daire Baskanlg

is Birligi Yapilacak Birim(ler) Fakiilteler, Enstitiiler, Yiksekokullar, Konservatuvar, Meslek Yiksekokullari, Kalite
Koordinatorliig, Genel Sekreterlik, Daire Baskanliklar

Riskler o Personelin egitim programlarina isteksiz katilmasi

e (orev tamimlarinin uygun belirlenmemesi
e [orev tanimlarina aykir gorevlendirme yapitmasi
* |s Saglidi ve Givenlii kurallarina riayet edilmemesi

Stratejiler o Egitim intiyaclarinin belirlenerek egitim programlarinin olusturulmasi,

o |zleme ve degerlendirme mekanizmalarinin olusturulmasi,

e Insan kaynaginin seffaf ve adil bir sekilde dagitilmasi,

o Akademik ve idari personelin memnuniyer oranlarinin arttrilmasina yonelik
faaliyetlerin gerceklestirilmesi

Maliyet Tahmini 89.814.850 TL
Tespitler o |dari personel ve birim yéneticileri icin mesleki gelisim faaliyetlerinin yeterli diizeyde
olmamasl

e Birimler arasi iletisim eksikliginin bulunmasi
o Personel aidiyet duygusunun disiik olmasi
e Birimlerde norm kadro uygulamasinin bulunmamasi

Intiyaclar o |dari personele yonelik verimliligi arttirici egitimler dizenlenmesi
o Personel aidiyet duygusunu arttiracak faaliyetler gelistirilmesi

e Birimlerde norm kadro uygulamasina gegilmesi

o Birimler arasi iletisimin arttinlmasi

e Birim yoneticilerinin yetkinliginin arttinlmasi

* Performans gostergesi degerleri yeni baslayan personele yonelik diizenlenen hizmet ici egitim dahil edilmeden belirlenmistir.
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HEDEF (H5.3)

Amacin ilgili Oldugu Program/Alt
Program Adi

Amacin iligkili Oldugu Alt
Program Hedefi

STRATEJi GELISTIRME

AMAG (A.5) Kurumsal Kapasiteyi Kalite Standartlari Dogrultusunda Gelistirmek

Bilgi, Teknoloji ve Bilisim Altyapisini Gelistirmek

Yonetim ve Destek Programi

Hedefe | Plan Dgnemi

Performans Gostergeleri Etkisi = Baslangic 2024 2025 2026 2027 2028
(%) Degeri

PG5.3.1. Kiitiiphanede bulunan basili ve
elektronik kaynak saysi 10 1.046.971 | 1.055.000 1.060.000 1.065.000 1.070.000 1.075.000
PG5.3.2. Kiitiiphaneden yararlanan kisi
says A5 ! i 2 400.000 860.000 =~ 1.330.000 1.810.000 2.300.000 ?2.800.000
PG5.3.3. Kiltiiphanede bulunan dgrenci
basina diisen basili ve elektronik kaynak 10 21 1.1 2.2 213 2.4 215
sayls|
PG5.3.4.5 i depolama dniteleri
kapasitesiﬁglfcuveve” POBMATIEL | 99 0 50 50 60 700 750
PG5.3.5. Yanetim bilgi sisteminin
AN aloranr® 40 %50 %60 %70 %80 %90 %100
Sorumlu Birim Bilgi Islem Daire Baskanlig

Is Birligi Yapilacak Birim(ler)

Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanligi

Riskler e Doviz kurundaki dalgalanmalar
e Teknojik gelisimin gerisinde kalma
e Mali kaynagin yetersiz olmasi
o Elektronik yayinda disa bagimllik
Stratejiler e Yazilim ve donanim altyapisinin giiclendirmesi
o Ulakbim ve ANKOS ile is birliklerinin gelistirilmesi
e Kittphaneler arasi is birliklerinin arttinlmasi
e Ygnetimin ihtiyac duydugu gerekli bilgileri ve raporlar dretebilecek ve analiz yapma
imkani sunacak yonetim bilgi sistemi olusturulmasi
e Kiitiiphaneden yararlanma siresinin arttinlmasi
Maliyet Tahmini 176.944.000 TL
Tespitler e Doviz kurlarindaki artis nedeniyle mali kaynagin yetersiz kalmasl
e Ygnetim bilgi sisteminin kurulamamasi
e Internet aginin yeterli diizeyde olmamasi
o Kiitiiphaneden yararlanan kisi sayisinin az olmasi
intiyaglar o Mali kaynagin arttintmasi

e Yonetim Bilgi sisteminin olusturulmasi

e Kampds ici internet aginin gelistirilmesi

o Teknolojik gelisimin takip edilmesi

o Kiitiiphaneden yaralanacak kisi sayisinin arttiritmasina yoneli faaliyet yiriitilmesi

*Yonetim bilgi sistemi, yonetimin ihtiyac duydugu gerekli bilgileri ve raporlan dretebilecek ve analiz yapma imkani sunacak sekilde

tasarlanmalidir.
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STRATEJi GELISTIRME

AMAG (A.5) Kurumsal Kapasiteyi Kalite Standartlar Dogrultusunda Gelistirmek

HEDEF (H5.4) Yiiksekdgretim Kalite Giivencesi Yapisini Giiclendirmek

Amacin ilgili Oldugu Program/Alt |ys-osi ve Destek P
Program Adi

Amacin iligkili Oldugu Alt

Program Hedefi

Hedefe = Plan Dgnemi
Performans Gostergeleri Etkisi = Baslangic 2024 2025 2026 2027 2028
(%) Degeri
PG5.4.1. Kurum ic degerlendirme raporuna
gire akreditasyon puan” 3b 715 735 740 74b 750 755
PG5.4.2. Kalite alt dlgiitlerine yonelik
tamamlanan PUKO cevrimleri sayis| 3l 3 3 i i i b
PG5.4.3. Kalite giivencesi alt dlciitlerine
yonelik icsellestirilmis, sistematik, - 9
stirdiriilebilir ve drek gosterilebilir 3 d / n 13
uygulama sayis|
Sorumlu Birim Kalite Koordinatdrliigi
is Birligi Yapilacak Birim(ler) Tiim birimler
Riskler e Kalite Givencesi Sisteminin birimler tarafindan sahiplenilmemesi
o Mevzuat degisiklikleri
Stratejiler o Kalite sireclerine iliskin egitimlerin yapilmasi
e [zleme ve degerlendirme galismalarinin yiritilmesi
e Birimlerde kalite sireglerinin i¢sellestirilmesine yonelik calismalarinin yapitimasi
Maliyet Tahmini 42.239.10 TL
Tespitler o Kalite killtiiriinin tam olarak yerlesmemis olmasi
e Kalite otomasyon sisteminin tam olarak isler hale getirilmemis olmasi
e Kalite giivencesi alt dlgitlerine yonelik icsellestirilmis, sistematik, sirdirdlebilir ve
ornek gdsterilebilir uygulamanin bulunmamasi_
o Kalite alt dlgiitlerine yonelik tamamlanan PUKO cevrimlerinin yeterli diizeyde
olmamasi
ihtiyaclar e Personel arasinda kalite kiiltiirinin yayginlastiriimasi
e Kalite siireclerinin tamamlanmasinda tiim personelin aktif rol almalarinin saglamasi
e Kalite otomasyon sisteminin eksikliklerinin tamamlanarak daha aktif hale getirilmesi
e Kalite givencesi alt olgtlerine yonelik icsellestirilmis, sistematik, sirdirdlebilir ve
drnek gosterilebilir uygulama sayisinin arttinlmasi
o Kalite alt dlgiitlerine yonelik tamamlanan PUKO gevrimlerinin arttinlmasi

*Performans gostergesi degeri yillik olarak belirlenmistir.
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7.3. Hedef Riskleri ve Kontrol Faaliyetleri

Tablo 33. Hedef Risk ve Kontrol Faaliyetleri (1/4)

= o Tl

H.1.1.i¢ ve Dis Kaynakli Proje Sayisi ile Yayin Sayisini Her Yil Diizenli Olarak Artirmak

e Doner Sermaye gelirlerinin diismesi,

e Kurum ici ve kurum disi kaynakl
projelere basvuru sayisinin azalmasi,

e Sanayi ile yapilan Ar-Ge faaliyetlerinin
azalmas,

e Kurum disi arastirma desteklerinin
azalmasi

e Gelirlerin diismesi, ic ve dis kaynakl
projelerinin azalmasi dgretim eleman
basina diisen yayin sayisini ve ulusal
ve uluslararasi endekslerde yayinlanan
bilimsel yayin sayisini azaltacaktr.

STRATEJi GELISTIRME

o Gelirleri artirmaya yonelik faaliyetler
yiriitilecektir.

e Sanayii ile is birlikleri arttiracaktur,

o Ar-Ge faaliyetlerini artirmaya yonelik
faaliyetler gerceklestirilecektir.

H.1.2. Teknoloji Transfer Kapasitesini Artirmak

e Patentlerin ticarilestirilme sirecinde
Universite Sanayi is birliginin
salanamamas,

e Potansiyel buluslar ile ilgili
iniversitenin haklarinin korunamamasi

e Universite Sanayi is birliginin yeterli
diizeye cikarilamamasi

e Akademisyenler tarafindan yeterli ilgi
gosterilmemesi

e Universite sanayi is birliklerinin
azalmasi bulus sayisini azaltmakta
ve alinan patentlerin ticarilesmesini
azaltmaktadir.

o Universite sanayi is birlikleri arttirilarak
buluslar icin olusturulacak ve
buluslarin patentlendirilmesi icin
faaliyetler yiiritilecektir.

o Patenti alinan buluslarin ticarilesmesi
icin gerekli tedbirler alinacakr.

H.1.3. Araghirma ve Gelistirme Faaliyetlerine Aynlan Finansal Kaynaklari Artirmak

e Enflasyonist siire¢ nedeniyle
ongordlebilirligin az olmasl

e Ddner Sermaye gelirlerinin dismesi

e [is kaynakli proje basvurularinin az
olmasi

e Doviz kurlarindaki asin dalgalanma

e Arastirmacilarin dis kaynak bulmada
yetersiz kalmas|

o Ulkemizde yasanan enflasyonist siirec
ve doviz kurlarindaki asin dalgalanma
kaynaklarin yetersiz olmasina yol
acmaktadir.

e Yasanan ekonomik durumdan dolayi dis
kaynakli proje basvurulari azalmaktadir.

o Mali kaynaklarin arttiriimasina yonelik
calismalar yiritilecektir.

e Mali kaynaklarin etkili, ekonomik ve
verimli kullanimi saglanacaktrr.

H.1.4. Arastirma Ekosisteminin Siirdiiriilebilirliginin Saglanmasi igin Arastirma Altyapis|

in1 Gelistirmek

e Universite sanayi is birligi ile yapilan
Ar-Ge faaliyetlerinin azalmasi,

e Kurum disi arastirma desteklerinin
azalmasl,

e Arastirma maliyetlerinin yiiksek olmasi

e (retim elemanlarinin proje yazma
egitimine ilgisinin diisiik olmasi

o Arastirma maliyetlerinin yiiksek
olmasl, desteklerin azalmasina ve
arastirmacilarin isteklerinin azalmasina
neden olacaktr.

e Sanayi ile is birliklerinin azalmasi Ar-Ge
faaliyetlerini olumsuz etkileyecektir.

o Desteklerin arttintmas igin dzel
ve kamu kurulustariyla is birlikleri
arttinlacaktr.

e (nii acik alanlarda Ar-Ge faaliyetleri
yiriiterek desteklerin arttintmasi
saglanacaktrr.

o (gretim elemanlarinin proje yazma
egitimine katiimlan saglanacaktr.

H1.5. Universitenin Yenilikci ve Girisimilik

Kapasitesini Artirmak

e Arastirmacilarin ve dgrencilerin
girisimcilik ve inovasyona yeterli ilgi
gostermemesi

e Girisimcilige yonelik finansal kaynagin
yetersiz olmas

o Bilim, tesvik ve sanat ddiillerine
Akademisyenler tarafindan yeterli
ilginin gosterilmemesi

e Girisimcilige yonelik finansal kaynagin
yetersiz olmasi inovasyon ve girisimcilik
faaliyetlerini olumsuz etkileyecektir.

e Akademisyenlerin bilim, tesvik ve sanat
ddllerine yeterli ilgi gostermemesi
kurumun yurt icinde ve yurt disinda
tanitimini olumsuz etkileyecektir

e (grenciler icin girisimcilik ve inovasyon
alanlarinda farkindalik egjitimleri
diizenlenecektir.

e Teknokent faaliyetlerine katilim tesvik
edilecekir.

o Akademisyenlerin bilim, tesvik ve sanat
gdiillerine basvurmalari icin gerekli
mekanizmalar gelistirilecektir

H.2.1. Ogrencilerin Niteligini Artirmak

e Lisans ve On Lisans Programlari
kontenjanlarinin yiiksek olmasi

e (grencilerin Cift Ana Dal ve Yan Dal
Programlarina ilgisinin az olmas

e Yizdelik dilimi yiksek ogrencilerin
Universitemizi tercih etmemesi

e Kontenjanlarin yilksek olmasi dretim
elemani basina 6grenci sayisinin
yiiksek olmasina yol acacaktir. Bu
durumda nitelikli mezunlarin sayisini
azaltici etki yapacaktrr.

e Kontenjanlarin diisirilmesine yonelik
calismalar yiritilecektir.

e Universitenin daha etkili tanitimlan
yapilarak yiizdelik dilimi yiiksek
ggrencilerin tercih etmeleri

saglanacaklrr.
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Tablo 33. Hedef Risk ve Kontrol Faaliyetleri (2/4)

= e AT

H.2.2. Egitim Programlanimi Gagin Gereklilikleri Dogrultusunda Siirekli Gelistirmek

e Egitim programlarinda yabanci dil
ggretiminin yetersiz olmas|

o Akreditasyon siireclerinin maliyetli
olusu ve uzun zaman almasl

e Paydas goruslerinin dikkate alinmamasl

o Paydas gorislerinin dikkate alinmamasi
egitim programlarinin gelistirilmesinde
olumsuz etkiye yol acacaktr.

e Akreditasyon sirecinin zor ve maliyetli
olmasi program akreditasyonlarini
azaltacaktrr.

o Yabanci dilde egitim veren programlarin
sayisi arttinlacak ve paydas gorisleri
dogrultusunda giincellemeler
yapilacaktr.

e Program akreditasyonu tegvik
edilecektir.

H.2.3. Universitemizin Tercih Edilebilirligini Arirmak

e Burs imkanlarinin yetersizligi
e Universite tanitim giinlerinin yeterince
duyurulmamasi

o Kalite siireclerinin tam olarak
yerlesmemis olmasi ve Tanitim
ginlerinin iyi organize olmamasl
kurumun tercih edilebilirligini olumsuz
etkileyecektir.

e Tanitim giinlerinin daha etkili olmasi
icin faaliyetler ydritilecektir.

e Yeni burs imkanlari icin sanayi ile is
birlikleri arttinlacaktr.

H.2.4. Ogretim Elemanlarini Nitelik ve Nicelik Yoniinden Gelistirmek

o Akademik faaliyetlerin yiriitilmesi icin
mali kaynaklarin kisitli olmasi

o Akademik altyapi goz dniinde
bulundurulmadan dgrenci
kontenjanlarinin arttirtmas

e (gretim elemanlari yabanci dil
egitiminin yeterli diizeyde olmamasi

o Mali kaynaklarin kisitli olmasi ve
kontenjanlarin fazla olmasi dgretim
elemanlarinin verimini distirecektir.

e (gretim elemanlarinin yabanci dil
bilmemeleri uluslararasi alanda kurum
kimligini olumsuz etkileyecektir.

e (gretim elemanlarr igin yabanci dil
egitimleri diizenlenecekdir.

e Kontenjanlarin diisiritmesine yonelik
calismalar yiritilecektir.

e Mali kaynaklarin arttinlmasina yonelik
calismalar yiiriitiilecektir.

H.2.5. Ogrencilerimizin Yerleske ici Yasam Kalitesini Artirmak

e Planlanan mali kaynagin
sajlanamamasi

o Fiziksel ve akademik alt yapi dikkate
alinmadan 6grenci kontenjanlarinin
arttinlmasi

e (grenci geri doniisleri dikkate
alinmadan faaliyet yiritilmesi

e Dogal afet ve salgin hastalik gibi
olaganiistii durumlarin olmasi

e Kontenjanlarin yiksek olmas
kampiis ici yasam kalitesini olumsuz
etkileyecektir.

o Mali kaynaklarin kisitli olmasi kampiis
diizenlemelerini sekteye ugratacaktir.

e Mali kaynaklarin etkili, ekonomik ve
verimli kullanim saglanacaktr.

o Kampiis yasamini kolaylastiracak etkili
tedbirler alinacaktir.

e Dogal afet ve salgin hastalik gibi
olaganisti durumlara yonelik hazirlik
yapilacak ve bilinclendirme egitimleri
verilecektir.

H.3.1. Saglik Hizmetlerini Etkili, Erisilebilir, Uluslararasi ve Kalite Standartlanina Uygun Bir Sekilde Toplum Yararina Sunmak

* Jogal afet ve salgin hastaliklar gibi
olaganiistii durumlarin olmasi

* Hasta sayisinda olaganiistii artis olmas|

o Mali kaynaklarin yetersiz kalmas|

o Nitelikli akademisyenlerin dzel sektore
yonelmesi

* Hasta ve hasta yakini geri danislerinin
saglik hizmeti faaliyetlerine
yansitilmamasi

e (laganiistii durumlarin yasanmasi,
nitelikli akademisyenlerin dzel sektdre
yonelmesi ve Mali kaynaklarin yetersiz
olmasi hizmet kalitesini azaltacaktir.

e Her tirli duruma hizli ayak uydurabilen
esnek bir yapi olusturulacaktir.

o Mali kaynaklarin etkili, ekonomik ve
verimli kullanimi saglanacaktr.

o Nitelikli akademisyenlerin ve diger
saUk calisanlarinin elde tutulmast igin
gerekli calismalar yiritiilecektir.

H.3.2. Toplumun Tiim Kesimlerine ihtiyac Duydugu Alanlarda Egitimler Vermek

* Jogal afet ve salgin hastaliklar gibi
olaganiistii durumlarin olmasi

o SEM faaliyetlerinin yeterince
duyurulmamasi

e Diizenlenen faaliyetlere talebin disik
olmas

e Mali imkanlarin yetersiz olmasi

e Diizenlenecek olan egitimlerin iyi
duyurulmamasi, olaganiistii durumlarin
varlii ve mali kaynaklarin kisitli olmasi
katilimi azaltacaktir.

o Topluma yonelik faaliyetler
arttinlacaktrr.

e Diizenlenecek olan egitim faaliyetlerinin
tanitimlarinin etkili sekilde yapilmasi
saglanacaktr.

e Kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli
kullanimi saglanacaktr.
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Tablo 33. Hedef Risk ve Kontrol Faaliyetleri (3/4)
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H.3.3. Yerel, Ulusal ve Uluslararasi; Sanat, Kiiltiir, Spor, Doga, Gevre, Kiiltiirel Miras Konularinda Galismalar ve Faaliyetler

Gerceklestirmek

e Dogal afet, salgin hastalik gibi e Faaliyetlerin yeterince duyurulmamasi, | e Etkili tanitim faaliyetleri yiriitilecektir.
olaganistii durumlarin olmasi mali kaynaklarin yetersiz olmasi o Kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli

e Faaliyetlerin yeterince duyurulamamasi | ve olaganiistii durumlarin varugi kullanimi saglanacaktr.

e Faaliyetlere yGnelik talebin disik faaliyetlerin sayisini ve katiim e Dogal afet ve salgin hastalik gibi
olmasl olumsuz etkileyecektir. olaganisti durumlara yonelik hazirlik

o Mali kaynaklarin yetersiz kalmas| yapilacak ve bilinclendirme egitimleri

verilecektir.

H.3.4. Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedefleri ile Go¢ Konularinda Galismalar ve Faaliyetler Gerceklestirmek

e Dogal afet, salgin hastalik gibi e Akademisyenlerin BM Siirdiriilebilir e Toplumsal cinsiyet esitligi strateji
olaganistd durumlarin olmasi Katkinma Hedeflerine yonelik eylem planinin duyurulmasi

e Akademik personelin sirddrilebilir faaliyetlere yanelik isteksiz olmalar, saglanacaktrr.
kalkinma hedeflerine yonelik yeterince | goc ve toplumsal cinsiyet esitlii o Akademisyenlerin goc olgusu ve BM
yayin yapmamas strateji eylem planinin yeterince Siirdiriilebilir Kalkinma Hedeflerine

e Toplumsal cinsiyet esitligi sahiplenilmemesi calismalari ve yonelik faaliyetlerine ydnelik yayin
strateji eylem planinin yeterince yiriitilecek faaliyetleri olumsuz yapmalari tesvik edilecektir.
sahiplenilmemesi etkileyecektir. e Dogal afet ve salgin hastalik gibi

olaganisti durumlara yonelik hazirlik
yapilacak ve bilinclendirme egitimleri

verilecektir.

H.4.1. Universitenin Uluslararasi Gériiniirliigiinii ve Uluslararasi Ogrenci Sayisin Artirmak

« Universite tanitiminin yeterince o Universite tanitiminin yeterli ve etkili e Universitenin tanitimi icin etkili
yapilmamas! yapilamamasi kurumun gorindrligind | yontemler kullanilacakdrr.

e Dogal afet ve salgin hastalik gibi ve yurt disinda yapilan sinavlara o Mali kaynaklarin etkili, ekonomik ve
olaganistii durumlar nedeniyle YOS katilimi azaltacaktr. verimli kullanimi saglanacaktr.
sinavlaninin yurtdisinda yapilamamasi e Dogal afet ve salgin hastalik gibi

e Mali kaynagin yetersiz olmasi olaganisti durumlara yonelik hazirlik

yapilacaktr.

H.4.2. Egitim Programlaninda Uluslararasilasma Dogrultusunda Kalite ve Cesitliligi Saglamak

e Yabanci uyruklu dretim elaman e Yasal kisitlarin olmasi ve yabanci dilde | e Yabanci uyruklu akademisyenlerin
calistinlmasina yonelik bazi kisitlarin egitim verilen program sayisinin az istihdami arttinlacaktrr.
olmasl olmas! kurumun uluslararasilasma e Yabanci dilde egitim verilen program

o Mali kaynak yetersizligi alaninda giiciinii azaltacaktir. sayisi arttinlacaktr.

e Yabanci dilde egitim verilen program
saylsinin az olmasl

H.4.3. Uluslararasi Ogrenci ve Ogretim Elemani Degisimi Alaninda is Birligini Artirmak
e Savas, dogal afet ve salgin hastalik gibi | e Olaganiisti durumlarin varli§i ve vize | e Degisim programlari tanitim

olaganistii durumlar almada yasanan zorluklar degisim ve yayginlastirma faaliyetleri
e Degsim programlarindan yararlanacak programlarinin etkinligini azaltacaktir. arttinlacaktr.
kisilerin vize alamamasi e Uluslararasilasma alaninda yabancl
e Mali kaynak yetersizligi dil bilen nitelikli personel sayisi
arttinlacaktrr.

e Universite hizmetlerinde
uluslararasilasma saglanacaktr.

e Dogal afet ve salgin hastalik gibi
olaganisti durumlara yonelik hazirlik
yapilacak ve bilinclendirme egitimleri
verilecektir.
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Tablo 33. Hedef Risk ve Kontrol Faaliyetleri (4/4)
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H.5.1-Fiziki Kapasiteyi lyilestirmek

e Savas, dogal afet ve salgin hastalik gibi
olaganiistii durumlar

e Mali kaynagin yetersiz olmasi

e Piyasa Fiyatlar ile Devlet Birim Fiyat
Maliyetlerinin farkli olmasi

* Yasanan enflasyonist siirec ve piyasada
fiyat farklliklarinin olmasi kaynaklarin
kullanimini ve fiziki kapasiteyi artirmay
zorlastirmaktadir.

o Mali kaynaklarin etkili, ekonomik ve
verimli kullanimi saglanacaktr.

o Mali kaynaklarin dncelikli alanlarda
kullanimi sajlanacaktrr.

e Dogal afet ve salgin hastalik gibi
olaganiistii durumlara yonelik hazirlik
yapilacaktr.

H.5.2. Akademik ve idari Personelin Aidiyet

Duygusunu Gelistirmek ve idari Personelin Verimliligini Artirmak

e Personelin egitim programlarina
isteksiz katilmasi

e Gorev tanimlarinin uygun
belirlenmemesi

e Gorev tanimlarina aykiri goreviendirme
yapilmasl

e |5 Sagligr ve Givenligi kurallarina riayet
edilmemesi

e |5 sagligi ve giivenligi kurallarina riayet
edilmemesi, garev tanimlarinin eksik
olmasi ve personelin isteksiz olmasi
kurum aidiyetini azaltacaktrr.

o Personel grisleri dogrultusunda
egitim programlar olusturulacaktrr.

e Gorev tanimlarinin dogru yapitmasi
saglanacaktir.

o Etkili bir performans izleme ygntemi
olusturulacaktr.

H.5.3. Bilgi, Teknoloji ve Bilisim Altyapisini Gelistirmek

e Doviz kurundaki dalgalanmalar

e Teknolojik gelisimin gerisinde kalma
e Mali kaynagin yetersiz olmasl

e flektronik yayinda disa bagimllik

e Doviz kurlarindaki asin dalgalanma
ve yasanan enflasyonist sireg

teknoloji alt yapisini giclendirmeyi
zorlastirmaktadir.

o Mali kaynaklarin etkili, ekonomik ve
verimli kullanimi saglanacaktr.

e Giincel teknolojik gelismeleri takip
etmek ve bu gelismelere hizli
entegre olmak icin gerekli calismalar
yiriitilecektir.

H.5.4. Yiiksekogretim Kalite Giivencesi Yapisini Giiglendirmek

o Kalite Giivencesi Sisteminin birimler
tarafindan sahiplenilmemesi
o Mevzuat degisiklikleri

o Kalite kiiltirinin tam yerlesmemesi
kurumda kalite giivence yapisini
zayiflaticr etki yapacaktr.

o Yabanci uyruklu akademisyenlerin
istihdami arttinlacaktrr.

o Yabanci dilde egitim verilen program
sayisi arttinlacaktr.
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Tablo 34. Maliyetlendirme Tablosu

AMAG / HEDEF TOPLAM
2024 YILI 2025 YILI 2026 YILI 2027 YILI 2028 YILI MALIYET

STRATEJi GELISTIRME

7.4. Maliyetlendirme

Amac 1 518.050 259581450 263356450 |  209.811.550 | 318.889.600 | 1.383.157.900
Hedef 1.1 77 39000 67414800 75809.800 | 83518500 | 91902500 |  396.044.600
Hedef 1.2 5.508.500 4795700 5.395.700 5.935 250 6528750 | 28.163900
Hedef 1.3 5.708.500 5.070.700 5.745.700 6.360.250 7008750 | 29.913900
Hedef 1.4 6.017.000 3591 400 3591400 3.950 500 5365500 | 21.495.800
Hedef 1.5 156965050 | 178708850 | 172733850 |  190.047.080 |  209.084100 | 907.539.700
Amac 2 2019826600 | 2412016200 2.297.289.200 | 2567.692.800 | 2.865.010.600 | 12.161833.400
Hedef 2.1 823641950 | 986572150 | 937097150 | 1.051.485.850 | 1.177.186.200 | 4.975.983.300
Hedef 2.2 614493000 B13.056700 | 769554700 | 866.509.300 |  973.159.600 | 4.096.771.400
Hedef 2.3 145768050 | 168.842.450 | 161592450 | 177751550 | 195526600 | 849.461900
Hedef 2.4 291497700 337684900 | 323184900 | 355.503.100 |  391.053.200 | 1.698.923.800
Hedef 2.5 B4445.000 | 105860000 |  105.860.000 |  116.443.000 |  128.085.000  540.693.000
Amac 3 3367692000 | 4010497.000 | 4513.697.000 | 4965.065.000 | 5.461570.000 | 22.338.521.000
Hedef 3.1 3387.256.000 | 4010.063.000 | 4513.263.000 | 4964568.000 | 5.461.046.000 | 22.336.218.000
Hedef 3.2 203.800 203.800 203.800 233,900 266,800 1112100
Hedef 3.3 186.800 186.800 186.800 195,400 204,800 240,600
Hedef 3.4 13400 13400 13400 47700 52,400 230,300
Amac 4 7246550 | 578527350 | 571177350 | 628.294.650 |  691.23.800 | 2.966.369.700
Hedef 4.1 145768850 | 168842450 161592450 | 177751550 | 195526600 | 849461900
Hedef 4.2 175768050 | 204842450 204792450 | 225271550 | 247.798.600 | 1.056.453900
Hedef 4.3 175768850 | 204842450 204792450 | 225271550 | 247.798.600 | 1.056.453.900
Amac 5 53510730 | G667M5TI0 | 66746710 | 583.418.620 | 601758290 | 2.872.179.060
Hedef 5.1 91243000 509.499.000 509.499.000 | 520448.000 | 532.492.000 | 2.563.181.000
Hedef 5.2 16552660 | 17462250 17462250 | 19.208.450 | 21129260 | 89.814.850
Hedef 5.3 0462000 31667000 | 31667000 | 34833000 | 38315.000 | 176944000
Hedef 5.4 7.253 080 8.117.460 8.117.460 8.929.170 0822040 | 42239210
gfd“eer‘iv"“e“"‘ 1420937270 | 2126151290 3.328.680.290 | 3.660.757.380 | 4026190710 | 14562716940
TOPLAM 8130732000 | 9.953517.000 | 11.540.946.000 | 12.695.040.000 | 13.964543.000 | 56.284.778.000
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iZLEME VE DEGERLENDIRME

8. iZLEME VE DEGERLENDIRME

IzZleme ve degerlendirme sUreci, kurumsal dgrenmeyi ve buna bagl olarak faaliyetlerin stireki
olarak lyilestirimesini saglar. izleme ve degerlendirme faaliyetleri sonucunda elde edilen
bilgiler kullanilarak stratejik plan gbdzden gegirili, hedeflenen ve ulagilan sonuglar karsilastirilir.
Bu karsilastirma sonucunda gerekli gortlen durumlarda stratejik planin gincellenmesi karar
verilebilir. Stratejik planin izleme ve degerlendirmeye tabi tutulmasi, gerek planin basarili olarak
uygulanmasi gerekse hesap verme sorumlulugu ilkesinin tesis edilmesi acgisindan vazgecilmez
bir husustur.

izZleme, amac ve hedeflere gore kaydedilen ilerlemeyi takip etmek amaciyla uygulama éncesi
ve uygulama sirasinda surekli ve sistematik olarak nicel ve nitel verilerin toplandidi ve analiz
edildigi tekrarli bir stirectir. Performans gostergeleri araciligiyla amag ve hedeflerin gerceklesme
sonuclarinin belirli bir siklikla izienmesi ve belirlenen dénemler itibariyla raporlanarak yoneticilerin
degerlendirmesine sunulmasi izleme faaliyetlerini olusturur.

Degerlendirme ise devam eden ya da tamamlanmis faaliyetlerin amag ve hedeflere ulasmayi ne
Olclide sagladigi ve karar alma surecine ne Olcide katkida bulundugunu belirlemek amaciyla
yapilan ayrintili bir incelemedir. Dederlendirme ile stratejik planda yer alan amag, hedef ve
performans gostergelerinin ilgililik, etkililik, etkinlik ve strdUrlebilirligi analiz edilir.

Hedefler ve ilgili performans gdstergeleri ile riskler; hedeften sorumlu birimin harcama yetkilisi
koordinesinde ve harcama yetkilisinin bagl oldugu Rektor Yardimceisi'nin baskanliginda, is birligi
yapilacak birimlerin ydneticileri ile altisar aylik ddnemlerde yapilacak toplantilar ile takip edilecektir.

IzZleme ve degerlendirme stireclerinde; Strateji Gelistirme Daire Baskanligi tarafindan, hedeften
sorumlu harcama birimlerinden sorumlu olduklar hedefler bazinda stratejik plan izlieme tablosu
ile stratejik plan degerlendirme tablolarini hazirlamasi istenir. Strateji Gelistirme Daire Baskanligi,
harcama birimlerinden gelen tablolari, kendi degerlendirmelerini de ekleyerek nihai hale getirir.
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Tablo 35. Stratejik Plan izleme/Degerlendirme Tablosu

Amacin ilgili Oldugu Program/
Alt Program Adi

Amacin iligkili Oldugu Alt
Program Hedefi

H1.1 Performansi (PG1.1.1 Performansi X Hedefe Etkisi) + (PG1.1.2 Performansi X Hedefe Etkisi)

Sorumlu Birim

Hedefe = PlanDonemi = izleme/Degerlendirme | izleme/Dederlendirme  Performans
Performans Gostergesi Etkisi =~ Baglangic = Donemindeki Yilsonu Dénemindeki (%] (C-A)/
(%) Dederi(A)  Hedeflenen Deger (B) | Gerceklesme Degeri (C) (B-A)

PG1.1.1.

PG1.1.2.

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

Stratejik plan izleme raporu, her yilin ilk altr aylik dénemi icin Tablo 35 kullanilarak Temmuz ayinin
sonuna kadar hazirlanir ve Rektére sunulur. Bu rapor sadece izleme amacli olup degerlendirmeye
odaklanmaz. Stratejik planin degerlendirme raporu ise stratejik planin kalan suresi icin hedeflere
nasil ulasilacagina iliskin alinacak énlemleri icerecek sekilde Tablo 35 kullanilarak yapilir ve
Rektdre sunulur.

ligili déneme iliskin stratejik plan izleme raporu ile stratejik plan degerlendirme raporunun
hazirlanmaslyla birlikte Rektor baskanliginda, rektor yardimeilan ve harcama yetkilileri ile Strateji
Gelistirme Daire Baskan’'nin katilimlaryla alti aylk dénemlerde izleme toplantilar, bir yillik
dénemlerde ise degerlendirme toplantilarn yapilir. Bu toplantilarnin sonucunda Rektér, stratejik
planin kalan suresi icin hedeflere nasil ulasilacagina iliskin gerekli dnlemleri ortaya koyar ve ilgili
birimleri géreviendirir.
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