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1.GIRIS

Yiksekogretim Kurulu, 2018-2022 doénemine yonelik 30 Haziran 2017 tarihli Yiksekogretimde
Uluslararasilagsma Strateji Belgesinde Tirk Yiksekogretim alaninda uluslararasilasmaya yonelik temel
stratejik politika ve hedeflerini Yiiksekogretime Erisim, Kalite ve Kurumsal Kapasite olmak lizere (g
temel alanda belirlemistir. Tirk ylksekogretiminin uluslararasilasmasinin daha sistematik hale
getirilmesi ve izlenebilir olmasi amaciyla hazirlanan Strateji Belgesinde temel politikalardan biri de
Diinya siralamalarinda yer alan ve Tirk ylksekdgretiminin uluslararasilasmasina katki sunabilecek 20
pilot Universitenin belirlenmesi ve s6z konusu Universitelerin uluslararasilasma alaninda
desteklenmesidir. Bu baglamda Universitemiz, Yiiksekégretimde Uluslararasilasma Strateji Belgesinde
Uluslararasilasma alaninda belirlenen 20 pilot (iniversite arasinda yer almaktadir. Universitemize
ylklenen bu yeni misyon ile birlikte yeni bir Uluslararasilasma Strateji Belgesine ihtiya¢c duyulmustur.

2.Yuksekogretimde Uluslararasilasma ve Temel
Strateji Belgeleri

Yiiksekdgretim Kurulunca hazirlanan Yiksekogretimde Uluslararasilagsma Strateji Belgesi 2018-2022 ve
Universitemiz 2019-2023 Dénemi Stratejik Plani, Universitemiz Uluslararasilasma Strateji Belgesinin
hazirlanmasina temel teskil eden iki ana politika belgesidir.

Yiiksek6gretimde Uluslararasilagsma Strateji Belgesi 2018-2022

Tirkiye Yuksekogretim Kurulunca 2018-2022 doénemine yonelik hazirlanan Yiiksekdgretimde
Uluslararasilasma Strateji Belgesinde temel politikalar; Gniversitelerin taninirhginin ve kalitesinin
artirllmasi, barinma kapasitesinin artirilmasi, hedef/odak ulkelerin belirlenmesi, lilke baglaminda
oncelikli egitim ve isbirligi alanlarinin belirlenmesi, pilot devlet Universitelerin belirlenmesi ve burs
imkanlarinin gesitlendirilmesi olarak belirlenmistir. Tiirkiye’nin yliksekgretim alaninda ¢cekim merkezi
haline gelmesini ve uluslararasilasmada kurumsal kapasitenin artmasini saglamak bu politikalar
dogrultusunda belirlenen iki temel hedeftir.

Universitemiz 2019 — 2023 Dénemi Stratejik Plani

Yiiksekogretim Kurulunca Universitemizin Aday Arastirma Universitesi secilmesi ve uluslararasilasma
alaninda belirledigi 20 pilot (iniversite arasinda yer almasi, Universitemizin 2019-2023 Dénemi icin
hazirladigi Stratejik Planda Universitemiz misyon ve vizyon beyanlarinin degistiriimesi ihtiyacini
beraberinde getirmistir. Arastirma odakli ve uluslararasilasmayi hedefleyen Universitemizin, misyon ve
vizyon beyanlarinda bu dogrultuda glincelleme yapilmis ve bélgesel kalkinmaya ve topluma katkisina
vurgu yapilmistir. Bu baglamda Universitemizin yeni misyon ve vizyonu asagidaki gibi belirlenmistir:

Misyon: Bilim, teknoloji ve sanat alanlarinda egitim-6gretim faaliyetlerini ylritmek, yilksek nitelikli
arastirma-gelistirme c¢alismalari yapmak ve bilgi birikimlerini ulusal ve uluslararasi diizeyde insanlik
yararina sunmaktir.

Vizyon: Bolgesel insan ve dogal kaynak zenginligini arastirma-gelistirme ve egitim faaliyetlerine
yansitarak diinyada taninan énci bir Gniversite olmak.



Universitemizin 2019-2023 Stratejik Planinda temel stratejik amaglarindan biri, “Universitemizin bolge,
Ulke ve uluslararasi dizeylerde iliskilerinin gelistirilmesi ve toplumsal katkisinin artirilmasi” olarak
belirlenmistir. Bu Strateji Belgesi de bu stratejik ama¢ dogrultusunda Universitemizin uluslararasi
diizeyde iliskilerinin gelistiriimesi amacina hizmet etmek (zere ve asagida listelenen stratejik
hedeflerin gergeklestirilmesine katkida bulunulmasi amaciyla bir “eylem plani” niteliginde
hazirlanmistir:

e Universitemizin bélge, lilke ve uluslararasi taninirhgini artirmak.

e Universitemizce sunulan egitim, sertifika programlarindan yararlanma diizeyini artirmak.

e  Kiltir, sanat, spor ve topluma hizmet projelerini artirmak ve uluslararasi niteliklerini
gelistirmek.

e Universitemizin, mezunlari ile iliskisini artirmak.

3.Uluslararasilasma Stratejisi Hazirlik Siireci

Tirkiye'nin  ylksekdgretimde uluslararasilasma stratejilerinin  hayata geciriimesi amaciyla
Yiksekogretim Kurulunca Uluslararasilasma alaninda pilot (niversite olarak secilen Cukurova
Universitesi, Aday Arastirma Universitesi misyonuna paralel olarak uluslararasilasma alaninda mevcut
glcli ve zayif yonlerini ortaya koymayi ve buna yonelik gerekli eylemleri belirleyerek 4 yillik planlama
dénemi cercevesinde gerceklestirmeyi hedeflemektedir. Bu amagla Ust Yénetimince “Cukurova
Universitesi Uluslararasilasma Stratejisi Gelistirme Komisyonu” kurulmustur.

Komisyonun kompozisyonunda Universite genelinin temsiliyeti ve 6zellikle uluslararasilasma alaninda
lokomotif gorevi gorecek idari birimlerin yer almasina 6nem verilmistir. Strateji Belgesi, ¢ sacayagi
Uzerine kurulacak sekilde tasarlandigindan komisyon ¢alismalari (¢ alt grup marifetiyle
gercgeklestirilmistir.

3.1. Uluslararasilasma Stratejisi Gelistirme Komisyonu

Uluslararasi  Ogrenci, Uluslararasi Arastirma ve Uluslararasi Egitim Calisma Gruplarinca
uluslararasilasmanin gergeklestiriimesinde 6nemli olan bilimsel altyapi (uluslararasi egitim veren
bolim sayisi, yabanci dil bilgisi, uluslararasi 6gretim elemani sayisi, arastirma olanaklari, vb) ve fiziki
altyapi (barinma ve yurt olanaklari), gelen tam zamanli uluslararasi 6grenci profili yeniden
degerlendirilmis ve gelecege yonelik olarak asagidaki alanlarda somut eylemler belirlenmistir:

e Universitenin uluslararasi sayginhgi ve profili,

e Uluslararasi mifredat ve 6grencilerin uluslararasilasma deneyimi,
e Universite calisanlarinin uluslararasilasmasi,

e Uluslararasi 6grenci,

e Uluslararasi arastirma ve bilgi paylasimi,

e Uluslararasi mezun agi,

e Uluslararsilasmis tniversite hizmetleri.
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4. Uluslararasi Ogrenci

4.1. Stratejik Hedefler

Stratejik Hedef 1: Uluslararasi 6grenci sayisinin arttiriimasi

2011 yilinda “Uluslararasi Ogrenci Ofisi (1ISO)” olarak kurulan ve 2015’te “C.U. Uluslararasi Ogrenci
Koordinasyon Uygulama ve Arastirma Merkezi” adini alan Merkez, Tirkiye’deki tniversiteler arasinda
uluslararasi 6grenciler ile ilgili Rektorlige bagh Merkez statlstinde calisan tek kurumdur. Merkez,
Universitemizde egitim alan uluslararasi égrencilerin basarili ve sorunsuz bir &grenim dénemi
gecirmeleri icin kayit ddneminden mezuniyete kadar hem Universite hem de devlet ile ilgili biirokratik
islemlerinde uluslararasi 6grencilere rehberlik hizmeti vermekte ve ayni zamanda uluslararasi tanitim
faaliyetlerinde bulunmaktadir. Universitemizde okumak isteyen uluslararasi égrenciler icin Merkez,
2012 yilindan beri CUOS - Cukurova Universitesi Uluslararasi Ogrenci Sinavini organize etmektedir.
CUOGS, her yilin Nisan ya da Mayis ayi icerisinde yurticinde ve yurtdisinda cesitli merkezlerde
yapilmaktadir. CUOS 2018 icin yurticinde Adana, Ankara, izmir, istanbul, Gaziantep, Sanhurfa, Van;
yurtdisinda ise Bakl (Azerbaycan), Gence (Azerbaycan), Almati (Kazakistan), Astana (Kazakistan),
Biskek (Kirgizistan), Kazan (Tataristan), Cidde (Suudi Arabistan), Medine (Suudi Arabistan), Riyad (Suudi
Arabistan), Doha (Katar), Tunus (Tunus), Rabat (Fas), Berlin (Almanya), Dortmund (Almanya),
Heidelberg, (Almanya), Hamburg (Almanya), Tibingen (Almanya), Tiran (Arnavutluk), Saraybosna
(Bosna Hersek), Tiflis (Giircistan), Prizren (Kosova), Beyrut (Liibnan), Uskiip (Makedonya), Kdstence
(Romanya), Mestanl (Bulgaristan) olmak Uzere toplam 31 sinav merkezi acilmistir. Bu sinav
merkezlerinden Adana, Ankara, izmir, istanbul, Gaziantep, Sanlurfa, Van, Bakii (Azerbaycan), Biskek
(Kirgizistan), Cidde (Suudi Arabistan), Medine (Suudi Arabistan), Riyad (Suudi Arabistan), Tunus
(Tunus), Dortmund (Almanya), Heidelberg, (Almanya) olmak {izere yurticinde ve yurtdisinda toplam 15
merkezde CUOS 2018 yapilmistir. Universitemizde burslu olarak okumak isteyen uluslararasi dgrenciler
ise Yurtdisi Turkler ve Akraba Topluluklar Baskanliginca verilen Tirkiye Burslarina basvurabilirler.

Universitemizde énlisans programlarina kayitli mevcut 6grenci sayisi 49, lisans 1214 ve lisansiistii 494
olmak lizere toplam 1757 uluslararasi 6grenci bulunmaktadir. Universitemize en ¢ok 6grenci gdnderen
tlkeler, sirasiyla Suriye, Afganistan, Azerbaycan, iran, Irak ve Almanya’dir. Hedef iilkelerimiz ise
Cezayir, Tunus, Fas gibi Kuzey Afrika Ulkeleri, Almanya, Hollanda, Fransa, Avusturya gibi Avrupa
Ulkelerinin yani sira Hindistan, Cin ve Gliney Kore gibi Asya ulkelerdir. Ayrica 2019 yili i¢in 6zellikle
Hindistan, Guiney Kore ve Cin’de yapilan fuarlara katim planlanmaktadir.

Harg Ucretlerinin disik olmasi, uluslararasi degisim programlarina katilma imkani, pek ¢ok program
seceneginin olmasi, cesitli 6grenci kullipleri ve sosyal imkanlar, Universitemizin uygulama ve arastirma
olanaklarina sahip bir Universite olmasi, Adana’nin 6grencilere uygun yasam maliyeti sunan bir
Universite sehri olmasi, uluslararasi 8grencilerin tercihlerine olumlu etki eden faktérlerdir.

Bununla birlikte uluslararasi 6grencilerin, Ogrenci isleri Otomasyon Sistemine tam olarak entegre
edilememis olmasi, Universitemizin akademik ve sosyal imkanlarindan etkin yararlanamamalarina
sebep olmaktadir. Uluslararasi 6grenciler icin ¢ekim merkezi haline gelmesi ve tercih edilirligini
artirmasi icin Universitemiz ingilizce AKTS ders katalogunun giincel tutulmasi ve &zellikle ingilizce
sunulan program sayisinin artirilmasi, barinma olanaklarinin nitel ve nicel anlamda iyilestirilmesi ve ¢ok
uluslu sinif ortamlarinin olusturulmasi 6nemlidir.

Uluslararasi 6grencilere saglanacak burs, konaklama ve sosyal-kiltiirel imkanlarin artiriimasi,
memnuniyet diizeylerine etki ederek uluslararasi 6grenci sayisinin artmasina katkida bulanacaktir.
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Stratejik Hedef 2: Uluslararasi 6grenci ve 6gretim elemani degisimi alaninda isbirliginin ve
degisim programlarina katiimci sayisinin arttirilmasi

Cukurova Universitesi Dis iliskiler Birimi, uluslararasi yiiksekégretim alaninda arastirma ve isbirlikleri
tesis etmek ve gorindrliglind artirmak amaciyla 1993 yilinda kuruldu. 2003 yilina kadar diplomatik
iliskileri yiriten ve yurt disindaki Universitelerle akademik ve bilimsel isbirligi kurulmasini saglayan
Birim, bu tarihten itibaren Avrupa Birligi Programlarini da ylritmeye baslamis ve Erasmus Programi
kapsaminda uygulamada ilk 10 {iniversite arasinda yer almigtir. 2015 yilinda yeniden yapilandirilan Dis
iliskiler Birimi, tim degisim programlarini biinyesine alacak sekilde yeniden yapilandiriimistir.
Uluslararasilasma, Erasmus, Mevlana ve Farabi Koordinatorlikleri ile farkh fakiltelerin temsiliyetini
saglayacak sekilde Rektorlik¢e atanan ogretim Uyelerinden olusan Akademik Kurul ile faaliyetlerini
surdirmektedir.

Dis iliskiler Birimi Erasmus Koordinatorliigiince yiritiilen Erasmus+ Yiiksekdgretimde Bireylerin
Ogrenme Hareketliligi Programi kapsaminda Universitemizin basta Almanya, Polonya ve italya olmak
Uzere toplam 25 Avrupa Ulkesinden 232 adet ikili anlasmamiz bulunmaktadir. Program kapsaminda
16.000’den fazla 6grenci basvurusu alindi; 3.000’den fazla 6grencimiz Avrupa Universitelerinde egitim
gordi ve yaklasik 650 6grenci Avrupa’da is deneyimi kazandi ve 350 personel Avrupa’da egitim alma
ve ders verme hareketliligine katildi.

Degisim 6grencilerine gelmeden 6nce bilgi paketi gonderilmekte ve gelmelerini miiteakip oryantasyon
programi sunulmaktadir. Program kapsaminda hem Universitemiz ve sehir tanitiimakta hem de
degisim o6grencilerinin ikamet izni, sigorta gibi tamamlayacaklari birokratik islemlere yoénelik
bilgilendirme saglanmaktadir. Degisim 6grencilerine yonelik geziler, kiiltlirel entegrasyon faaliyetleri
ve sektor ziyaretleri diizenlenmektedir. Ayrica kurumda farkindaligi artirmak ve Erasmus+ programina
katihmi artirmak amaciyla Uluslararasi Glin/Erasmus GUnU organize edilmektedir.

Erasmus 6grenim ve staj hareketliliginin (KA103) yani sira Universitemizin Koordinatér Universite
olarak yer aldigi ve bolge Universiteleri ile sanayi ve ticaret odalarinin da yer aldigi CukurovaMed Staj
Konsorsiyum Projesi (KA108 Projesi) de bulunmaktadir. Projenin amaci, sanayi ve ticaret alaninda
bblgenin ihtiyagc duydugu nitelikli insan gliclinlin yetistirilmesi icin 6grencilere AB llkelerinde staj
imkani saglamak ve staja yonelik personel degisimi gergeklestirmektir.

Avrupa disi Ulkelerle iki yillik proje cercevesinde yiritilen Uluslararasi Kredi Hareketliligi (KA107)
programi kapsaminda 2017-2019 yillarini kapsayan hareketlilik projesinin koordinatér kurumu olan
Cukurova Universitesinin ortaklari; Balkanlardan Arnavutluk (Tirana Universitesi), Bosna Hersek (Bihac
Universitesi) ve Kosova (Prishtina Universitesi), Asya’dan Endonezya (Airlangga Universitesi) ve Orta
Asya bolgesinden Kirgizistan (Osh Devlet Universitesi ve Kirgizistan-Tiirkiye Manas Universitesi)’dir.

2013 yilindan bu yana Mevlana Programinda yer alan Universitemizin 17 ilkeden toplam 52
tiniversiteyle Mevlana Protokolii bulunmaktadir. ilk defa 2016-2017 Akademik yilinda Yiiksekdgretim
Kurulunca baslatilan Uluslararasi Proje-Tabanl Mevlana Programi kapsaminda da biri tamamlanan iki
projemiz bulunmaktadir.



Universitemizin uluslararasi ortak egitim ve o6gretim programlarina iliskin uygulama esaslarini
diizenleyen “Cukurova Universitesi Uluslararasi Ortak Egitim Ve Ogretim Programlari Yonergesi”,
bulunmaktadir. Universitemizin Portland State Universitesiyle “Siyaset Bilimi ve Uluslararasi iliskiler”
alaninda cift diploma programi acilmasina iliskin protokol, Yiksekogretim Kurulunca onaylanmistir.
Protokoliin onaylanmasi ile Cukurova ve Portland State Universitesi 6grencileri, kendi iniversitelerinde
iki yih tamamladiktan sonra son iki yillarini diger tiniversitede okuma ve basarili olmalari halinde her iki
Universiteden ayri ayri lisans diplomasi alma imkanina sahip oldular.

Erasmus+ Degisim Programi kapsaminda Universitemizin anlasma sayisinin yiiksek olmasi, dnemli
artilarindan birisidir. Bununla birlikte 6zellikle Kuzey Avrupa Ulkelerinde yer alan yiiksekdgretim
kurumlariyla yapilan anlasmalarin sayisinin artirilmasina ihtiya¢ duyulmaktadir. Avrupa disinda kalan
Ulkelerle 6grenci ve personel degisimine imkan taniyan ve son yillarda azalan degisim 6grencisi
sayisinin artmasina katkida bulunan Uluslararasi Kredi Hareketliligi Programi (KA107) kapsaminda ikili
ishirligi ve proje sayisinin artirilmasi, 6grenci ve personel hareketliligi degisimi alaninda isbirliginin ve
katilimci sayisinin artirilmasina 6nemli katkida bulunacaktir. Bu baglamda KA107 programi kapsaminda
ikili anlasmalarin ve projelerin sayisinin artirilmasi hedeflenmektedir.

Mevlana Degisim Programi, Yiksekogretim Yiiritme Kurulunca getirilen yeni kriterler cercevesinde
ylruttlmektedir. Degisim yapilacak tlkeler ve bu lilkelerde sadece belirli alanlarda degisim yapilmasi,
Azerbaycan, Giircistan, Kazakistan, Kirgizistan, Mogolistan, Ozbekistan, Tacikistan ve Tiirkmenistan igin
en fazla %20 ve diger bitin Ulkeler igin %10’luk kota uygulanmasi; hem mevcut Mevlana
Protokollerinin etkin kullanimini engellemis hem de degisime katilacak 6grenci ve 6gretim Uyesi
sayilarinda disise neden olmustur. Bu baglamda Mevlana Programi kapsaminda protokol sayisinin
artirilmasina ve lke gesitliliginin saglanmasina ihtiya¢ duyulmaktadir.

Universitemizin degisim programlari kapsami disinda yurtdisindaki tiniversitelerle imzaladigi toplam 32
bilimsel ve akademik isbirligi protokollii bulunmaktadir. Ancak s6z konusu protokollerin uygulamaya
konulmasi ve bu protokoller kapsaminda 6grenci degisiminin yapilabilmesi icin uygulama usul ve
esaslarini  belirleyecek yeni bir yoénergenin hazirlanmasina ihtiyag vardir. Universitemizin
uluslararasilasmasi baglaminda yurtdisindaki tiniversitelerle ortak egitim ve 6gretim programlarinin
sayisinin artirilmasi 6nemlidir.

Yiiksekogretim Kurulu 2018-2022 Uluslararasilasma Strateji Belgesinde kurulmasi ongorilen
Uluslararasi lliskiler Daire Baskanhginin ihdas edilmesi ve uluslararasi iliskiler alaninda nitelikli
ve yeterli insan kaynagi temini, Universitemizin Uluslararasi Universite misyonunu gerceklestirmesine
katkida bulunacaktir.

Uluslararasi igbirliginin artirilmasina yonelik kisa, orta ve uzun vadede gergeklestirilmesi hedeflenen ve
hem degisim programlari hem de ortak program ve ikili/cok tarafli bilimsel ve akademik isbirligi
kapsaminda iligkilerin artirilmasi planlanan hedef {ilke ve alanlar asagidaki tabloda verilmistir:
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Mihendislik

Adli Bilimleri

iktisadi ve idari
Bilimler

Yabanci Dil Egitimi

Yabanci Dil Egitimi

Fen Bilimleri

Yabanci Dil Egitimi

Fen Bilimleri

Veterinerlik

iktisadi ve idari
Bilimler

isbirligi Alani #3
Su drdinleri
Yabanci Dil Egitimi
Fen Bilimleri
iktisadi ve idari Bilimler
Su drdinleri
Mihendislik

Su drdnleri

Mihendislik

iktisadi ve idari Bilimler

Yabanci Dil Egitimi

Veterinerlik

Ziraat

Yabanci Dil Egitimi

Fen Bilimleri



Stratejik Hedef 3:Yiiksek6gretim alaninda uluslararasi goriiniirliigiiniin arttinlmasi

Diinya siralamasinda Universitemizin Quacquarelli Symonds World University Ranking (QS) ve
University Ranking by Academic Performance (URAP) derecelendirme kurumlarinin Mart 2018
verilerine gére konumu 801-1000 bandindadir. Bu derecelendirme kurumlari, siralamalarini belirlerken
Universitenin akademik gostergeleri, yayinlarina yapilan atiflar, istihdam kapasitesi gibi kriterlerin yani
sira uluslararasi 6gretim, taninirhk ve Universite biinyesindeki uluslararasi 6grenci sayisi gibi verileri
dikkate almaktadir. Bu kriterler kapsaminda derecelendirme kurumlarinin siralamalarinda daha iyi bir
noktaya gelebilmek icin yiiksek nitelikli akademisyen ve 6grencilerin liniversitemizi tercih etmeleri
onemlidir. Akademisyen ve 0Ogrencilerin ¢alismalarini surdirecekleri ve 6grenimlerini gorecekleri
derslik, laboratuvar ve uygulama alanlarinin uluslararasi standartlara uygun hale getirilmesi
saglanmalidir.

Universitemizin Akdeniz kiyisinda dogal ve tarihi 6zellikleri ile taninan Adana ilinde Seyhan baraj golii
kiyisinda dogal guzellikler icerisinde genis bir kampulse sahip oldugu bilinmekle birlikte, sihhi ve
yasamsal alanlarin uluslararasi standartlari yeteri kadar karsilamadigi da bir gercektir. Bu alanlarin da
uluslararasi standartlara getirilmesi gerekmektedir. Tim birimlerimizin ingilizce web sayfalarinin
giincellenmesi ve erisilebilirliginin artiriimasi, kampis ici ydnlendirme tabelalarinin Tiirkce ve ingilizce
yazilmasi ve elektronik ortamda lg¢ boyutlu kampilis navigasyonu uygulamalarinin gelistirilip web
sayfasindan erisime agilmasi Universitemizin uluslararasi kapsamda taninirligina katkida bulunacaktir.

Universitemizin uluslararasi alanda gergeklestirilen gesitli etkinliklerde ve organizasyonlarda yer almasi
ve bu etkinliklerde kullanilan tanitim materyallerinin (kitapgik, brosir vb.) glincellenmesi ve farkli dil
seceneklerinde sunulmasi, ust dizey gelen/giden heyet ziyaretlerinin yapilmasi uluslararasilasma
hedeflerine katki saglayacaktir. Bu amagla Uluslararasi Ogrenci Koordinasyon Uygulama ve Arastirma
Merkezi, her yil en az 2 uluslararasi fuara katilim saglanmaktadir. Bu fuarlarda Universitemizde 6grenim
gdérmek isteyen uluslararasi 6grencilere Universitemiz tanitilmakta; uluslararasi égrenci sinavinin
basvuru, tercihleri ve yerlestirme islemleri hakkinda bilgi verilmektedir.

Erasmus Degisim programi kapsaminda da hareketlilikten faydalananlarin sayisini ve kalitesini
arttirmak icin ikili anlasmalarin oldugu tiniversitelere ziyaretler gerceklestiriimekte; cesitli toplanti, fuar
ve kongrelere katim saglanarak anlasma sayilari artirlmaya calisilmaktadir. Ozellikle ERACON
(Erasmus Koordinatoérler Toplantisi) ve EAIE (Uluslararasi Egitim Birligi) toplantilarinda her yil stant
kurulmaktadir.

Belirlenen hedef iilkeler de dikkate alinarak fuar katilimlarinin artirilmasi, Universitemizin dis diinyaya
acilan kapisi olan web sayfasinin tasarim ve iceriginin giincellenmesi, tanitici materyal ve promosyon
Urunlerinin hazirlanmasi ve uluslararasi kuruluslara lyelik sayisinin ve aktif katilimin saglanmasi
hedeflenmektedir.
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4.2. Eylemler

Stratejik Hedefler

Hedef-1:
Uluslararasi 6grenci
sayisinin arttirilmasi

Eylemler

Eylem-1

Uluslararasi 6grenciler ve degisim programlari kapsaminda gelen
ogrencilerin 6grenci isleri otomasyon sistemine entegrasyonun
saglanmasi

Eylem-2

Kendi imkanlari ile Universitemize kayit yaptiran uluslararasi
ogrencilerden basarili olanlara yemekhane ve konaklama bursu
saglanmasi

Eylem-3

CUQS Sinav Merkezi sayisinin artirilmasi

Eylem-4
Kampls icerisinde degisim ve uluslararasi 6grencilere yonelik
konaklama kapasitesinin arttiriimasi

Eylem-5
Uluslararasi ve degisim 6grencilerinin kimlik kartlarinin kitiiphane
sistemine entegrasyonu

Eylem-6

Universitemiz ingilizce AKTS katalogunun giincel tutulmasi

Eylem-7
Universitemizin bilisim altyapisinin (internet, kampiis icin Wi-Fi, vb)
glclendirilmesi
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Sorumlu Birimler

Bilgi islem Daire Baskanlig

Rektorlik Ust Yonetimi

Uluslararasi Ogrenci Koordinasyon
Uygulama ve Arastirma Merkezi

Rektorlik Ust Makami

Kutlphane ve Dokiimantasyon

Daire Baskanhgi

Rektorlik Ust Yonetimi

Bilgi Islem Daire Baskanlig

isbirligi Yapilacak Birimler

Ogrenci isleri Daire Baskanlg
Uluslararasi Ogrenci Koordinasyon
Uygulama ve Arastirma Merkezi
Dis iliskiler Birimi

Saglik, Kilttr ve Spor Daire
Baskanligi Uluslararasi Ogrenci
Koordinasyon Uygulama ve
Arastirma Merkezi

Blyukelgilikler

Konsolosluklar

Yunus Emre Enstitlsu

Dis iligkiler Birimi

isbirligi yapilan yurt disindaki
Universiteler

Yapi isleri Daire Baskanhgi

Saglik, Kiltur ve Spor Daire Bask.
Uluslararasi Ogrenci Koordinasyon
Uygulama ve Arastirma Merkezi
Dis iligkiler Birimi

Bilgi islem Daire Baskanlig
Uluslararasi Ogrenci Koordinasyon
Uygulama ve Arastirma Merkezi
Dis iliskiler Birimi

Akademik Birimler

Bilgi islem Daire Baskanhgi
Ogrenci isleri Daire Baskanligi
Kalite Komisyonu

idari ve Mali isler Daire Baskanhgi
Strateji Gelistirme Daire Baskanligi



Hedef-2:
Uluslararasi 6grenci
ve 68retim elemani

degisimi alaninda
isbirliginin ve
degisim
programlarina
katilimci sayisinin
arttinilmasi

Hedef-3:
Yiiksekogretim
alaninda uluslararasi
goriiniirltigiinin
arttirilmasi

Eylem-8
Uluslararasi ve degisim 6grencilerine yonelik diizenlenen sosyal ve
kalturel faaliyetlerin sayisinin artirilmasi

Eylem-9

Kampiis ici yonlendirme tabelalarinin Tiirkge ve ingilizce yazilmasi.
Bunun yani sira elektronik ortamda ¢ boyutlu kampis navigasyon
uygulamalarinin yapilip ana web sayfasinda erisime agilmasi.

Eylem-10

Her bir akademik birimde uluslararasi 6grenci koordinatérinin
belirlenmesi

Eylem-11

Universitenin idari birimlerinde yabanci dil bilen personel
istihdaminin saglanmasi

Eylem-1

Degisim programlari kapsaminda anlasmasi az olan fakulte
dekanlari ve yiksekokul midurleriyle ve ilgili koordinatorlerle
birebir goriismeler yapilmasi, sorunlarin saptanmasi ve yeni
stratejilerin gelistirilmesi

Eylem-2

Erasmus+ KA103 anlasma sayisinin artirilmasi

Eylem-3

ikili isbirligi protokoli sayisinin artiriimasi

Eylem-4

Mevlana protokoli sayisinin artiriimasi

Eylem-5

KA107 anlagma sayisinin artiriimasi

Eylem-6

Ortak Egitim-Ogretim Programlari sayisinin artiriimasi
Eylem-1

Universite tanitimini yapabilecek uluslararasi sirketlerden hizmet
alinmasi

Eylem-2

Universitemiz web sayfasinin ve tanitim filminin farkli dillerde
profesyonelce hazirlanmasi igin hizmet alinmasi
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Uluslararasi Ogrenci Koordinasyon
Uygulama ve Arastirma Merkezi

Rektorlik Ust Yonetimi

Uluslararasi Ogrenci Koordinasyon
Uygulama ve Arastirma Merkezi

Rektorlik Ust Yonetimi

Dis iliskiler Birimi

Dis iliskiler Birimi
Dis iliskiler Birimi
Dis iliskiler Birimi
Dis iliskiler Birimi
Dis iliskiler Birimi
Dis iliskiler Birimi

Bilgi islem Daire Baskanlig
Baskanligi

Adana Valiligi

Kaltir Mudarlagi

Saglik, Kiltur ve Spor Daire
Baskanligi Dis iliskiler Birimi

idari ve Mali isler Daire Baskanhgi
Bilgi islem Daire Baskanhgi

Saglik, Kilttr ve Spor Daire
Bagkanhgi

Yapi isleri Daire Baskanlig
Akademik Birimler

Personel Daire Baskanlhgi
Yabanci Diller Yiksek Okulu

Akademik Birimler

Akademik Birimler
Akademik Birimler
Akademik Birimler
Akademik Birimler
ékademi.k Birimler
Ogrenci Isleri Daire Baskanligi

Uluslararasi Ogrenci Koordinasyon
Uygulama ve Arastirma Merkezi

Saglik, Kilttr ve Spor Daire
Baskanligi
iletisim Fakiiltesi



Eylem-3
Tanitim ve promosyon materyallerinin hazirlanmasi

Eylem-4

Uluslararasi tanitim ve markalasma faaliyetleri ile tanitim ve
markalasma kapsaminda diizenlenen uluslararasi fuar ve
organizasyonlara katilimin artirilmasi

Eylem-5

Satis ofisinin agilmasi ve Universite tanitim materyallerinin hem
magazada hem de online olarak satiimasi

Eylem-6

Uluslararasi kuruluslara tiyelik sayisinin artirilmasi

Eylem-7

Ust diizey gelen ve giden heyet ziyaretlerinin artiriimasi

Eylem-8
Uluslararasilasma alaninda kurumsal veri havuzunun olusturulmasi
ve kurumsal verilerin islenmesi i¢in sorumlu birim kurulmasi

Eylem-9

Universitemizin akademik ve idari birimlerindeki egitim (derslik,
laboratuvar, uygulama) ve yasamsal (sthhi alanlarin vb.) ortamlarin
uluslararasi standartlarda olmasi.

Eylem-10

Arastirma ve uygulama merkezlerinin uluslararasi etkinlikte
bulunmalarinin ve bu etkinliklerin uluslararasi ortamda
duyurulmasinin tesvik edilmesi.

Eylem-11

Kurumsal kimlik ¢calismasinin uluslararasilasma ¢ergevesinde
diizenlenmesi.
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Halkla iliskiler ve Basin Yayin Birimi

Dis iliskiler Birimi
Uluslararasi Ogrenci Koordinasyon
Uygulama ve Arastirma Merkezi

Spor, Kiltlr ve Saghk Daire
Baskanligi

Dis iliskiler Birimi

Rektorliuk Ust Yonetim

Bilgi islem Daire Baskanlig

idari ve Mali isler Daire Baskanlgi,

Rektorlik Ust Yonetimi

Rektorliik Ust Yonetim

Tim Birimler

iletisim Fakiiltesi

Spor, Kiltir ve Saglik Daire
Baskanligi

Dis iliskiler Birimi

Uluslararasi Ogrenci Koordinasyon
Uygulama ve Arastirma Merkezi
Akademik Birimler

idari ve Mali isler Daire Baskanhgi

Akademik Birimler

Dis iligkiler Birimi
Akademik Birimler

Dis iligkiler Birimi

Akademik Birimler

Uluslararasi Ogrenci Koordinasyon
Uygulama ve Arastirma Merkezi
Yapi isleri ve Teknik Daire Baskanlig
Akademik Birimler

Arastirma ve Uygulama Merkezleri
Dis iliskiler Birimi
Akademik Birimler

Akademik Birimler
Bilgi islem Daire Baskanhgi
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4.3. Performans Gostergeleri

Stratejik Hedefler

Performans Gostergeleri

Mevcut Durum

2018/2019
Akademik Yili

2019/2020
Akademik Yili

2020/2021
Akademik Yih

2021/2022
Akademik Yili

Hedef 1:
Uluslararasi 6grenci
sayisinin arttirilmasi

Uluslararasi 6nlisans 6grenci
sayisl

49

52

55

58

63

Uluslararasi lisans 6grenci
sayisl

1214

1278

1342

1409

1480

Uluslararasi LisansUstu
o6grenci sayisl

494

519

545

572

600

Uluslararasi 6grenciler ve
degisim programlari
kapsaminda gelen
ogrencilerin 6grenci isleri
otomasyon sistemine
entegrasyon orani

%25

%50

%100

Universitemizin yemekhane
ve konaklama bursu sagladigi
uluslararasi 6grenci sayisi

10

15

CUOS Sinav Merkezi sayisi

15

16

17

18

20

Uluslararasi ve degisim
ogrencilerine saglanan
barinma olanagi ylizdesi

%2

%3

%4

%5

%6

Uluslararasi ve degisim
ogrencilerinin kimlik
kartlarinin kiitiiphane
sistemine entegrasyon
ylzdesi

%0

%100
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Universitemiz ingilizce ders
katalogunun giincellenme
orani

%25

%100

Kampusuin tamaminda
internet (WI-FI) hizmeti
sunulma orani

%50

%70

%100

Uluslararasi ve degisim
ogrencilerine yonelik
dizenlenen sosyal ve kilturel
faaliyetlerin sayisi

10

12

14

16

Kampls ve bina (kittphane,
fakdlteler, enstitiler vb.)
iclerindeki yonlendirmelerin
ingilizce saglanma yiizdesi

%10

%100

Her bir akademik birimde
uluslararasi 6grenci
koordinatori belirleme orani

%0

%100

Universitenin idari
birimlerinde yabanci dil bilen
personel sayisi

20

25

30

35

40

Hedef 2:
Uluslararasi 6grenci ve
6gretim elemani degisimi
alaninda isbirliginin ve
degisim programlarina
katilimci sayisinin
arttinllmasi

Degisim programlarindan
yararlanan 6grenci sayisi

336

353

370

389

409

Degisim programlarindan
yararlanan 6gretim elemani
sayisl

43

42

44

46

48

Degisim programlarindan
gelen 6gretim elemani sayisi

31

33

35

37

39

ikili isbirligi protokolii sayisi

32

34

36

38

40
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Mevlana protokolii sayisi

52 54 56 58 60
Erasmus+ KA 103 anlasma
410 412 414 416 418
sayisl
Erasmus+ KA 107 anlasma
sayisi 7 9 11 13 15
Ortak Egitim-Ogretim
Programlari sayisi 1 2 3 4 >
Uluslararasilasma alaninda
uzman personel sayisi 3 4 5 6 7
Uluslararasi alanda
Unlver5|t"em|2|r'1 ta‘n'IEI'mlnl 3 4 5 6 7
yapmak Uzere isbirligi
yapilacak sirket sayisi
Universitemizin tiim
birimlerinin Ingilizce internet %5 %30 %55 %80 %100
sayfalarinin tamamlanma
orani
2. Vi B Srati Katilim gosterilen uluslararasi
Hedef-3: Yiiksekogretim P 7 9 1 13 15
alaninda uluslararasi y
goriintirligiiniin Uluslararasi Kuruluslara tiyelik
arttirilmasi sayisl il 2 3 4 5
Ust diizey giden heyet
ziyaretleri sayisi 7 8 9 10 11
Ust diizey gelen heyet
6 7 8 9 10

ziyaretleri sayisi

QS ve URAP gibi
derecelendirme
kurumlarindaki siramiz

801-1000 bandi

801-1000 bandi

801-1000 bandi

751 — 800 bandi

701 — 750 bandi
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5. Uluslararasi Arastirma

5.1. Stratejik Hedefler

Stratejik Hedef 1: Universitemizin uluslararasi arastirma alaninda isbirligi potansiyelinin arttiriimasi

Arastirmaci Universite potansiyeline sahip olan Cukurova Universitesi, 2017 yilinda Yiiksekégretim
Kurulunca aday Arastirma Universitesi olarak segilerek, arastirma odakli misyon farklilasmasi ve
ihtisaslasmasina yonelmistir. Universitemizin aday arastirma (iniversitesi olmasi ve mevcut akademik
personel ve altyapinin Tirkiye ortalamasinin (izerinde yer almasi, uluslararasi alanda da arastirma
potansiyelinin oldugunun gostergesidir. Universitemizde hali hazirda ortak olunan 10 adet uluslararasi
arastirma projesi bulunmaktadir. Ayrica uluslararasi diizeyde arastirma kurum ve kuruluslar ile
ishirlikleri mevcuttur. Bunlar icerisinde Uluslararasi Enerji Ajansi, CERN, OENOVITI INTERNATIONAL ve
Istituto Motori dncelikli olarak siralanabilir. Bu cercevede Universitemiz, Arastirma Universitesi adayi
olarak akademik atanma ve yilkseltme kriterlerini yeniden belirlemis ve uluslararasi arastirma
faaliyetleri gosteren 6gretim elemanlarini tesvik edici belirleyici kriterler getirmistir. Buna ek olarak
Bilimsel Arastirma Projeleri Birimimiz, Universitemizin icerisinde oldugu uluslararasi projelere ek bir
destek saglayarak uluslararasi isbirligi sayisini artirici tesvikler gelistirmistir. Universitemiz personelinin
dis kaynakli projelere katilimini desteklemek amaciyla 2014 yilinda Universitemiz biinyesinde Proje
Gelistirme ve Koordinasyon Birimi kurulmustur. ilgili birimimiz, Universitemiz arastirmacilarina
periyodik olarak Ufuk2020, TUBITAK ikili isbirligi gibi programlara yonelik proje egitimleri
diizenlemekte ve aylik olarak yurt ici ve yurt disi fonlar ile ilgili bilgilendirme yapmaktadir. Dis kaynakli
projelerin tek bir birimden yiritilmesi amaciyla 2017 yilinda Proje Gelistirme ve Koordinasyon birimi
Universitemiz Teknoloji Transfer Ofisi (TTO) blinyesine alinarak yeniden yapilandiriimistir.

Universitemizde mevcut altyapi olanaklari disiplinler arasi ve cok ortakli uluslararasi arastirma
ishirliklerine uygundur. Bununla birlikte 6zellikle ikinci 6gretim ve tezsiz yiksek lisans programlari olan
fakilltelerde 6gretim Uyesi basina diisen 6grenci sayisinin yiksek olmasi, kurum ici ve disi isbirliginin
yeterli olmamasi, akademik kadro yetersizligi ve nitelikli doktora mezunlarinin kurum biinyesinde
istihdam edilememesi sebebiyle mevcut uluslararasi isbirligi potansiyelimiz degerlendirilememektedir.
Uluslararasi arastirma isbirliginin artirilmasina ve belirtilen zayif yonlerimizin iyilestirilmesine ydnelik
Universitemiz 2019-2023 Stratejik Planinda bazi politika énerilerinde bulunulmustur. Bunlar;

 ikinci 6gretim ve tezsiz yiiksek lisans program sayisinin azaltilmasi ve lisans 6grencisi sayisinin
disutrilmesi,

* Cok disiplinli/disiplinler arasi galismalarin tesvik edilmesi, sanayi sektoru ile isbirliginin
artirilmasi igin TTO’nun yeniden yapilandiriimasi,

* Nitelikli mezunlarin kadroya alinmasi,

» Universitemizin yiiksekdgretim alaninda uluslararasi gériiniirligiinin arttiriimasidir.

Stratejik Hedef 2: Sanayi-Universite isbirliginin arttinlmasi

Universitemizde Sanayi-Universite isbirligi ile yiiriitiilen arastirma faaliyetleri ile 6zel sektére sunulan
arastirma hizmetleri (laboratuvar analizleri, staj olanaklari, danismanliklar vb.) 6zellikle bélgemizdeki
sanayiciler icin 6nem arz etmektedir. Universitemizde kurumun arastirma faaliyetleri ile diger
akademik faaliyetlerinin iliskilendirilmesi 6grencilerin ve akademisyenlerin sanayicilerimiz ile bir
etkilesim icerisinde bulunulmasi amaciyla yil boyunca i¢ ve dis paydaslar ile bir araya gelinerek bilimsel
ve sektor odakli cok sayida toplanti ve etkinlik diizenlenmektedir. Fakuiltelerde gerceklestirilen toplanti
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ve etkinliklerin yani sira UYGAR merkezlerinde de farkh faaliyetler ile i¢ ve dis paydaslar bir araya
getirilmektedir. Universite-Sanayi/Toplum isbirliginin arttirilmasi amaciyla ic ve dis paydaslarin
Universitemiz hakkindaki gorislerini almak tizere 2013 yilinda ilki gerceklestirilen paydas analizi 2016
yilinda tekrarlanmis ve 2019-2023 Universitemiz Stratejik Planinda
(http://sgdb.cu.edu.tr/tr/belgeler/kidr/2016/2016ekb.3.1.pdf) ve 2017 yili Kurum i¢ Degerlendirme
raporunda i¢ ve dis paydas analizlerinin arastirma 6zelinde her iki yilda bir yapilmasina karar verilmistir.

Universitemizde bunun yani sira 2018 yilinda yeniden organize edilen Cukurova Teknokent ve TTO
yapilandiriimasi ile arastirmanin teknolojiye donlismesi ve dolasiyla arastirmaya uygun platformlar
gelistirilmesi ve boylece kurumlar arasi isbirliklerinin arttirilmasi saglanmaktadir. Bu kapsamda TTO
altinda 5 farkli modil yapilandiriimistir. Bu modiillerden en dnemlerinden biri {iniversite kaynakli
arastirma sonugclarini irine cevirmek Uzere arastirmacilari kamu ve 6zel sektor temisilcileri ile
bulusturmak ve bu sektorler ile Gniversite arasindaki etkilesimi saglayarak taraflar arasinda ara yiz
rolinu ylritmeyi amaglamaktadir. Bu modilde hem yurt i¢i hem de yurt disi sanayi kuruluslari ile
etkilesim saglanarak Universitemizde Uluslararasi arastirma faaliyetleri sanayi boyutunda ele
alinmaktadir. Bu faaliyetlerin yani sira Dis iliskiler Birimi Erasmus+ Kurum Koordinatérliigiince son 4
yildir yurdtilen Konsorsiyum Projeleri ile yurt disindan Kiiclik-Orta Sanayici ve 6zel sektor temsilcileri,
Universitemizde sunumlar yapmak tizere davet edilmektedir. Bu siireclerde ilgili sektér temsilcileri ile
Universitemiz arastiricilari arasinda gériismeler yapilarak yurt disi sanayi-tiniversite olanaklari tizerinde
degerlendirmeler yapiimaktadir.

Universitemizde yukarida belirtilen arastirma faaliyetleri ve etkinlikleri diizenlenmesine ve mevcut
akademik ve bilimsel altyapimizin mevcut potansiyeline karsin uluslararasi sanayi kurumlari ile isbirligi
konusunda halen istenilen diizeye ulasilamamistir. Ozellikle, Universitemizin Arastirma Universitesi 6z
degerlendirme raporu belirtilen 6ncelikli alanlari olan Tarim ve Gida, Enerji ve Cevre, Malzeme,
Molekiiler Tip ve Bolgesel Kalkinma ile es glidiimlii olacak sekilde yurt disi sanayi partnerleri ile isbirligi
icerisinde olmasi en dnemli hedeflerin basinda gelmektedir. Bu stratejik hedefe ulasmak amaciyla
onemli sektor temsilcilerinin Tiirkiye’deki temsilcileri ile proje olanaklarinin gelistiriimesine galismak,
ozellikle Ufuk2020 projelerinde sanayi partnerleri ile cok ortakli projelerin verilmesi ve bu projelerde
lider konumunda olunmasi 6nem arz etmektedir.

Sanayi-Universite isbirliginin artirilmasina yoénelik;
- Sanayi ortakli yaratici, bulus iceren rekabetgi Urtinlerin ve teknolojilerin gelistirmesi,
- Yenilik¢i bir ortamin yaratilmasina yonelik stratejik bir isbirliginin olusturmasi,
- TTOile Cukurova Teknokentin arayiiz olarak etkin rol almasi,
- Sanayide 6grenciler icin ¢iktiya yonelik tez konularinin saglanmasi,
- Sanayi ve akademide 6grenilen bilgi ve deneyimlerin entegrasyonu,
- Ar&Ge tez calismasi yapan 6grencilerin 6zel sektérde daha hizli ayaklari tizerinde durmalarinin
tesvik edilmesi gerekmektedir.

Stratejik Hedef 3: Aragtirma altyapisi ve olanaklarinin iyilestirilmesi ve aragtirmaya yonelik kaynaklarin
artinlmasi

Arastirmacilarimizin “kiresel bilgi birikimi”nde aktif rol alabilmesi 6ncelikli stratejik hedeflerimiz
arasindadir. Bu kapsamda Universitemizde arastirma altyapisi gelistirme ve iyilestirme politikalarinin
uygulanmasina hiz verilmistir. Uluslararasi diizeyde is birliklerini destekleyen arastirma altyapisi giiglii
birimlerimizin olmasi ve arastirma laboratuvarlarinin kesintisiz kullaniminin saglanmasi bu hedefi
destekler niteliktedir. Universitemizde Enerji ve Cevre, Malzeme, Tarim ve Gida, Molekiiler Tip ve
Bolgesel Kalkinma olmak Uzere bes oncelikli arastirma alani belirlenmistir. Bu oncelikli arastirma
alanlarina yonelik laboratuvarlar ve 36 adet uygulama ve arastirma merkezi faaliyet géstermektedir.
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Arastirma faaliyetlerinin asli unsurlarindan arastirici insan giiciiniin yetistiriimesine yonelik nitelikli
lisanslistl programlari bulunmakta, bu programlara 6z kaynaklardan finansal destek saglanmaktadir.
Guicli bir merkez kiitiiphaneye ve elektronik veri tabanina sahip olan Universitemiz, TTO ve Proje
Gelistirme ve Koordinasyon Birimi Gizerinden paydaslarla isbirligi olanaklari gelistirebilmekte ve Patent,
Faydali Model ve Miilkiyet Haklarina basvuru destekleri saglanmaktadir. Ayrica Bilimsel Arastirma
Projeleri Birimi arastirmacilari finansal olarak desteklerken, Proje Gelistirme ve Koordinasyon Birimi,
arastiricilarin uluslararasi proje katilimi amaciyla periyodik bilgilendirmeler, basvuru ve yiritme
asamalarinda teknik destek saglamaktadir. Universitenin arastirma biitcesini etkin kullanim ve
artirmaya yonelik politikalarin izlenmesine yonelik ¢alismalar da yurittlmektedir.

Ancak Universitemizin bilgi islem altyapisinin yetersiz kalmasi ve liniversite genelinde donanimli destek
personel sayisinin azhigl, arastirma altyapisini olumsuz etkileyen faktérler arasindadir. Universitemizde
her ne kadar ¢ok sayida arastirma ve uygulama merkezi bulunsa da bir kismi aktif olarak arastirma
faaliyeti slirdlirmemektedir. Yogun arastirma faaliyetine devam eden merkezlerin altyapi ve
personelinin yeterli olmamasi ve arastirma alt yapisina destek verecek bakim onarim atélyelerinin
yetersizligi de iyilestiriimesi gereken yonler arasindadir. Arastirma ekiplerinin olusturulmasina yonelik
insan glcl (sOzlesmeli arastirmaci, so6zlesmeli misafir arastirmaci, teknisyen, sekreterya vb.)
saglanmasi yetersizdir. Ayrica arastirmacilarin bir bolimuiniin yabanci dil diizeyinin uluslararasi iletisim
ve akademik galismalar igin yeterli diizeyde olmamasi, bazi birimlerdeki 6gretim elemanlarinin ders
ylklerinin fazla olmasi ve 6zellikle lisans 6grenci sayisinin fazlahgl arastirma altyapisini olumsuz
etkileyen faktorlerdendir.

Diger taraftan Universitemizde mevcut ve aktif durumda olan Arastirma Merkezlerinin teknolojik
ihtiyaclar dogrultunda yenilenmesi ve aralarinda koordinasyonun saglanmasi, bu merkezlerin
uluslararasi isbirliklerini artirmasina yonelik stratejilerin belirlenmesi gerekmektedir. Bunun igin
ozellikle Universitemiz dncelikli alanlari ile faaliyet gésteren merkezlerimizin altyapilari gelistirilerek
uluslararasi arastirma faaliyeti gosterebilecek merkezler haline gelmesi, altyapisi gelismis olan
merkezlerimiz ile diger merkezlerin entegrasyonun artirilmasi ve potansiyel arastirma alanlarinda
birlikte calisma kiltiiriiniin  gelistirilmesi  Universitemizin uluslararasi fonlardan daha etkin
yararlanmasini  saglayacaktir. Akademik ve idari personelin gelisimi, arastirma altyapisinin
iyilestirilmesi dogrultusunda asagidaki politikalar gelistirilebilir:

e Akademik ve idari personele yonelik oryantasyon, yabanci dil destegi, arastirma sirecleri
(yontem, analiz araglari, veri toplama teknikleri vb.) konusunda egitimler diizenleyen bir
“Kapasite Gelistirme Ofisi - Staff Development”nin olusturulmasi,

e Uluslararasi akademik kurum ve kuruluslara Gyeliklerin artirilmasi ve kaynak saglanmasi.

Stratejik Hedef 4: Misafir akademisyen / Yabanci 6gretim elemani sayisinin arttiriimasi

Universitemizde 2018 yili itibariyle sézlesmeli olarak 29 adet yabanci uyruklu personel mevcut olup bu
personelimiz agirhkh olarak (20 06gretim gorevlisi) Konservatuvarda gorev yapmaktadir.
Universitemizde son 3 yilda 8 adet yabanci uyruklu Misafir Akademisyen farkli fakiltelerimizde
arastirma-gelistirme faaliyetleri ylratmaslerdir. Mevcut durumda, Universitemizde bulunan yabanci
uyruklu 6gretim elemani sayisi yetersizdir. Diger taraftan Yiksekoégretim Kurumunun tavsiyeleri ve
Universitemizin Uluslararasilasmasi stratejisi cercevesinde, ézellikle arastirma-gelistirme konularinda
calisabilecek mevcut yabanci uyruklu 6gretim elemanlarinin sézlesmelerinin yenilenmesinde ve
istihdaminda, Universitemiz bilim ve teknolojik dncelikli alanlari dikkate alinarak akademik basari, yayin
Uretkenligi ve niteligi ile ulusal ve uluslararasi projeler gelistirebilecek nitelikli 6gretim elemani
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istihdamina 6nem gosterilmesi gerekmektedir. Buna ek olarak, QS firmasina 2016 yilinda yaptirilan Dis
Degerlendirme raporunda Universitemizin arastirma kapasitesi ve calismalarini artirirken uluslararasi
is birlikteliklerine dikkat etmesi ve tecriibeli ve nitelikli s6zlesmeli arastirici istihdaminda personelin
gerektigi belirtilmistir. Bu amacla, nitelikli uluslararasi is birlikteliklerinin sézlesmeli olarak alinacak olan
yabanci uyruklu 6gretim lyeleri ile gerceklestiriimesi gerekmektedir. Ozellikle, arastirma-gelistirme
faaliyeti gosteren ve uluslararasi is birliktelikleri yiksek olabilecek fakulteler/yiksekokullar ve/veya
arastirma merkezlerinde potansiyel olusturabilecek nitelikli yabanci 6gretim elemanlari istihdaminin
saglanmasi stratejik hedeflerimize ulasmayi hizlandiracaktir. ilgili dgretim Gyelerinin istihdaminda bu
kriterlerin belirlenmesi ve belirli araliklar ile bu kriterlerin saglanip saglanmadigina dikkat edilerek
sOzlesmelerin yenilenmesi gerekmektedir.

Misafir akademisyen/Yabanci 6gretim elemani sayisinin artiriimasi yoninde iyilestirmeler yapilmasi
dogrultusunda asagidaki politikalar gelistirilebilir:

e Erasmus+ ve Proje Tabanli Mevlana projelerinin tesvik edilmesi,

e (Cift diploma programlarinin sayisinin artiriimasi,

e Ufuk2020, TUBITAK ve uluslararasi projeler ile yabanci arastirici ¢alistirilmasinin tesvik
edilmesi gerekmektedir.
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5.2. Eylemler

Stratejik Hedefler

Eylemler

Sorumlu Birimler

isbirligi Yapilacak Birim

Hedef-1:
Universitemizin
uluslararasi arastirma
alaninda isbirligi
potansiyelinin
arttirilmasi

Eylem-1
Arastirma odakl personel istihdaminin artirilmasi (post-doc, misafir
arastirici, sézlesmeli, vb.)

Rektorlik Ust Yonetim

Akademik Birimler
BAPKOM

Eylem-2
Uluslararasi isbirlikli projelere verilen akademik tesvikin ve bilimsel
arastirma desteginin arttirilmasi

Bilimsel Arastirma Projeleri Birimi

Eylem-3
Uluslararasi arastirma kurum/konsorsiyum/derneklere kurumsal
tyeliklerin gercgeklestirilmesi

Rektorlik Ust Yonetim

Dis iliskiler Birimi

Eylem-4
Uluslararasi Konferanslara C.U. biinyesinde ev sahipligi yapilmasi

Akademik Birimler

Rektorliik Ust Yonetim
idari ve Mali isler DB
Bilimsel Arastirma
Projeleri Birimi

Eylem-5
Arastirma Merkezlerinin ¢alisma konulart ile ilgili alanlarda uluslararasi
ishirligi kurmasi

Rektorliuk Ust Yonetimi

Arastirma Merkezleri
Dis iliskiler Birimi

Eylem 6
Fakilte ve boélimlere Proje Koordinatorlerinin atanmasi ve idari
yapilandiriilmanin saglanmasi

Akademik Birimler

TTO ve Proje Gelistirme
ve Koordinasyon Birimi

Eylem 7.
ikili isbirligi Programlari hakkinda bilgilendirme yapilmasi ve 6gretim
elemanlarinin bu programlara katihminin desteklenmesi

Proje Gelistirme ve Koordinasyon
Birimi

Akademik Birimler
Dis iliskiler Birimi (KA107
ve Mevlana projeleri)

Eylem 8.

Universitemizin &ncelikli arastirma alanlarinda faaliyet yiiriitecek ve
uluslararasi kaynaklari mobilize edecek ¢ok disiplinli arastirma
merkezlerinin/Mikemmeliyet Merkezlerinin kurulmasi

Rektorlik Ust Yonetim

TTO ve CUKUROVA
TEKNOKENT

Merkezi Arastirma
Laboratuvar Mudurlugi

Hedef-2: Sanayi-
Universite isbirliginin
Arttirilmasi

Eylem-1
Uluslararasi Sanayi isbirligi Projelerine verilen BAP destegine iliskin
diizenlemenin revize edilmesi (SAN Projeleri)

Bilimsel Arastirma Projeleri Birimi

Proje Gelistirme ve
Koordinasyon Birimi
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Eylem-2
Uluslararasi ishirligi projeleri gelistirmek isteyen sanayiciler igin
bilgilendirme ve proje gelistirme etkinlikleri diizenlenmesi

Proje Gelistirme ve Koordinasyon

Birimi
TTO

Bilimsel Arastirma
Projeleri Birimi
Dis iliskiler Birimi

Eylem 3
Sanayi ile isbirliginde uluslararasi ortakli doktora galismalari
gerceklestirilmesi

Rektorlik Ust Yonetim,

Enstittler

Bilimsel Arastirma
Projeleri Birimi
Proje Gelistirme ve
Koordinasyon Birimi

Hedef-3:Arastirma
altyapisi ve
olanaklarinda olasi
iyilestirmeler - kaynak
bulunmasi

Eylem- 1

Uluslararasi arastirmalar igin 6gretim lyelerine destek saglayacak Proje
Gelistirme ve Koordinasyon Biriminin finansal ve insan kaynaginin
arttirilmasi

Rektorlik Ust Yonetim

Personel Daire Bagkanlig

Eylem-2
Yiiksek Lisans ve Doktora 6grencilerinin arastirma amagli yurt disi
egitimlerine destek verilmesi

Rektorlik Ust Yonetim

Bilimsel Arastirma
Projeleri Birimi

Eylem-3
Tirkiye'deki diger uluslararasi Giniversite olarak tayin edilmis
Universitelerle isbirliginin arttirilmasi

Rektorlik Ust Yonetim

Akademik Birimler

Eylem-4.

Saygin uluslararasi meslek kurum ve kuruluslarina ait web sayfalarinda,
networking gruplarinda ve sosyal medyada, Universitemiz web
sayfasinda arastirma sonuglarinin yayimlanmasina yonelik ¢alismalarin
artirilmasi

Akademik Birimler

Bilgi islem Daire
Bagkanhgi
Haber Merkezi

Eylem-5.
Ogretim Uyelerinin ders yiiklerinin azaltiimasi

Rektorlik Ust Yonetim

Akademik Birimler

Eylem-6
Kapasite Gelistirme Biriminin olusturulmasi

Rektorlik Ust Yonetim
Genel Sekreterlik

Eylem-7.
Cukurova Universitesinde nitelikli akademik dergilerin yayinlanmasinin
desteklenmesi ve C.U. yayinevinin giiclendirilmesi

Kitlphane ve Dokiimantasyon Daire

Baskanligi

Akademik Birimler

Eylem-8
MEB, YOK ve diger burs programlarini tamamlayan Doktorali 6gretim
elemanlarini Gniversitemize kazandiracak stratejiler gelistirilmesi.

Rektorliik Ust Yonetim

Akademik Birimler
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Hedef-4: Misafir
akademisyen / Yabanci
6gretim elemani
sayisinin arttirilmasi

Eylem-1

Universitemizde yabanci arastirmaci olarak istihdam edilecek yabanci
uyruklu arastirmacilara yonelik yonergede yer alan kabul kriterlerinin ve
sureglerinin arastirma odakli olarak yeniden revize edilmesi

Rektorlik Ust Yonetim

Personel Daire Baskanligi

Eylem-2
Misafir Akademisyenlere yonelik destek hizmetlerinin (konut, ofis,
teknik hizmetler) iyilestirilmesi

Rektorlik Ust Yonetim

Saglk Kiltir ve Spor
Daire Baskanlig

Bilgi islem Daire
Baskanligi

idari ve Mali isler Daire
Baskanligi
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5.3. Performans Gostergeleri

Stratejik Hedefler Performans Gostergeleri Mevcut Durum 2018/2019 2019/2020 2020/2021 2021/2022
Akademik Yili Akademik Yili Akademik Yili Akademik Yili
Hedef 1: Ortak yiriatulen uluslararasi
Universitemizin proje sayisi (AB projeleri vb) 18 20 22 24 26
uluslararasi aragtirma P
BRI Orték yurutulen.uluslararaﬂ
L proje sayisi (Proje Tabanli 2 3 4 5 6
potansiyelinin arttirilmasi
Mevlana)
Hedef 2: Uluslararasi Sanayi isbirligi
Sanayi-Universite Projelerinin BAP tarafindan 0 1 2 2 3
isbirliginin Arttirlmasi verilen destek
Uluslararasi isbirligi projeleri
geI|§t|r.mek |.§||t1 bllgllen_dlrme. 14 20 20 25 25
ve proje gelistirme etkinlikleri
sayisl
Sanayi ile ortaklasa yurdtilen
ortak doktora tezi sayisi 8 10 12 16 20
Hedef-3: Arastirma Proje Gelistirme ve
altyapisi ve olanaklarinin | Koordinasyon Biriminde 3 4 5 6 7
iyilestirilmesi ve calisan personel sayisi
arastirmaya yonelik Arastirma amagli yurt disi
kaynaklarin artirilmasi . . .
faaliyetlerine destek verilen i 5 5 3 10
Yiksek Lisans ve Doktora
o0grencilerinin sayisi
Hedef 4: Misafir Misafir akademisyen sayisi
akademisyen / Yabanci 3 5 3 12 18

O6gretim elemani sayisinin
arttiriimasi
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6. Uluslararasi Egitim

6.1. Stratejik Hedefler

Stratejik Hedef 1: Uluslararasi 6gretim elemani sayisinin arttirilmasi

Mevcut verilere gore Universitemizin 2194 akademik personelinin sadece 29'u yabanci uyrukludur. QS
derecelendirme kurulusunun siralamasina gore ilk ylzlerde yer alan Universitelerde yabanci uyruklu
akademik personel oraninin %10 civarinda oldugu géz éniinde bulunduruldugunda Universitemiz igin
bu oranin artirilmasinin gerekli oldugu gorilmektedir. Kisa donemli veya ihtiya¢ duyulan programlara
yonelik uzun doénemli yabanci uyruklu 6gretim elemanlari icin kadro ilanina ¢ikilmahdir. Nitelikli
dgretim elemanlarinin Universitemizi tercih etmesi icin arastirma merkezlerimizin niteligi ve olanaklari
artirilmali, 6zellikle yabanci uyruklu akademisyenler icin cazip hale getirilmelidir.

Universitemize yabanci uyruklu akademisyen kazandirmak amaciyla kisa vadeli ¢dziim dnerisi olarak
bazi uluslararasi kurum/kuruluslarin farkl tlkelerde yurdttikleri proje calismalarindaki istihdam
yontemine benzer sekilde birka¢ yiligina yabanci arastirmacilarin istihdaminin saglanmasi
dustnulebilir. Orta vadede mevcut imkénlarimiz géz 6niinde bulunduruldugunda yeni mezun ve/veya
emekli olan yabanci uyruklu akademisyenlerin Universitemizi tercih etmeleri beklenebilecegi icin bu
yonde calisma yapilmasi gereklidir. Uzun vadede ise halihazirda ¢alismakta olan yiksek nitelikli yabanci
uyruklu akademisyenleri Universitemize ¢ekebilmek icin maas ve sosyal olanaklarin da uluslararasi
standartlarda olmasi saglanmalidir.

Yabanci uyruklu akademisyenler icin Gniversite ile anlasmasi olan kurum/kuruluslar veya Universite
binyesindeki misafirhane/lojmanlarda barinma olanagi saglamak amaciyla éncelik taninmali ve sosyal
imkanlar artirilmal, ayrica galisma ortamlari iyilestirilerek uluslararasi standartlara yikseltilmelidir.
Goreve baslayan yabanci uyruklu 6gretim elemanlari icin TOMER’de licretsiz Tirkce 6grenme
hizmetleri sunulmasi, oryantasyon programlari uygulanmasi ve Ogretim elemanlarina rehberlik
hizmetinin verilmesi Universitenin prestijini artirmasinin yani sira 6gretim elemanlarinin g¢alisma
ortamina adapte olma sirecini hizlandiracaktir. Bu Ogretim elemanlari igin iletisim ve duyuru
platformlari olusturulup, gelismelerden haberdar olmalari saglanmalidir.

Stratejik Hedef 2 Yabanc dilde egitim programlan sayisinin arttirilmasi

Mevcut verilere gore Universitemizin 77 lisans programinin 11’inde, 137 lisansistl programinin ise
10’unda (5 yuksek lisans, 5 doktora programi) yabanci dilde egitim verilmektedir.

Uluslararasi sektorlerde nitelikli ve yetismis elemana buyuk ihtiya¢ duyulan saglik/mahendislik/teknik
bilimler gibi alanlarda yabanci dilde egitim veren programlarin acilmasi tesvik edilmelidir. Halihazirda
yabanci dilde egitim verme potansiyeline sahip programlarin tespit edilerek yabanci dilde egitim
vermeleri icin gerekli calismalar yapilmalidir. Bu programlarin sayisinin artirilmasi yabanci dilde egitim
verebilecek 6gretim Uyesi sayisinin artirilmasina baghdir. Bu sebeple Uluslararasilasmayi tesvik
dogrultusunda Yiiksekogretim Kurulundan 6gretim lyesi kadrosu talep edilmelidir. Yabanci dilde
egitim veren programlarin sayisinin artirilmasi uluslararasi &grencilerin  Universitemizi tercih
etmesinde dnemli rol oynayacaktir.

Universitemizde ortak zorunlu ve alan disi secmeli derslerin yabanci dilde verilmiyor olmasi bir eksiklik
olarak goriilmekte olup, yabanci dilde egitim veren programlarin yabanci dil ylizdesini diisirmektedir.
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Bu durum vyabanci dilde egitim goren uluslararasi Ogrenciler tarafindan olumsuz olarak
yorumlanmakta, Universitemizin tercih edilebilirligini azaltmakta ve sonu¢ olarak yabanci dilde
program sayisinin artisini olumsuz etkilemektedir.

Stratejik Hedef 3: Akademisyenlerin yabanci dilde egitim verme kapasitelerinin arttiriimasi

Universitemiz biinyesindeki akademisyenlerin yabanci dilde nitelikli egitim verebilmeleri icin dil
seviyelerinin ylkseltilmesi ve yabanci dilde etkili ders anlatabilme kapasitesinin artirilmasi
gerekmektedir. Yabanci dilde egitim verecek olan 0Ogretim elemanlari mevcut dil bilgilerini
gelistirebilmeleri icin tesvik edilmeli, bu akademisyenlere ileri seviyede yurtici veya yurtdisi dil kursu
olanaklari sunularak yabanci dil seviyelerinin gerekli diizeye getirilmesi saglanmalidir. Uluslararasi
kapsamda yapilan ortak degisim programlarina katilim icin 6gretim elemanlari tesvik edilmeli ve katihm
kontenjanlari artirilmahdir. Degisim programlari kapsaminda yurtdisinda yabanci dilde egitim deneyimi
artirilmalidir.

Stratejik Hedef 4: Uluslararasilasmis miifredat olusturulmasi

Miifredatlarimiz uluslararasi alanda kabul géren mesleki yeterlilik standartlarini saglayacak diizeyde
gincellenmelidir. Bu mifredatlar hem Tirk, hem de yabanci uyruklu 6grencilere kendi Ulkelerinde
faydali ve mesleki yetkinlik kazandiracak igerikte olmalidir. Bu igerik uluslararasi alanda uygulanan
O0grenci ve O6gretim elemanlari i¢in ortak degisim programlarinda diger Universiteler ile isbirligi
olusturmanin 6nlinii agacaktir.

Uluslararasi diizeyde bir veya birden fazla Gniversiteyle kaynaklarini bir araya getirerek uzun vadeli
stratejik ortakhk kurulmalidir. Boylelikle ortaklik kurulan Universitelerin taninirhgindan, o6grenci
potansiyelinden faydalanilacak ve ¢ift diploma programlar kurulabilecektir. Ortak Universitelerle
gelistirilecek cift diploma programlari her iki Gniversitenin 6gretim elemani degisiminin de yolunu
acacaktir.

Uluslararasilasmada Kitlesel Acik Cevrimici Kurslarin (MOOC) ortaya c¢ikmasiyla beraber
ylksekogretime yeni bir boyut eklenmistir. Coursera ve Edx gibi ¢evrimici platformlar, diinyaca tnla
tiniversitelerin kurslarina ve derece programlarina ev sahipligi yapmaktadir. Cukurova Universitesinin
de bu platformlarda cevrimici kurslar ve derece programlariyla yer almasi algilanan kalite imajini ve
uluslararasi arenada taninirhgini artirmasina katki saglayacaktir.

Egitim programlari, mezunlarimizin gelecekte “Kiiresel K&y”de hizmet verecekleri gergeginin yaninda,
toplumumuzun da farkliliklari barindirdig gercegi 1s18inda yazilmalidir. Evrensel ve yerel toplumun
ortak paydasinin 6nemi géz 6niinde bulundurulmalidir.
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6.2. Eylemler

Stratejik Hedefler

Hedef-1:
Uluslararasi 6gretim
elemani sayisinin
arttirilmasi

Eylemler

Eylem-1

Kisa donemli (ziyaretci, doktora sonrasi, sabbatical, EXPAT olarak
uluslararasi kurum /kuruluslarin proje bazinda galistirdiklari elemanlar
vs.) uluslararasi 6gretim elemani sayisinin arttiriimasi.

Eylem-2

ihtiya¢ duyulan programlara yénelik belirlenen hedefler cercevesinde
uzun donemli uluslararasi 6gretim elemanlari icin kadro ilanina
cikilmasi.

Eylem-3

Arastirma merkezlerinin niteliginin artirilarak yabanci akademisyenler
icin cazibe merkezi haline getirilmesi.

Eylem 3 Yabanci 6gretim elemaninin ise aliminda kamuya agik ilan
verebilmek igin gerekli hukuki ve fiziksel altyapinin olusturulmasi
Eylem-4

izleme ve denetimin saglanmasina yénelik bir mekanizma
olusturularak yabanci 6gretim elemani kadro tahsisinde kriter olarak
degerlendirilmesi

Eylem-5

Yabanci 6gretim elemanlari icin sosyal imkanlar ve barinma
olanaklarinin arttirilmasi, calisma ortamlarinin iyilestirilmesi (ofis,
bilgisayar saglanmasi, vb.).

Eylem-6

Ucret tekliflerinde alan, dncelikli alan, unvan, akademik basari ile yayin
tretkenligi ve niteligi gibi objektif kriterlerin gozetilerek uluslararasi
standartlarda olmasinin saglanmasi amaciyla bir yénergenin
hazirlanmasi.

Eylem-7

Uluslararasi 6gretim elemanlarina oryantasyon programlarinin
uygulanmasi ve rehberlik hizmetlerinin verilmesi.

28

Sorumlu Birimler

Rektorliik Ust Yonetimi

Rektorlik Ust Yonetimi

Rektorliik Ust Yonetim

Rektorlik Ust Yonetim

Rektorlik Ust Yonetim

Rektorliik Ust Yonetim

Rektorlik Ust Yonetim

Dis iliskiler

isbirligi Yapilacak Birimler

Akademik Birimler
Dis iliskiler Birimi
Personel Daire Baskanlig

Personel Daire Baskanlig
Akademik Birimler

Arastirma ve Uygulama
Merkezleri

Tim Akademik Birimler
Personel Daire Baskanlig

Personel Daire Baskanlig

Saglik Kiltir ve Spor Daire
Baskanligi

idari ve Mali Isler Daire
Bagkanhgi

Yapi isleri ve Teknik Daire
Bagkanhgi

Personel Daire Baskanligl,
Akademik Birimler

idari ve Mali isler Daire
Baskanligi

Akademik Birimler
TOMER



Hedef-2:
Yabanci dilde
egitim programlari
sayisinin arttirilmasi

Hedef-3:
Akademisyenlerin
yabanci
dilde egitim verme
kapasitelerinin
arttiriimasi

Eylem-8

Yabanci 6gretim elemanlarina sunulan imkanlarin gesitli iletisim
kanallarindan duyurulmasi.

Eylem-9

Yabanci 6gretim elemanlari icin Cukurova TOMER’de {icretsiz Tiirkge
0grenme hizmetlerinin sunulmasi.

Eylem-1

Uluslararasi tniversiteler ile ortak programlarin hayata gegirilmesi. Bu
amagla hedef kurumlara Ust diizey ziyaretlerde bulunulmasi.

Eylem-2

Uluslararasi platformda ihtiya¢ duyulan meslekler icin
Universitemizdeki mevcut/yeni acilacak programlarda yabanci dilde
egitimin 6zendirilmesi.

Eylem-3

Arastirma merkezlerinde yurutilen Yuksek Lisans/Doktora
programlarin sayisinin ve niteliginin artirilmasi.

Eylem-4

Yurtdisindaki 6gretim elemanlarinin uzaktan egitim formatinda ders
verebilmesinin 6nlni agacak diizenlemeler yapilmasi

Eylem-1

Yabanci dilde egitim verecek 6gretim elemanlarindan éncelikle
yabanci dili belli bir seviyede olanlara Universitemiz tarafindan hizmet
ici yabanci dil kurslari olanagi saglanip yabanci dil seviyelerinin gerekli
diizeye getirilmesinin saglanmasi. Yabanci dilde egitim verme
potansiyeli olan 6gretim Uyelerinin gerekirse bu amagla yurt disinda
yabanci dil egitimi almalarinin saglanmasi.

Eylem-2

Universitemizdeki mevcut dgretim elemanlarinin yabanci dilde egitim
verme yeterliligini arttirmak amaciyla dil becerilerinin gelistirilmesi icin
tiniversite disi kaynaklarla (TUBITAK vb.) yabanci egitmenlerden de
faydalanilmasi.

Eylem-3

Ortak degisim programlarina katiimda 6gretim elemanlarina tesvikin
arttiriimasi.
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Dis iliskiler

Cukurova TOMER

Rektorlik Ust Yonetim
Dis iliskiler

Rektorlik Ust Yonetim

Enstitiler

Rektorlik Ust Yonetim

Rektorlik Ust Yonetim

Rektorlik Ust Yonetim

Rektorliik Ust Yonetim

Saglik Kiltir ve Spor Daire
Bagkanligi

Bilgi islem Daire Baskanlig
Haber Merkezi

Akademik Birimler

Dis iliskiler

Akademik Birimler

Akademik Birimler

YADYO
Akademik Birimler

Akademik Birimler
Arastirma ve Uygulama
Merkezleri

CUZEM

Dis iligkiler Birimi
Akademik Birimler

Akademik Birimler
YADYO

Akademik Birimler
YADYO

Dis iliskiler Birimi
Akademik Birimler



Hedef 4:
Uluslararasilasmis
mifredat olusturulmasi

Eylem-4

Yapilacak tanitim faaliyetleri ile 6zellikle yurtdisi doktorali
akademisyenlerin Universitemize kazandirilmasi.

Eylem-5

Yabanci dilde egitim veren 6gretim lyelerine atama ve yikseltme
ilkelerinde ek puan verilmesi ve mali tesviklerin saglanmasi.

Eylem-1 Uluslararasi mesleki yeterlilik standartlarini saglayacak
diizeyde mufredatin zenginlestirilmesi ve glincellenmesi.

Eylem-2

Temel mifredat disinda, ek moduller (yabanci dilde veya Turkge),
sertifika programlari, yurt disi kisa veya uzun degisim programlari
(6grenciler ve 6gretim Uyeleri), yabanci dil dersleri veya egitimi,
disiplinler arasi programlar olusturulmasi.

Eylem-3
Egitim mufredatinin evrensel, uluslararasi standartlar, iyi uygulamalar
cercevesinde glincellenmesi.

Eylem-4
Ogretim elemanlari arasinda uluslararasilasmis miifredat konusunda
farkindahgin artirilmasi ve siirdrilmesinin saglanmasi.

Eylem-5

Ozellikle yabanci dilde egitim veren programlarin, program bilgilerinin
glncellenmesi
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Rektorlik Ust Yonetim

Rektorliik Ust Yonetim

Akademik Birimler

Akademik Birimler

Akademik Birimler

Rektorluk

Rektorlik Ust Yonetimi

Dig iligkiler Birimi
Akademik Birimler

Personel Daire Baskanlhgi

Dis iliskiler Birimi, Stirekli
Egitim Merkezi, Ogrenci
isleri Daire Baskanlig

Dis iliskiler Birimi
Akademik Birimler
Surekli Egitim Merkezi

Kalite Komisyonu
Akademik Birimler
Ogrenci isleri Daire Bask.
Bilgi islem Daire Bagk.
Akademik Birimler

Dis iliskiler Birimi

Kalite Komisyonu
Akademik Birimler
Ogrenci isleri Daire Bask.
Bilgi islem Daire Bagk.



6.3. Performans Gostergeleri

Stratejik Hedefler Performans Gostergeleri Mevcut Durum 2018/2019 2019/2020 2020/2021 2021/2022
Akademik Yih Akademik Yil Akademik Yili Akademik Yili
Hedef-1: Yabanci Uyruklu 6gretim
Uluslararasi 6gretim elemani sayisi 29 29 37 35 38
elemani sayisinin
arttiriimasi
Hedef-2: . Yabanu dilde egitim veren 1 1 12 13 14
Yabanci dilde lisans programi sayisi
egitim programlari Yabanci dilde egitim veren
sayisinin arttiriimasi yiiksek lisans programi sayis 5 5 6 7 8
Yabanci dilde egitim veren
doktora programi sayisi 5 5 6 7 8
Hedef-3: Yabanci dilde egitim veren
Akademisyenlerin yabanci | programlardaki akademisyen
dilde egitim verme sayisi 177 194 213 234 257
kapasitelerinin
arttirilmasi
Hedef 4: Olusturulan ek modiil sayisi
Uluslararasilagmig ; ; 1 ) 3

miifredat olusturulmasi
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7. izleme ve Degerlendirme

Bu strateji belgesi cercevesinde belirlenen eylemlerin izlenmesi ve degerlendirilmesi, stratejik
hedeflere ne dlglide ulasildiginin tespiti ve buna yonelik gerekli tedbirlerin alinmasi agisindan 6nem arz
etmektedir. Bu belgede belirlenen eylemlerin izleme ve degerlendirmesi, Universitemiz yillik faaliyet
raporlari gercevesinde ve belirtilen sorumlu birimlerce yapilacaktir.
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